
†Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ 
 
 

       ×¤ü−ÖÖÓ�  22.03.2011 ¸üÖê•Öß ÃÖÓ̄ Ö®Ö —ÖÖ»Öê»µÖÖ Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ÃÖ³Öê“Öê ‡×ŸÖ¾Öé¢Ö. 
 

´ÖÓ÷Öôû¾ÖÖ¸ü ×¤ü−ÖÖÓ�ú 22-3-2011 ¸üÖê•Öß ´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß ÁÖß.¸üÖ•Öæ ü̧Ö´Ö ü̧Ö¾Ö Ø¿Ö¤êü µÖÖÓ“Öê †¬µÖ�ÖŸÖê�ÖÖ»Öß 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“Öß Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß“Öß ÃÖ³ÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ´Öã�µÖ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖŸÖß»Ö ´Ö»Öß�ú †Ó²Ö¸ü 
Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ÃÖ³ÖÖ÷ÖéÆü µÖê£Öê ÃÖ�úÖôûß 11-50 ¾ÖÖ•ÖŸÖÖ ¾ÖÓ¤êü´ÖÖŸÖ ü̧´ÖË µÖÖ ×÷ÖŸÖÖ−Öê ÃÖãºþ —ÖÖ»Öß ÃÖ³Öê»ÖÖ 
´ÖÖ..†ÖµÖãŒŸÖ ÁÖß.¯ÖãºþÂÖÖê¢Ö´Ö ³ÖÖ¯Ö�ú¸ü ³ÖÖ.¯ÖÏ.ÃÖê. ŸÖÃÖê“Ö −Ö÷Ö ü̧ÃÖ×“Ö¾Ö ÁÖß.‹´Ö.‹.¯ÖšüÖ9Ö µÖÖÓ“ÖêÃÖÆü ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ 
†×¬Ö�úÖ¸üß ŸÖÃÖê“Ö �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ9Öê ÃÖ−´ÖÖ−Ö−ÖßµÖ ÃÖ¤üÃµÖ ˆ¯ÖÛÃ£ÖŸÖ ÆüÖêŸÖê.  

01. ÃÖ. ÁÖß.ÃÖãµÖÔ�úÖÓŸÖ ÃÖã³ÖÖ−Ö¸üÖ¾Ö •ÖÖµÖ³ÖÖµÖê  
02. ÃÖ. ÁÖß.×¾Ö•ÖµÖ »Ö�´Ö9Ö¸üÖ¾Ö ¾ÖÖ‘Ö“ÖÖî̧ êü  
03. ÃÖ. ÁÖß.•Ö÷Ö¤üß¿Ö �ú−ÆîüµµÖÖ»ÖÖ»Ö ×ÃÖ¬¤ü  
04. ÃÖ. ÁÖß.†Ö÷ÖÖ �ÖÖ−Ö ×´ÖµÖÖ �ÖÖ−Ö  
05. ÃÖ. ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ ¸üŸÖ−Ö»ÖÖ»Ö •Öî−Ö  
06. ÃÖ. ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ( ü̧Ö•Öæ) ¤ü¢ÖÖê̄ ÖÓŸÖ ¾Öîª 
07. ÃÖ. ÁÖß.´ÖÆêü¿Ö ×¿Ö¾ÖÖ•Öß¸üÖ¾Ö ´ÖÖôû¾ÖŸÖ�ú¸ü  
08. ÃÖ. ÃÖÖî.ÃÖÖ¬Ö−ÖÖ ÷Ö9Öê¿Ö ÃÖã̧ ü›ü�ú¸ü  
09. ÃÖ. ÁÖß.†×´ÖŸÖ ÃÖã¬ÖÖ�ú¸ü ³Öã‡Ô÷Öôû 
10. ÃÖ. ÁÖß.−ÖÖÃÖȩ̂ ü�ÖÖò−Ö †²¤ãü»Ö ü̧Æêü´ÖÖ−Ö�ÖÖ−Ö  
11. ÃÖ. ÁÖß.†²¤ãü»Ö ÃÖÖ•Öê¤ü †.ÃÖ¢ÖÖ¸ü 
12. ÃÖ. ÁÖß.´Ö¬Öã�ú¸ü ¤üÖ´ÖÖê¬Ö¸ü ÃÖÖÓ¾ÖŸÖ 
13. ÃÖ. ÁÖß.•Öã²Öȩ̂ ü ÷ÖÖ—Öß †ÃÖß¸ü †Æǘ Ö¤ü 

×¾ÖÂÖµÖ �Îú. 213  : (×¤ü. 14/03/2011 ¸üÖê•Öß“µÖÖ ÃÖ³ÖêŸÖß»Ö Ã£Ö×÷ÖŸÖ �ú¸ü9µÖÖŸÖ †Ö»Öê»ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ �Îú. 163) 
´ÖÖ. †ÖµÖãŒŸÖ, ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü µÖÖÓ−Öß ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü ü̧ �êú»ÖÖ †ÖÆêü �úß, †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ¿ÖÆü ü̧ 

Æêü ‹ê×ŸÖÆüÖ×ÃÖ�ú †Ö× Ö ¯ÖµÖÔ™ü−Ö ¥üÂ™üµÖÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê ¿ÖÆü ü̧ †ÃÖæ−Ö Æêü ¿ÖÆü ü̧ ´Ö ü̧Öšü¾ÖÖ›ü¶Ö“Öß ü̧Ö•Ö¬ÖÖ−Öß †ÖÆêü. µÖÖ 
¿ÖÆü¸üÖŸÖ †ÖîªÖê×÷Ö�ú ¯ÖÏ�ú»¯Ö ´ÖÖêšüµÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ ÖÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ ŸµÖÖ“Ö ¯ÖḮ ÖÖ Öê ´ÖÖêšü´ÖÖêšêü †ÖîªÖê×÷Ö�ú ¯ÖÏ�ú»¯Ö µÖÖ ¿ÖÆü ü̧ÖŸÖ 
µÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ.  †−Öê�ú ¿Öî�Ö× Ö�ú ÃÖÓÃ£ÖÖ †Ö× Ö ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú ˆ¯Ö�Îú´ÖÖÓ́ Öãôêû µÖÖ ¿ÖÆü¸Ö“Öê ´ÖÆüŸ¾Ö ×¤ü¾ÖÃÖë×¤ü¾ÖÃÖ ¾ÖÖœüŸÖ 
“ÖÖ»Ö»Öê †ÖÆêü.  ¿Öî�Ö× Ö�ú, †ÖîªÖê÷Öß�ú, ÃÖÖÓÃ�éú×ŸÖ�ú, ¾Öîª�úßµÖ ÃÖê¾ÖÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ †Ö× Ö ¯ÖµÖÔ™ü−Ö Ã£ÖôûÖÓ́ Öãôêû µÖÖ 
¿ÖÆü¸üÖ“Öß —Ö¯ÖÖ™ü¶Ö−Öê ¾ÖÖœü ÆüÖêŸÖ “ÖÖ»Ö»Öß †ÃÖæ−Ö †Ö•Öã²ÖÖ•Öæ“Öê ×•Ö»Æêü/¯Ö×¸üÃÖ ü̧ÖŸÖã−Ö ´ÖÖêšü¶Ö ¯ÖḮ ÖÖ ÖÖŸÖ »ÖÖê�ú µÖÖ 
¿ÖÆü¸üÖŸÖ Ã£Ö»ÖÖÓŸÖ¸üßŸÖ ÆüÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ ¯Ö×¸ü ÖÖ´Öß −Ö¾Ö−Ö×¾Ö−Ö ¾ÖÃÖÖÆüŸÖß ˆ¤üµÖÖÃÖ µÖêŸÖ †ÖÆêüŸÖ.   

ÃÖ²Ö²Ö µÖÖ ¿ÖÆü̧ üÖÃÖÖšüß ÃÖ¬µÖÖ †ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ †ÃÖ»Öê»Öß ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ Æüß †ŸµÖÓŸÖ �ú´Öß ¯Ö›üŸÖ 
†ÃÖæ−Ö −ÖÖ÷Ö×¸ü�úÖÓ−ÖÖ ¯Öã̧ êü¿ÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ ÖÖŸÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ �ú¹ý ¿Ö�úŸÖ −ÖÖÆüß. ŸÖÃÖê“Ö ÃÖ¬µÖÖ −Ö¾µÖÖ−Öê 
×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ —ÖÖ»Öê»µÖÖ ¾ÖÃÖÖÆüŸÖß †Ö× Ö ¯Öãœüß»Ö ×�ú´ÖÖ−Ö 30 ¾ÖÂÖÖÔŸÖ (¾ÖÂÖÔ 2041 ¯ÖµÖÕŸÖ) †ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ µÖê ÖÖ·µÖÖ 
−Ö×¾Ö−Ö ¾ÖÃÖÖÆüŸÖß µÖÖÓ“Öê�ú¸üßŸÖÖ µÖÖ ¿ÖÆü¸üÖÃÖÖšüß −Ö×¾Ö−Ö ¾ÖÖœüß¾Ö ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−Öê“Öê ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö �ú ü̧ Öê 
�Îú´Ö¯ÖÏÖ¯ŸÖ šü̧ üŸÖê. ŸµÖÖ´Öãôêû µÖÖ ¿ÖÆü¸üÖ“ÖÖ ¤ü•ÖÖÔ ˆÓ“ÖÖ¾Ö µÖÖÃÖÖšüß †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ¿ÖÆü̧ üÖ“Öß ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ 
ÃÖã¬ÖÖ¸ü µÖÖ“Öê ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê ÆüÖŸÖß ‘ÖêŸÖ»Öê †ÖÆêü.  ÃÖ¬µÖÖ ¿ÖÆü¸üÖ“Öê ¤ü¸ü›üÖê‡Ô ¯ÖÖ Öß ¯Ö×¸ǘ ÖÖ Ö ¯ÖÏ×ŸÖ ¾µÖŒŸÖß 
¯ÖÏ×ŸÖ ×¤ü−Ö 80 ŸÖê 100 ×»Ö. †ÃÖê †ÖÆêü.  Central Public Health & Environmental 
Engineering Organization (CPHEEO) ´ÖÖ−Ö�úÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ Æêü ¯ÖḮ ÖÖ Ö 135 ×»Ö.¯ÖÏ×ŸÖ ¾µÖŒŸÖß ¯ÖÏ×ŸÖ 
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×¤ü−Ö †ÃÖ Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ 10.00 ¤ü.»Ö.»Öß. ¯ÖÏ×ŸÖ ×¤ü−Ö 
�Ö´ÖŸÖê“Öß (ÆüÃÖæÔ»Ö) ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ, 56.00 ¤ü.»Ö.»Öß. ¯ÖÏ×ŸÖ ×¤ü−Ö �Ö´ÖŸÖê“Öß (•ÖÖµÖ�ú¾ÖÖ›üß) •Öã−Öß ¯ÖÖ Öß 
¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ ¾Ö 100 ¤ü.»Ö.»Öß. ¯ÖÏ×ŸÖ ×¤ü−Ö �Ö´ÖŸÖê“Öß (•ÖÖµÖ�ú¾ÖÖ›üß) −Ö×¾Ö−Ö ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ µÖÖ ×ŸÖ−Ö 
µÖÖê•Ö−ÖÖ †−Öã�Îú´Öê ÃÖ−Ö 1954, ÃÖ−Ö 1975-76 ¾Ö ÃÖ−Ö 1992 ÃÖÖ»Öß ü̧Ö²Ö×¾Ö µÖÖŸÖ †Ö»Öê»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ.   

 •ÖÖµÖ�ú¾ÖÖ›üß •Ö»ÖÖ¿ÖµÖÖŸÖã−Ö ¯ÖÖ Öß ˆ¯ÖÃÖÖ ÆüÖêŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ ¤üÖê−Æüß µÖÖê•Ö−ÖÖ ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü •Öß¾Ö−Ö ¯ÖÏÖ×¬Ö�ú¸ü Ö 
´ÖÓ›üôûÖ−Öê 01 ‹×¯ÖÏ»Ö 1998 ¸üÖê•Öß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êú�ú›êü ÆüÃŸÖÖÓŸÖ¸üßŸÖ �êú»Öê»µÖÖ †ÖÆêŸÖü.  ŸµÖÖ´Öãôêû 1998 ¯ÖÖÃÖæ−Ö 
µÖÖ µÖÖê•Ö−ÖÖÓ“Öß ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö-¤ãü¹ýÃŸÖß ¾Ö ÃÖÓ“Ö»Ö−ÖÖ“Öê �úÖ´Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êúŸÖ±ìú �ú ü̧ µÖÖŸÖ µÖêŸÖ †ÖÆêü.  µÖÖ ¤üÖê−ÆüßÆüß 
µÖÖê•Ö−ÖÖÓ«üÖ ȩ̂ü ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê ÖÖ ȩ̂ü ‹�æú Ö ×−Ö¾¾Öôû ¯ÖÖ Öß ¯Ö×¸ü´ÖÖ Ö  122 ŸÖê 124 ¤ü.»Ö.»Öß. ¯ÖÏ×ŸÖ ×¤ü−Ö ‡ŸÖ�êú †ÖÆêü. 
¿ÖÆü¸üÖ“Öß †Ö•Ö“Öß »ÖÖê�úÃÖÓ�µÖÖ †Ó¤üÖ•Öê 11.50 »Ö�Ö †ÃÖæ−Ö, ¸üÃŸµÖÖŸÖß»Ö ÷ÖÏÖÆü�ú ¾Ö ×¾ÖŸÖ ü̧ Ö ¾µÖµÖ ¾Ö•ÖÖ •ÖÖŸÖÖ 
¿ÖÆü¸üÖÃÖ ×−Ö¾¾Öôû ¯ÖÖ Öß ¯Ö× ü̧´ÖÖ Ö 180 ¤ü.»Ö.»Öß. ¯ÖÏ×ŸÖ ×¤ü−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê Öê ÷Ö ü̧•Öê“Öê †ÖÆêü. ŸÖÖê�ú›êü ¯ÖÖ Öß ¯Ö×¸ü´ÖÖ Ö 
¾Ö ×¾ÖŸÖ¸ü Ö ¾µÖ¾ÖÃ£Öế Ö¬Öß»Ö ¡Öã™üß µÖÖÓ́ Öãôêû ÃÖ−Ö 2001 ¯ÖÖÃÖã−Ö ¿ÖÆü¸üÖÃÖ ‹�ú ×¤ü¾ÖÃÖÖ†Ö›ü ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ �ú ü̧Ö¾ÖÖ 
»ÖÖ÷ÖŸÖ †ÖÆêü. ÃÖ²Ö²Ö ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ �úÖ¸ü ÖÖÓ́ Öãôêû ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êú−Öê ÃÖ´ÖÖÓŸÖ ü̧ ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−Öê“Öê ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö 
ÆüÖŸÖß ‘ÖêŸÖ»Öê»Öê †ÖÆêü.  
 

ÃÖ´ÖÖÓŸÖ ü̧ ¯ÖÖ
Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ 

†Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êú−Öê ¿ÖÆü¸üÖ“µÖÖ ¾ÖÖœüß¾Ö ¯ÖÖ Öß¯Öã̧ ü¾Öšü¶ÖÃÖÖšüß ÃÖ−Ö 2005-06 ´Ö¬µÖê 
ÃÖ´ÖÖÓŸÖ ü̧ •Ö»Ö¾ÖÖ×Æü−Öß µÖÖê•Ö−Öê“Öê ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö ¾Ö ÃÖÓ�ú»¯Ö−Ö �êú»Öê. �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ Urban Infrastructure 
Development Scheme for Small & Medium Towns (UIDSSMT) µÖÖ µÖÖê•Ö−ÖêŸÖã−Ö 
†−Öã¤üÖ−Ö ×´Öôû µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê ¹ý¯ÖµÖê 359.67 �úÖê™üß“ÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ÃÖ−Ö 2006 ´Ö¬µÖê ¿ÖÖÃÖ−ÖÖÃÖ 
ÃÖÖ¤ü¸ü �êú»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ. ´ÖÖ. ÃÖÓ“ÖÖ»Ö�ú, −Ö÷Ö¸ü ¯Ö×¸üÂÖ¤ü ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ÃÖÓ“ÖÖ»Ö−ÖÖ»ÖµÖ, ´ÖãÓ²Ö‡Ô µÖÖÓ−Öß ×¤ü−ÖÖÓ�  
20.06.2009 ü̧Öê•Öß ¯Ö¡Ö ¤êü‰ú−Ö �ëú¦ü¿ÖÖÃÖ−Ö ¯Öã̧ üÃ�éúŸÖ UIDSSMT µÖÖê•Ö−Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ¿ÖÆü ü̧ ÃÖ´ÖÖÓŸÖ ü̧ 
¯ÖÖ Öß¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−Öê“µÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖ»ÖÖ ´ÖÓ•Öã̧ üß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»µÖÖ“Öê ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ �úôû×¾Ö»Öê. ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê 
ÃÖ´ÖÖÓŸÖ ü̧ ¯ÖÖ Öß¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−Öê“ÖÖ ¹ý¯ÖµÖê 359.67 �úÖê™üß“ÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö UIDSSMT  µÖÖê•Ö−Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›êü  
ÃÖÖ¤ü¸ü �êú»ÖÖ ŸÖê¾ÆüÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öß ‹�ãú Ö Ø�ú´ÖŸÖ �úÖœü µÖÖÃÖÖšüß ÃÖ−Ö 2005-06 “Öß ŸÖŸ�úÖ»Öß−Ö ¤ü¸üÃÖã“Öß 
¾ÖÖ¯Ö ü̧ µÖÖŸÖ †Ö»Öß ÆüÖêŸÖß. µÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖÃÖ / µÖÖê•Ö−ÖêÃÖ ´ÖÓ•Öã̧ üß ×´Öôû Öê �ú ü̧ßŸÖÖ ÃÖ−Ö 2006 ¯ÖÖÃÖã−Ö ŸÖê ¾ÖÂÖÔ 2009 
ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü ÖŸÖ: 3 ¾ÖÂÖÖÓÔ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß »ÖÖ÷Ö»ÖÖü.  

µÖÖê•Ö−Öê“µÖÖ üÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü ¯ÖÏ�ú»¯Ö †Æü¾ÖÖ»ÖÖ“Öê ´Öã�µÖ †×³ÖµÖÓŸÖÖ, ´ÖÆüÖ¸ÖÂ™Òü •Öß¾Ö−Ö ¯ÖÏÖ×¬Ö�ú¸ü Ö, ¯Öã Öê µÖÖÓ−Öß 
ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ´Öã»µÖÖÓ�ú−Ö �êú»Öê †ÃÖæ−Ö ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öß  ÃÖ−Ö 2008-09 ¤ü̧ üÃÖã“Öß−ÖãÃÖÖ¸  ‹�ãú Ö ×�úÓ́ ÖŸÖ †Ó¤üÖ•Öê ¸üŒ�ú´Ö 
¹ý¯ÖµÖê 511.31 �úÖê™üß ‡ŸÖ�úß µÖêŸÖê. ÃÖ¤ü¸ü“Öß �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“µÖÖ ¾ÖÖœüß¾Ö ¸ü�ú´Öê“µÖÖ 50% ¸üŒ�ú´Ö ¸üÖ•µÖ 
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö ¯Öã̧ ü�ú †−Öã¤üÖ−Ö ×´Öôû µÖÖÃÖÖšüß �ú¸ü µÖÖŸÖ †Ö»Öß.  

´ÖÓ•Öã̧ ü —ÖÖ»Öê»µÖÖ ´Öãôû  ü̧Œ�ú´Ö ¹ý¯ÖµÖê 359.67 �úÖê™üß“µÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖ´Ö¬µÖê ¿ÖÆü¸üÖŸÖß»Ö ³ÖÖ÷Ö¿Ö: ×¾ÖŸÖ¸ü Ö 
¾µÖ¾ÖÃ£Öê �ú¸üßŸÖÖ œüÖê²Öôû ´ÖÖ−ÖÖ−Öê ŸÖ¸üŸÖã¤ü šêü¾Ö µÖÖŸÖ †Ö»Öß ÆüÖêŸÖß. ŸÖ£ÖÖ×¯Ö †Ö•Ö ü̧Öê•Öß ÃÖÓ̄ Öã ÖÔ ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ 
µÖÖê•Ö−Öê“Öê �úÖ´Ö Public Private Partnership (PPP) ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö¸ü �ú¸ü µÖÖŸÖ µÖêŸÖ †ÃÖ»µÖÖ−Öê ¾Ö ¯Öãœüß»Ö 20 
¾ÖÂÖì µÖÖê•Ö−Öê“Öê ÃÖÓ“Ö»Ö−Ö ¾Ö ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ¤ãü¹ýÃŸÖß (Operation & Maintenance) Æêü ×¾Ö�úÖÃÖ�  
(Concessionaire) �ú ü̧ ÖÖ¸ü †ÃÖ»µÖÖ−Öê ´ÖÓ•Öã̧ ü ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ ¿ÖÆü¸üÖŸÖß»Ö ³ÖÖ÷Ö¿Ö: ×¾ÖŸÖ¸ü Ö ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“µÖÖ 
�úÖ´ÖÖÓ‹ê¾Ö•Öß ÃÖÓ̄ Öã ÖÔ ×¾ÖŸÖ ü̧ Ö ¾µÖ¾Ö£Öê“Öß  �úÖ´Öê �ú¸ü Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖ»µÖÖ−Öê ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ PPP Model  †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ 
×¾ÖŸÖ¸ü Ö ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“Öß �úÖ´Öê ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖßŸÖ �ú¸ü µÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêüŸÖ.  
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µÖÖê•Ö−Öê“ÖÖ †ÖÙ£Ö�ú †Ö�éúŸÖß²ÖÓ¬Ö 
 

UIDSSMT µÖÖê•Ö−Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ´ÖÓ•Öã̧ ü µÖÖê•Ö−ÖÖ     

− �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−Ö †−Öã¤üÖ−Ö (80%) :- ¹ý. 287.74 �úÖê™üß 

− ü̧Ö•µÖ ¿ÖÖÃÖ−Ö †−Öã¤üÖ−Ö (10%) :- ¹ý. 35.97 �úÖê™üß 

− ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“ÖÖ ÃÖÆü³ÖÖ÷Ö (10%) :- ¹ý. 35.97 �úÖê™üß 

‹�ãú
Ö ¹ý. 359.67 �úÖê™üß 
 

†.�Îú. †ÓŸÖ³ÖãÔŸÖ �úÖ´Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßµÖ ü̧Œ�ú´Ö 
† •Ö»Ö¾ÖÆü−Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ (Transmission System)  
1 ÃÖ¾Öì�Ö Ö ¾Ö ˆ¤Ëü³Ö¾Ö  ¹ý. 569.57 »Ö�Ö 
2 †¿Öã̈ ü •Ö»Ö ¯ÖÓ̄ ÖßÓ÷Ö ´Ö×¿Ö−Ö¸üß  ¹ý. 585.52 »Ö�Ö 
3 †¿Öã̈ ü •Ö»Ö ˆ ü̧̈ ü Ö ¾ÖÖ×Æü−Öß   (»ÖÖÓ²Öß -27 ×�ú´Öß.) 

(¯ÖÖê»ÖÖ¤üß 2200 ×´Ö.´Öß. ¾µÖÖÃÖ, 14 ×´Ö.´Öß. •ÖÖ›üß)  
¹ý. 14657.31 »Ö�Ö 

4 •Ö»Ö¿Öã¬¤üß�ú ü̧ Ö �ëú¦ü 
(™ü¯¯ÖÖ -1, �Ö´ÖŸÖÖ 190 ¤ü.»Ö.»Öß.) 

¹ý. 1167.10 »Ö�Ö 

5 ¿Öã̈ ü •Ö»Ö ¯ÖÓ̄ ÖßÓ÷Ö ´Ö×¿Ö−Ö ü̧ß  ¹ý. 741.31 »Ö�Ö 
6 ¿Öã̈ ü •Ö»Ö ˆ ü̈¸ü Ö ¾ÖÖ×Æü−Öß   (»ÖÖÓ²Öß -12.12 ×�ú´Öß.) 

(¯ÖÖê»ÖÖ¤üß 2200 ×´Ö.´Öß. ¾µÖÖÃÖ, 18 ×´Ö.´Öß. •ÖÖ›üß)  
¹ý. 7610.49 »Ö�Ö 

7 ÃÖÓŸÖã»ÖßŸÖ •Ö»Ö�Óúã³Ö  --- 
8 �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ×−Ö¾ÖÖÃÖÃ£ÖÖ−Öê ¾Ö ‡ŸÖ ü̧ --- 
 ‹�ãú
Ö † ¹ý. 25331.30 »Ö�Ö 
  ¹ý. 253.31 �úÖê™üß 
²Ö ×¾ÖŸÖ ü̧
Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ   
9 ¿Öã¬¤ü •Ö»Ö ÷Öã¹ýŸ¾Ö ¾ÖÖ×Æü−Öß ¾Ö ×¾ÖŸÖ¸ü Ö ¯ÖÏ ÖÖ»Öß  
  (i) ¿Öã¬¤ü •Ö»Ö ÷Öã¹ýŸ¾Ö ¾ÖÖ×Æü−Öß  ¹ý. 3058.18 »Ö�Ö 
 (ii) ×¾ÖŸÖ¸ü Ö ¯ÖÏ ÖÖ»Öß, »ÖÖÓ²Öß 455 ×�ú.´Öß. ¹ý.7584.10 »Ö�Ö  
 ‹�ãú
Ö ²Ö ¹ý. 10636.18 »Ö�Ö 
  ¹ý. 106.36 �úÖê™üß 
 ‹�ãú
Ö †+²Ö ¹ý. 359.67 �úÖê™üß 
 

 

 PPP †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖú¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖßŸÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ  
†.�Îú. †ÓŸÖ³ÖãÔŸÖ �úÖ´Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßµÖ ü̧Œ�ú´Ö 
† •Ö»Ö¾ÖÆü−Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ (Transmission System)  
1 ÃÖ¾Öì�Ö Ö ¾Ö ˆ¤Ëü³Ö¾Ö  ¹ý. 908.91 »Ö�Ö 
2 †¿Öã̈ ü •Ö»Ö ¯ÖÓ̄ ÖßÓ÷Ö ´Ö×¿Ö−Ö¸üß  ¹ý. 868.56 »Ö�Ö 
3 †¿Öã̈ ü •Ö»Ö ˆ ü̧̈ ü Ö ¾ÖÖ×Æü−Öß  (»ÖÖÓ²Öß - 27 ×�ú´Öß.) 

(¯ÖÖê»ÖÖ¤üß 2000 ×´Ö.´Öß. ¾µÖÖÃÖ, 16 ×´Ö.´Öß. •ÖÖ›üß)  
¹ý. 19364.40 »Ö�Ö 
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4 •Ö»Ö¿Öã¬¤üß�ú ü̧ Ö �ëú¦ü  
(™ü¯¯ÖÖ -1, �Ö´ÖŸÖÖ 192 ¤ü.»Ö.»Öß.) 

¹ý. 1461.14 »Ö�Ö 

5 ¿Öã̈ ü •Ö»Ö ¯ÖÓ̄ ÖßÓ÷Ö ´Ö×¿Ö−Ö ü̧ß  ¹ý. 1250.22 »Ö�Ö 
6 ¿Öã̈ ü •Ö»Ö ˆ ü̈¸ü Ö ¾ÖÖ×Æü−Öß    (»ÖÖÓ²Öß - 12.16 ×�ú´Öß.) 

 (¯ÖÖê»ÖÖ¤üß 2000 ×´Ö.´Öß. ¾µÖÖÃÖ, 20 ×´Ö.´Öß. •ÖÖ›üß)  
¹ý. 10338.05 »Ö�Ö 

7 ÃÖÓŸÖã»ÖßŸÖ •Ö»Ö�Óúã³Ö (�Ö´ÖŸÖÖ 10 ¤ü.»Ö.»Öß.) ¹ý. 279.28 »Ö�Ö 
8 �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ×−Ö¾ÖÖÃÖÃ£ÖÖ−Öê ¾Ö ‡ŸÖ ü̧ ¹ý. 151.41 »Ö�Ö 
 ‹�ãú
Ö † ¹ý. 34621.96 »Ö�Ö 
  ¹ý. 346.22 �úÖê™üß 
²Ö ×¾ÖŸÖ ü̧
Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ   
 ´Öã�µÖ •Ö»Ö¾ÖÖ×Æü−µÖÖ 

 (Trunk & Feeder Mains) 
¹ý. 69.17 �úÖê™üß  

�ú ×¾ÖŸÖ ü̧
Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ »ÖÖÓ²Öß 1289 ×�ú.´Öß. + 11 •Ö»Ö�ãÓú³Ö  ¹ý. 320.18 �úÖê™üß 
›ü •Ö»Ö´ÖÖ¯Ö�ú µÖÓ¡Ö ²ÖÃÖ×¾Ö
Öê ¹ý. 56.63 �úÖê™üß 

 ‹�ãú
Ö †+²Ö+�ú+›ü ¹ý. 792.20 �úÖê™üß 

 
• ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü •Öß¾Ö−Ö ¯ÖÏÖ×¬Ö�ú¸ü ÖÖ−Öê ¤ü ü̧ÃÖã“Öß ÃÖ−Ö 2008-09 −ÖãÃÖÖ¸ü 

�êú»Öê»µÖÖ ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ´Öã»µÖÖÓ�ú−ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öß µÖê ÖÖ¸üß Ø�ú´ÖŸÖ. 

:- ¹ý.511.31 �úÖê™üß 
 

• ¯Öß.¯Öß.¯Öß. ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö¸ü µÖÖê•Ö−ÖÖ ü̧Ö²Ö×¾Ö µÖÖÃÖÖšüß »ÖÖ÷Ö ÖÖ¸üÖ ¾ÖÖœüß¾Ö �Ö“ÖÔ  
(¹ý. 792.20 �úÖê™üß - ¹ý.359.67 �úÖê™üß) 

:- ¹ý.432.53 �úÖê™üß 

• ¾Ö¸üß»Ö µÖÖê•Ö−ÖêŸÖß»Ö ‹�ãú Ö †¯Öê×�ÖŸÖ �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−Ö †−Öã¤üÖ−Ö. :- ¹ý.287.74 �úÖê™üß 

• ¾Ö¸üß»Ö µÖÖê•Ö−ÖêŸÖß»Ö ‹�ãú Ö †¯Öê×�ÖŸÖ ¸üÖ•µÖ ¿ÖÖÃÖ−Ö †−Öã¤üÖ−Ö. :-  

� ´Öãôû ´ÖÓ•Öã̧ ü µÖÖê•Ö−Öê−ÖãÃÖÖ ü̧ (10%)  ¹ý.35.97 �úÖê™üß 

� ×¤ü−ÖÖÓ�ú 31.08.2009 “ÖÖ ¿ÖÖÃÖ−Ö ×−Ö ÖÔµÖ �Îú. ‹−ÖµÖã†Ö¸ü-2009/ 
¯ÖÏ.�Îú.127/09 −Ö×¾Ö-33 −ÖãÃÖÖ¸ü ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“µÖÖ ¾ÖÖœüß¾Ö Ø�ú´ÖŸÖß“µÖÖ 
50% ¸üÖ•µÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê ¯Öã̧ ü�ú †−Öã¤üÖ−Ö (†¯Öê×�ÖŸÖ)  

           (¹ý.511.31 �úÖê™üß -¹ý.359.67 �úÖê™üß)              
                              2                                 

:- ¹ý.75.82 �úÖê™üß 

 ‹�ãú
Ö ¿ÖÖÃÖ−Ö †−Öã¤üÖ−Ö  ¹ý.399.53 �úÖê™üß 
 

• ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ ‹�ãú Ö ¹ý. 399.53 �úÖê™üß ¿ÖÖÃÖ−Ö †−Öã¤üÖ−ÖÖ¯Öî�úß �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö 
†¯Öê�ÖßŸÖ ¹ý. 287.74 �úÖê™üß ¯Öî�úß 50% ´Æü Ö•Öê“Ö ¹ý. 143.86 �úÖê™üß “ÖÖ 
¯Ö×Æü»ÖÖ Æǖ ŸÖÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü.  

 

• ¾Ö¸üß»Ö ¯Öß.¯Öß.¯Öß. µÖÖê•Ö−ÖêŸÖß»Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú“ÖÖ ‹�ãú Ö ÃÖÆü³ÖÖ÷Ö  
     { (¹ý. 432.53 �úÖê™üß - ¹ý. 75.82 �úÖê™üß)+¹ý. 35.97 �úÖê™üß} 
     {´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êú“ÖÖ ×ÆüÃÃÖÖ ¸üŒ�ú´Ö ¹ý. 392.68 �úÖê™üß ÆüÖ  PPP    

        Operator µÖÖ µÖÖê•Ö−ÖêŸÖ ™Ö�ú ÖÖ ü̧ †ÖÆêü.} 

:- ¹ý.392.68 �úÖê™üß 
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¾Ö¸üß»Ö ¯ÖḮ ÖÖ Öê −Ö´Öã¤ü †ÖÙ£Ö�ú †Ö�ú›êü¾ÖÖ ü̧ß ¾Ö †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“Öß ÃÖª †ÖÙ£Ö�ú ÛÃ£ÖŸÖß 
¯ÖÖÆüŸÖÖ UIDSSMT µÖÖê•Ö−Öê†ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ´ÖÓ•Öã̧ ü ¹ý¯ÖµÖê 359.67 �úÖê™üß“ÖÖ ×−Ö¬Öß ÃÖÓ̄ Öã ÖÔ̄ Ö Öê PPP Model »ÖÖ 
•ÖÖê›ãü−Ö •ÖÖµÖ�ú¾ÖÖ›üß ¯ÖÖÃÖã−Ö †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ¿ÖÆü ü̧Ö¯ÖµÖÕŸÖ ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−Öê“µÖÖ ˆ¯ÖÖÓ÷ÖÖÓ“Öß  �úÖ´Öê ¾Ö ÃÖÓ̄ Öã ÖÔ 
×¾ÖŸÖ¸ü Ö ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“Öê �úÖ´Ö ‹�úÖ“Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ�ú›ãü−Ö PPP ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö¸ü �ú¹ý−Ö ‘Öê µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ¾Ö µÖÖê•Ö−ÖÖ Ã¾ÖµÖÓ̄ Öã ÖÔ 
ÆüÖê µÖÖÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖê−ÖãÃÖÖ¸ü ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß´Ö¬µÖê ¤ü¸ü¾ÖÖœü �ú ü̧ Öê ŸÖÃÖê“Ö µÖÖê•Ö−ÖÖ PPP ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö ü̧ ü̧Ö²Ö×¾Ö Öê ²ÖÖ²ÖŸÖ 
×¤ü−ÖÖÓ�ú 30.07.2009 ¸üÖê•Öß ´ÖÖ.ÃÖ×“Ö¾Ö-2, −Ö÷Ö ü̧ ×¾Ö�úÖÃÖ µÖÖÓ“Öê ¤üÖ»Ö−ÖÖŸÖ ´ÖÖ. ´ÖÆüÖ¯ÖÖî̧ , ´ÖÖ. †ÖµÖãŒŸÖ 
†Ö× Ö ‡ŸÖ ü̧ ¯Ö¤üÖ×¬Ö�úÖ¸üß µÖÖÓ“µÖÖ ²Öîšü�úßŸÖ “Ö“ÖÖÔ ÆüÖê‰ú−Ö ×−Ö ÖÔµÖ —ÖÖ»ÖÖü. ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ¿ÖÆü̧ üÖ“Öß ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ 
µÖÖê•Ö−ÖÖ PPP ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö ü̧ ü̧Ö²Ö×¾Ö Öê ¾Ö ÃÖ¤ü̧ ü ¾ÖÖœüß¾Ö ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �úÖµÖÖÔ−¾ÖßŸÖ —ÖÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ¯ÖÖ Öß 
¯Ö¼üß´Ö¬µÖê ¤ü ü̧¾ÖÖœü �ú ü̧ µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ“µÖÖ  ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖÃÖ šü ü̧Ö¾Ö �Îú.554 †−¾ÖµÖê ×¤ü−ÖÖÓ�ú 18.08.2009 ¸üÖê•Öß ÃÖÓ̄ Ö®Ö   
—ÖÖ»Öê»µÖÖ ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ¬ÖÖ¸ü Ö ÃÖ³Öê−Öê ÃÖ¾ÖÖÔ−Öã́ ÖŸÖê ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ×¤ü»Öê»Öß †ÖÆêü. 

¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ PPP ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö¸ü ¸üÖ²Ö×¾Ö Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß  ×¾Ö¢Ö 
´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖ, Department of Economical Affairs (DEA) ŸÖ±ìú ³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ ü̧ µÖÖÓ“µÖÖ India 
Infrastructure Project Development Fund (IIPDF) µÖÖê•Ö−Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ‹×¿ÖµÖ−Ö ›êü¾Æü»Ö¯Ö´Öë™ü 
²ÖÑ�ú (ADB) µÖÖÓ“µÖÖ ÃÖÆü�úÖµÖÖÔ−Öê ×�ÎúÃÖß»Ö ×¸üÃ�  †ò ›ü  ‡−±ÏúÖÃ™ÒüŒ“Ö ü̧ ÃÖÖê»µÖã¿Ö−Ö ×»Ö. (Crisil) ´ÖãÓ²Ö‡Ô 
µÖÖÓ“Öß −Öế Ö Öã�ú  Transaction Adviser ´Æü Öæ−Ö �ú¸ü µÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öß †ÖÆêü. ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü Crisil “µÖÖ 
ÃÖÖÊÖ−Öê ¾Ö ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ−ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü PPP ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö ü̧ µÖÖê•Ö−ÖÖ ¸üÖ²Ö×¾Ö µÖÖÃÖÖšüß �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú 
ÃÖã“Ö−ÖÖÓ−ÖãÃÖÖ ü̧ ×−Ö×¾Ö¤üÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ¤üÖê−Ö ™ü¯¯µÖÖŸÖ ¸üÖ²Ö×¾Ö µÖÖŸÖ µÖêŸÖ †ÖÆêü.  
Stage - 1  Request for Qualification (RFQ)  

 Request for Qualification (RFQ) “Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ ÃÖã“Ö−ÖÖ ×¤ü−ÖÖÓ�ú 20.08.2009 ü̧Öê•Öß 
¤êü¿Ö¯ÖÖŸÖôûß¾Ö¸üß»Ö ¾Öé¢Ö¯Ö¡ÖÖÓŸÖã−Ö ¯ÖÏ×ÃÖ¬¤ü �ú ü̧ µÖÖŸÖ †Ö»Öß. ×¤ü−ÖÖÓ�ú 02.12.2009 ü̧Öê•Öß ÃÖ¤ü¸ü ×−Ö×¾Ö¤üÖ 
ˆ‘Ö›ü µÖÖŸÖ †Ö»µÖÖ †ÃÖŸÖÖ ‹�ãú Ö 11 ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»µÖÖ. ŸµÖÖ¯Öî�úß ¤üÖê−Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖ¬ÖÖ¸ü�ú (1) IVRCL- 

KIPL - SMC-CHETAS Consortium †Ö× Ö (2) Ashoka Buildcon Limited Æêü †¯ÖÖ¡Ö 
šü¸ü»Öê.  ŸÖÃÖê“Ö ˆ¾ÖÔ×¸üŸÖ 9 ×−Ö×¾Ö¤üÖ¬ÖÖ ü̧�ú ¯ÖÖ¡Ö šü ü̧»Öê. ¯ÖÖ¡Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖ¬ÖÖ¸ü�úÖÓ“Öß µÖÖ¤üß �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê  

1. Veolia Water (India) Pvt. Ltd. 

2. United Phosphorus Limited (UPL)                                                        Pratibha 

Industries 

Salcon Engineering Berhad  

3. Subhash Project Marketing Limited, (SPML) 

National water and sewerage Corporation (NWSC)  

Va tech Wabog Ltd.  

4. Mahindra Lifespace Developers Ltd. (MLDL) 
Suez Environmetn.   

5. IL&FS Water Ltd. 
M/s Puncak Niaga Holdings  Berhad (PNHB)  

6. EA Infrastructure Operations Pvt. Ltd. (CASCALNV)  

Nagarjuna Construction Compny Ltd. (NCC)  

7. Ranhill Utilities – Lead Member  
JUSCO – Consortium Member   

8. Jindal Water Infrastructure Ltd. 
Hindustan Construction Company (HCC) 

Manila water company  

9. JMC Projects India Ltd. 
Metito Berlinwasser Ltd. 

SREI Infrastructure Finance Ltd. 
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Stage – 2  Request for Proposal (RFP)  
 

 µÖÖ †ŸÖÓ÷ÖÔŸÖ Crisil Risk And Infrastructure Solution Ltd. ÃÖÓÃ£Öê−Öê Concession 
Agreement “Öê Draft Term Sheet (Concession Agreement ´Ö¬Öß»Ö †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá “Öê ×¾Ö¾Ö ü̧ Ö) 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú�ú›êü ×¤ü−ÖÖÓ�ú 08.12.2009 ¸üÖê•Öß ÃÖÖ¤ü̧ ü �êú»Öêü. µÖÖ ¯ÖÏ�ú ü̧ Öß ×¤ü−ÖÖÓ�ú 21.12.2009 
(×¤ü−ÖÖÓ�ú 08.12.2009 “Öß ŸÖÆü�ãú²Ö ÃÖ³ÖÖ) ü̧Öê•Öß ÃÖÓ̄ Ö®Ö —ÖÖ»Öê»µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü Ö ÃÖ³Öê−Öê šü¸üÖ¾Ö �Îú.775 
†−¾ÖµÖê Concession Agreement “µÖÖ Draft Term Sheet »ÖÖ ŸÖÃÖê“Ö Request for 

Proposal (RFP) Document »ÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ×¤ü»Öê»Öß †ÖÆêü.  ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ´ÖÓ•Öæ̧ ü Draft Concession 
Agreement ŸÖÃÖê“Ö RFP document −ÖãÃÖÖ¸ü ×−Ö×¾Ö¤üÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ÃÖã¹ý �ú¸ü µÖÖŸÖ †Ö»Öß.  
 ™ü¯¯ÖÖ -2 Request for Proposal (RFP) “Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ¯ÖÏ÷ÖŸÖß ¯Ö£ÖÖ¾Ö¸ü †ÃÖæ−Ö 
×¤ü−ÖÖÓ�ú 30.11.2010 ¸üÖê•Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¤üÖ�Ö»Ö �ú¸ü µÖÖ“µÖÖ †Ó×ŸÖ´Ö ¾Öêôêû ¯ÖµÖÕŸÖ ¯ÖÖ¡Ö 9 ×−Ö×¾Ö¤üÖ¬ÖÖ ü̧�úÖÓ̄ Öî�úß 
�ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê ¤üÖê−Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖ †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»µÖÖ.  

1. Subhash Project Marketing Limited (SPML) 
National water and sewerage Corporation (NWSC)  

Va tech Wabag Ltd. 
 

2. IL&FS  Water Ltd. 

M/s Puncak Niaga Holdings  Berhad (PNHB) 

×¤ü−ÖÖÓ�ú 01.12.2010 ü̧Öê•Öß RFP ×−Ö×¾Ö¤ê “µÖÖ Technical Bid ˆ‘Ö›ü µÖÖŸÖ †Ö»µÖÖ. ¤ü¸ü´µÖÖ−Ö 
¤üÖê−Æüß ×−Ö×¾Ö¤üÖÓ“µÖÖ ŸÖÖÓ×¡Ö�ú Bid “Öß ŸÖ¯ÖÖÃÖ Öß �êú»µÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧ ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ ×−Ö×¾Ö¤Ö¬ÖÖ ü̧�úÖÓ−Öß ŸµÖÖÓ“µÖÖ 
Approach, Methodology & Business Plan ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê ×¤ü−ÖÖÓ�ú 14.12.2010 ü̧Öê•Öß ¤ãü¯ÖÖ¸üß 
3.00 ¾ÖÖ•ÖŸÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ÷ÖšüßŸÖ ¯Öß.¯Öß.¯Öß. ÃÖê»Ö ÃÖ´ÖÖȩ̂ ü ÃÖ×¾ÖÃŸÖ ü̧ ÃÖÖ¤ü ü̧ß�ú¸ü Ö �êú»Öêü †Ö× Ö 
ŸµÖÖ“Ö ×¤ü¾Ö¿Öß ÃÖ¾ÖÔ ¯Öß.¯Öß.¯Öß. ÃÖê»Ö“µÖÖ ÃÖ¤üÃµÖÖÓÃÖ´Ö�Ö ¾Ö ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ Bidders “µÖÖ ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö¬ÖàÃÖ´Ö�Ö 
Financial Bid ˆ‘Ö›ü µÖÖŸÖ †Ö»Öê. ŸµÖÖŸÖ ¤üÖê−Æüß ×−Ö×¾Ö¤üÖ¬ÖÖ ü̧�úÖÓ−Öß Annual Operational 
Support Grant (AOSG) ´ÖÖ÷ÖßŸÖ»Öê»Öß †ÃÖæ−Ö ŸµÖÖ“ÖÖ ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê.  

1. Subhash Project Marketing Limited (SPML)     

National water and sewerage Corporation 

(NWSC)  

Va tech Wabag Ltd. 

:- ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ �ú ü̧ßŸÖÖ  
¹ý¯ÖµÖê 63 �úÖê™üß 

2. IL&FS  Water Ltd.     
M/s Puncak Niaga Holdings  Berhad (PNHB) 

:- ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ �ú ü̧ßŸÖÖ  
¹ý¯ÖµÖê 112.90 �úÖê™üß 

Subhash Project Marketing Limited (SPML) µÖÖÓ−Öß Annual Operational 
Support Grant (AOSG) ´Æü Öã−Ö ¯ÖÏ£Ö´Ö ¾ÖÂÖÖÔ �ú ü̧ßŸÖÖ ¹ý¯ÖµÖê 63 �úÖê™üß ‹¾Öœüß ¸üŒ�ú´Ö ´ÖÖ×÷ÖŸÖ»Öê»Öß 
†ÖÆêü. µÖÖ AOSG “µÖÖ ¸ü�ú´Öê“Öß  IL&FS  Water Ltd. −Öê ´ÖÖ÷ÖßŸÖ»Öê»µÖÖ AOSG “µÖÖ ¹ý¯ÖµÖê 112.90 
�úÖê™üß µÖÖ ü̧�ú´Öê¿Öß ŸÖã»Ö−ÖÖ �ú¸üŸÖÖ SPML µÖÖÓ−Öß ´ÖÖ÷ÖßŸÖ»Öê»Öß AOSG “Öß ¸Œ�ú´Ö ¹ý¯ÖµÖê 49.90 �úÖê™üß ‡ŸÖ�úß 
�ú´Öß †ÖÆêü. ŸÖÃÖê“Ö IL&FS  Water Ltd. µÖÖÓ−Öß ÃÖÖ¤ü ü̧ �êú»Öê»µÖÖ Financial Bid ´Ö¬µÖê †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖßÔ 
−Ö´Öã¤ü †ÃÖ»µÖÖ−Öê ŸµÖÖÓ“Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ Non Responsive Bid šü ü̧ŸÖê.   

 

µÖÖê•Ö−Öê“µÖÖ šüôû�  ²ÖÖ²Öß : 
1. µÖÖê•Ö−Öê“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß:-  

• Concession period - 20 Years  

(From Appointed Date) 

• Preparatory Period - 6 Months  
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(From Execution of Concession Agreement to Appointed Date)   

• Construction & Rehabilitation Period - 3 years  
(Appointed Date to Commercial Operation Date ) 

• Operation & Maintenance Period - 17 years 
 (Commercial Operation Date to last day of the concession period ) 

 

2. ×−Ö×¾Ö¤êü“µÖÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ ü̧ Collection Account, Water Payment Account, Water 

Payment Reserve Account ŸÖÃÖê“Ö Independent Engineer †Ö× Ö Independent 
Auditor µÖÖÓ“µÖÖ ¾ÖÖÂÖá�ú ¤êüµÖ�úÖÓ“Öß ¸üŒ�ú´Ö •Ö´ÖÖ �ú ü̧ µÖÖÃÖÖšüß ¾Öê÷Ö¾Öê÷Öôûß Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ²ÖÑ�ú �ÖÖŸÖß 
Appointed date “µÖÖ ¾Öêôûß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ ˆ‘Ö›üÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö ÖÖ¸ü †ÖÆêüŸÖ. 

• Collection Account:- µÖÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö �ÖÖŸµÖÖŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ�ú›æü−Ö •Ö´ÖÖ 
�êú»Öê»Öß ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“Öß ¸üŒ�ú´Ö (User Charges) ³Ö ü̧ ÖÖ �êú»Öß •ÖÖ‡Ô»Ö. µÖÖü ³Ö¸ü ÖÖ 
�êú»Öê»µÖÖ ü̧�ú´ÖêŸÖã−Ö µÖÖê•Ö−Öê“Öê ×¾ÖªãŸÖ ¤êüµÖ�ú, ¯ÖÖ™ü²ÖÓ¬ÖÖ ȩ̂ü �ÖÖŸµÖÖ»ÖÖ ªÖ¾ÖµÖÖ“Öê ¯ÖÖ Öß �Ö ȩ̂ü¤üß“Öê 
¤êüµÖ�ú ¾Ö ¯ÖÏ×ŸÖ×−ÖµÖãŒŸÖß ü ¾Ö ü̧ †ÃÖ»Öê»µÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ“Öê ¾ÖêŸÖ−Ö ¾Ö ³Ö¢Öê ‡. 
¸üŒ�ú´Ö ¯ÖÏŸµÖê�ú ´Ö×Æü−µÖÖ»ÖÖ �ú¯ÖÖŸÖ �êú»Öß •ÖÖ‡Ô»Ö ¾Ö ˆ¾ÖÔ̧ üßŸÖ ü̧Œ�ú´Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ 
¤êü µÖÖÃÖÖšüß Water Payment Account ´Ö¬µÖê ¤ü¸ü´ÖÆüÖ Transfer �êú»Öß •ÖÖ‡Ô»Ö. 

• Water Payment Account:- µÖÖ �ÖÖŸµÖÖ´Ö¬µÖê ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êú−Öê 
ªÖ¾ÖµÖÖ“Öß  AOSG “Öß ü¸Œ�ú´Ö ¯ÖÏŸµÖê�ú ×ŸÖ−Ö ´ÖÆüß−µÖÖ»ÖÖ (Quarterly) •Ö´ÖÖ �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“Öß 
†ÖÆêü. ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ ü̧ 75% Fixed Payment ×ŸÖ´ÖÖÆüß“µÖÖ (Quarter 
“µÖÖ) ÃÖã¹ý¾ÖÖŸÖß»ÖÖ ¾Ö 25% Variable Payment ×ŸÖ´ÖÖÆüß“µÖÖ ¿Öê¾Ö™üß ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ 
ªÖ¾ÖµÖÖ“Öê †ÖÆêü. ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ ªÖ¾ÖµÖÖ“Öê 25% Variable Payment Æêü ×¾Ö�úÖÃÖ�ú 
¤êü ÖÖ¸ü †ÃÖ»Öê»µÖÖ ÃÖê¾ÖÖ ¾Ö ÃÖã×¾Ö¬ÖÖÓ“ÖÖ ÃŸÖ ü̧ (Service Level Parameters) ×¾Ö“ÖÖ¸üÖŸÖ 
‘Öê‰ú−Ö ªÖ¾ÖµÖÖ“Öê †ÖÆêü. Service Level Requirment †Ö× Ö ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ 
×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ ªÖ¾ÖµÖÖ“Öê 25% Variable Payment µÖÖ“Öß �úÖµÖÔ̄ Ö ü̈ŸÖß 
(Mechanism) ÃÖÖê²ÖŸÖ“µÖÖ ¯Ö¸üß×¿ÖÂ™ “†” ´Ö¬µÖê ¤ü¿ÖÔ×¾Ö»Öê»Öß †ÖÆêü.  

• Water Payment Reserve Account:-  ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß  ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ ü̧ 
×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ, ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú�ú›ãü−Ö Payment Security ×´ÖôûÖ¾Öß µÖÖ �ú¸üßŸÖÖ Æêü ²ÖÑ�ú 
�ÖÖŸÖê ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ˆ‘Ö›üÖ¾Öê »ÖÖ÷Ö ÖÖ¸üü †ÖÆêü. µÖÖ �ÖÖŸµÖÖ´Ö¬µÖê (1.5 x AOSG) 
‹¾Öœüß  ¸üŒ�ú´Ö −ÖêÆü´Öß  �ú ü̧ßŸÖÖ Deposit šêü¾Ö Öê ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ǖ̧ ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ ü̧�ú ü̧ÖÆü ÖÖ ü̧  
†ÖÆêü. 

• Independent Engineer and Independent Auditor µÖÖÓ“µÖÖ ¾ÖÖÂÖá�ú 
¤êüµÖ�úÖÓ“Öß ü̧Œ�ú´Ö •Ö´ÖÖ �ú ü̧
ÖêÃÖÖšüß Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ²ÖÑ�ú �ÖÖŸÖê :-   ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ ü̧ 
Independent Engineer �ú¸üßŸÖÖ ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ´Ö¬µÖê 2.35% of Project 
Cost + Service Tax †Ö× Ö ÃÖÓ“Ö»Ö−Ö /¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ¤ãü¹ýÃŸÖß �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß´Ö¬µÖê 0.25% 
of Project Cost + Service Tax ŸÖÃÖê“Ö Independent Auditor  �ú ü̧ßŸÖÖ 
ÃÖÓ̄ Öã ÖÔ Concession Period ´Ö¬µÖê 0.10% of Project Cost + Service 
Tax µÖÖ¯ÖḮ ÖÖ Öê ¾ÖÖÙÂÖ�ú ¤êüµÖ�êú ªÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö ÖÖ ü̧ †ÖÆêüŸÖ. µÖÖ ¤êüµÖ ü̧�ú´ÖÖÓ“µÖÖ 50% ¸üŒ�ú´Ö 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê ¾Ö ˆ¾ÖÔ̧ üßŸÖ 50% ü̧Œ�ú´Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê Independent Engineer 
†Ö× Ö Independent Auditor µÖÖÓ−ÖÖ ªÖ¾ÖµÖÖ“Öß †ÃÖæ−Ö ¯ÖÏŸµÖê�ú ¾ÖÂÖÖÔ“µÖÖ ÃÖã¹ý¾ÖÖŸÖß»ÖÖ 
ÃÖ¤ü̧ ü ü̧Œ�ú´Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�úÖ †Ö× Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�ú µÖÖÓ−Öß Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ÃÖÓµÖãŒŸÖ ²ÖÑ�ú �ÖÖŸµÖÖ´Ö¬µÖê 
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•Ö´ÖÖ �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“Öß †ÖÆêü.  ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê µÖÖ¯Öæ¾Öá“Ö ´ÖÖ.ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ¬ÖÖ¸ü Ö ÃÖ³ÖÖ ×¤ü−ÖÖÓ�ú 
20.08.2008 ´Ö¬Öß»Ö šü ü̧Ö¾Ö �Îú´ÖÖÓ�ú 266 †Ö× Ö ´ÖÖ.Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ²Öîšü�ú ×¤ü−ÖÖÓ�ú 
04.07.2009 ´Ö¬Öß»Ö šü ü̧Ö¾Ö �Îú´ÖÖÓ�ú 30 −ÖãÃÖÖ¸ü ´Öê.µÖã×−Ö™üß �ú−ÃÖ»Ö™Óü™ü, ¯Öã Öê µÖÖÓ“Öß 
−Öế Ö Öã�ú ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öê ÃÖ»»ÖÖ÷ÖÖ¸ü ´Æü Öã−Ö �êú»Öê»Öß †ÖÆêü.  ´Öê.µÖã×−Ö™üß �ú−ÃÖ»Ö™Óü™ü Æêü“Ö ¯Ö×Æü»Öß 
ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖì ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öê Independent Engineer ´Æü Öã−Ö �úÖ´Ö ¯ÖÖÆü ÖÖ ü̧ †ÖÆêüŸÖ. ŸµÖÖ“Ö 
¯ÖḮ ÖÖ Öê ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ¿Öß Concession Agreement —ÖÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü Appointed Date 
¯Öæ¾Öá Independent Auditor “Öß −Öế Ö Öã�ú �ú¸ü µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö.  

3. Project Milestones and Project Grant:- µÖÖê•Ö−Öê“Öß †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßµÖ Ø�ú´ÖŸÖ 
¹ý.792.20 �úÖê™üß ‹¾Öœüß †ÃÖæ−Ö ŸµÖÖ¯Öî�úß Project Grant ´Æü Öæ−Ö ‹�ãú Ö ¿ÖÖÃÖ−Ö †−Öã¤üÖ−Ö 
¹ý.399.53 �úÖê™üß ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖÔ“µÖÖ ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ 12 Quarterly 
Milestones  ´Ö¬µÖê ªÖµÖ“Öê †ÖÆêüŸÖ. ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ Equity (Ã¾ÖŸÖ:“µÖÖ ÃÖÆü³ÖÖ÷ÖÖ“Öß ü̧Œ�ú´Ö) 
and Debt (�ú•ÖÔ) “µÖÖ Ã¾Ö¹ý¯ÖÖŸÖ ¹ý¯ÖµÖê  392.68 �úÖê™üß ü̧Œ�ú´Ö ¯ÖÏ�ú»¯Ö ˆ³ÖÖ¸ü ÖßÃÖÖšüß 
™üÖ�úÖ¾ÖµÖÖ“Öß †ÖÆêü. ÃÖ¤ü̧ ü ¸üŒ�ú´Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�ú ‹�ãú Ö 12 Quarterly Milestones ´Ö¬µÖê 
™üÖ�ú ÖÖ¸ü †ÖÆêü. µÖÖ 12 Milestones ²Ö§ü»Ö“Öß ´Æü Ö•Öê“Ö ¯ÖÏŸµÖê�ú Mile Stone ´Ö¬µÖê ×¾Ö�úÖÃÖ�ú 
Ã¾ÖŸÖ:“Öß ×�úŸÖß ü̧Œ�ú´Ö ™üÖ�êú»Ö ¾Ö ŸµÖÖŸÖ ŸµÖÖÃÖ †¯Öê�ÖßŸÖ Project Grant ×�úŸÖß †ÃÖê»Ö µÖÖ“Öß 
ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü ´ÖÖ×ÆüŸÖß ×¾Ö�úÖÃÖ�ú Preparatory Period ¤ü̧ ǘ µÖÖ−Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ÃÖÖ¤ü ü̧ �ú ü̧ ÖÖ ü̧ 
†ÖÆêü. ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß´Ö¬µÖê ªÖ¾ÖµÖÖ“Öß Project Grant “Öß ü̧Œ�ú´Ö Annual 
Operational Support Grant “µÖÖ ¾µÖŸÖß×¸üŒŸÖ †ÃÖê»Ö. Project Grant ¤êüŸÖÖÓ−ÖÖ ¯ÖÏŸµÖê�ú 
¾Öêôûß µÖÖ ü̧�ú´Öê“µÖÖ 5% ü̧Œ�ú´Ö Contingency Reserve ´Æü Öã−Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êúŸÖ±ìú �ú¯ÖÖŸÖ 
�êú»Öß •ÖÖ ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. ÃÖ¤ü ü̧“Öß ü̧Œ�ú´Ö ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ¯Öæ ÖÔ —ÖÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧ (µÖÖê•Ö−ÖÖ �úÖµÖÖÔ−¾ÖßŸÖ  
—ÖÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü) “ÖÖ ü̧ ŸÖß´ÖÖÆüß (Quarter) ´Ö¬µÖê ÃÖ´ÖÖ−Ö Æ¯ŸµÖÖŸÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êú−Öê ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ 
¯Ö¸üŸÖ ªÖ¾ÖµÖÖ“Öß †ÖÆêü.  
 ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ Appointed Date “µÖÖ ¾Öêôûß ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ ¯Ö×Æü»µÖÖ ´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−Ö“Öß 

Project Grant  †Ö÷ÖÖ‰ú (Advance) Ã¾Ö¹ý¯ÖÖŸÖ ¤êü‡Ô»Ö. ×¾Ö�úÖÃÖ�ú ŸµÖÖ“ÖÖ Equity and Debt 
“ÖÖ ×ÆüÃÃÖÖ ŸµÖÖ´Ö¬µÖê ™üÖ�êú»Ö. ¯Ö×Æü»µÖÖ ´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−Ö“Öê �ú´ÖßŸÖ �ú´Öß 85% �úÖ´Ö ¯Öã ÖÔ —ÖÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧ 
×¾Ö�úÖÃÖ�ú ¤ãüÃÖ·µÖÖ ´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−ÖÃÖÖšüß Project Grant “Öß ´ÖÖ÷Ö Öß �ú¹ý ¿Ö�êú»Ö. ¯Ö×Æü»µÖÖ ´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−Ö 
†ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ �êú»Öê»Öê �úÖ´Ö Independent Engineer ŸÖ¯ÖÖÃÖã−Ö ¯ÖḮ ÖÖ ÖßŸÖ �ú¸êü»Ö. ŸµÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü“Ö ¤ãüÃÖ·µÖÖ 
´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−ÖÃÖÖšüß Project Grant ¤êüµÖ ¸üÖÆüß»Ö. ÃÖ´Ö•ÖÖ •Ö ü̧ ¯Ö×Æü»µÖÖ ´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−Ö“Öê �úÖ´Ö 90% ¯Öæ ÖÔ 
—ÖÖ»Öê †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ¤ãüÃÖ·µÖÖ ´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™êüÖ−ÖÃÖÖšüß 90% Project Grant †Ö÷ÖÖ‰ú Ã¾Ö¹ý¯ÖÖŸÖ ¤êüµÖ ¸üÖÆüß»Ö. 

¤ãüÃÖ·µÖÖ ´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−Ö“Öê �ú´ÖßŸÖ �ú´Öß 85% �úÖ´Ö ¯Öæ ÖÔ —ÖÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧ ¾Ö ¯Ö×Æü»µÖÖ ´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−Ö“Öê 
100% �úÖ´Ö ¯Öæ ÖÔ  —ÖÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü“Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�ú ×ŸÖÃÖ·µÖÖ ´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−ÖÃÖÖšüß Project Grant “Öß 
´ÖÖ÷Ö Öß �ú¹ý ¿Ö�úŸÖÖê. ¯Ö×Æü»µÖÖ ´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−Ö“Öê 100% �úÖ´Ö ¯Öã ÖÔ —ÖÖ»Öê −ÖÃÖê»Ö ŸÖ ü̧ �úÖê ÖŸµÖÖÆüß 
¯Ö× ü̧ÛÃ£ÖŸÖßŸÖ ×ŸÖÃÖ·µÖÖ ´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−Ö �ú ü̧ßŸÖÖ Project Grant ¤êüµÖ ÆüÖê ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. ¤ãüÃÖ·µÖÖ ´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−Ö“Öê 
×�ú´ÖÖ−Ö 85% �úÖ´Ö ¯Öã ÖÔ ¾Ö ¯Ö×Æü»µÖÖ ´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−Ö“Öê 100% �úÖ´Ö ¯Öã ÖÔ —ÖÖ»Öê ŸÖ¸ü“Ö ŸÖßÃÖ·µÖÖ 
´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−Ö �ú ü̧ßŸÖÖ †Ö×¬Ö“µÖÖ ´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−Ö“Öê ¸üÖÆüß»Öê»Öê 10%+85% of Third Milstone 
‹¾Öœüß ¸üŒ�ú´Ö Project Grant ´Æü Öã−Ö ¤êµÖ ¸üÖÆüß»Ö. µÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß ¯ÖḮ ÖÖ Öê ¯Öãœüß»Ö ¯ÖÏŸµÖê�ú 
´ÖÖ‡Ô»ÖÃ™üÖê−ÖÃÖÖšüß Project Grant ¤êüµÖ ü̧ÖÆüß»Ö. Æüß �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß �ú¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¸êü �ú ü̧Ö¾ÖµÖÖ“Öß †ÖÆêü µÖÖ 
ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß“Öß ŸÖ¸üŸÖã¤ü Concession Agreement  ´Ö¬µÖê �ú¸ü µÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öß †ÖÆêü.  
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4. ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖá AOSG ´Æü Öæ−Ö ¹ý¯ÖµÖê 63 �úÖê™üß ¸Œ�ú´Ö ¤üµÖÖ¾ÖµÖÖ“Öß †ÖÆêü. ×−Ö×¾Ö¤üÖ 
†™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ ü̧ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖá ´ÖÖ÷ÖßŸÖ»Öê»µÖÖ AOSG  ¸ü�ú´Öê¾Ö¸ü ¯ÖÏ×ŸÖ¾ÖÂÖÔ 6% 
Escalation ¯ÖḮ ÖÖ Öê ¯Öãœüß»Ö 20 ¾ÖÂÖÔ AOSG “Öß ¸üŒ�´Ö ªÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. ŸÖÃÖê“Ö Water 
Payment Reserve Account  ´Ö¬µÖê 1.5 x AOSG i.e. 1.5 x Rs.63 �úÖê™üß = 
¹ý.94.50 �úÖê™üß ‹¾Öœüß ¸üŒ�ú´Ö ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖá Deposit �ú¸üÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö ÖÖ¸ü †ÖÆêü. Æüß ü̧Œ�ú´Ö ¯ÖÏŸµÖê�ú 
¾ÖÂÖá“µÖÖ AOSG (6% Escalation) −ÖãÃÖÖ ü̧ ŸµÖÖ ŸµÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ ÖÖŸÖ Water Payment Reserve 
Account ´Ö¬µÖê ¾ÖÖœü¾Öã−Ö ³Ö¸üÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö ÖÖ ü̧ü †ÖÆêü. µÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ Öê ¹ý¯ÖµÖê 63 �úÖê™üß + ¹ý¯ÖµÖê 94.50 
�úÖê™üß =ü ¹ý¯ÖµÖê 157.50 �úÖê™üß ‹¾Öœüß ü̧Œ�ú´Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ Appointed Date »ÖÖ 
ˆ³ÖÖ¸üÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸¯ÖÖ×»Ö�êú“Öê ‡ŸÖ ü̧ Ã¡ÖÖêŸÖ •ÖÃÖê •Ö�úÖŸÖ, ´ÖÖ»Ö´ÖŸŸÖÖ �ú¸ü, −Ö÷Ö¸ü̧ ü“Ö−ÖÖ 
×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ�ú›æü−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê ÖÖ¸üß ü̧Œ�ú´Ö ‡ŸµÖÖ¤üß ¸ü�ú´Öế Ö¬Öæ−Ö Æüß AOSG “Öß †Ö× Ö Water 
Payment Reserve Account “Öß ¸üŒ�ú´Ö ˆ³ÖÖ¸üÖ¾Öß »ÖÖ÷Öê»Ö. ŸÖÃÖê“Ö ŸµÖÖÃÖÖšüß 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ ¤ü ü̧¾ÖÂÖá †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖÖŸÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê ŸÖ ü̧ŸÖã¤ü �ú ü̧Ö¾Öß »ÖÖ÷Ö ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  
Appointed date ŸÖê Concession period ÃÖÓ̄ Ö µÖÖ“Öß ŸÖÖ¸üß�Ö †¿ÖÖ ‹�ãú Ö 20 ¾ÖÂÖÖÔŸÖ 
¤ü¸ü¾ÖÂÖá ×�úŸÖß AOSG ªÖ¾Öß »ÖÖ÷Öê»Ö ŸÖÃÖê“Ö Water Payment Reserve Account ´Ö¬µÖê 
ŸµÖÖ-ŸµÖÖ ¾ÖÂÖá (‹�ãú Ö 20 ¾ÖÂÖÖÕ“µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ) ×�úŸÖß ü̧Œ�ú´Ö •Ö´ÖÖ šêü¾ÖÖ¾Öß »ÖÖ÷Öê»Ö µÖÖ“ÖÖ ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö 
ÃÖÖê²ÖŸÖ ¯Ö× ü̧×¿ÖÂšü “²Ö” ´Ö¬µÖê ×¤ü»ÖÖ †ÖÆêü.   

5. ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá −ÖãÃÖÖ¸ü Concession Period -20 ¾ÖÂÖÔ †ÖÆêü. µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß´Ö¬µÖê 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ¾ÖŸÖß−Öê ×¾Ö�úÖÃÖ�ú ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“Öß ¾ÖÃÖã»Öß �ú¸ü ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. ¤ü̧ ü ×ŸÖ−Ö ¾ÖÂÖÖÕ−Öß 25% 
¤ü¸üÖ−Öê ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“Öê ¤ü̧  ¾ÖÖœü×¾Ö µÖÖÃÖ ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ¬Ö¸ü Ö ÃÖ³Öê−Öê šü¸üÖ¾Ö �Îú.-554 ×¤ü−ÖÖÓ�ú 18.08.2009 
†−¾ÖµÖê ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ×¤ü»Öß †ÖÆêü. ü ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ¯Öãœüß»Ö 20 ¾ÖÂÖÖÔÓ�ú ü̧ßŸÖÖ ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“Öê ¤ü ü̧ †ÓŸÖß´Ö �êú»Öê»Öê 
†ÖÆêüŸÖ. µÖÖê•Ö−ÖÖ �úÖµÖÖÔ−¾ÖßŸÖ —ÖÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧ Æêü ¤ü ü̧ †Ó́ Ö»ÖÖŸÖ µÖêŸÖß»Ö.  µÖÖ ¾ÖÖœüß¾Ö ¤ü̧ üÖ−Öê ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“Öß 
¾ÖÃÖã»Öß ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê •Ö¸ü �ú¹ý ×¤ü»Öß −ÖÖÆüß ŸÖ ü̧ ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ ü̧ 
¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“µÖÖ ±ú¸ü�úÖ“Öß ü̧Œ�ú´Ö Ã¾ÖŸÖ:“µÖÖ ×´Öôû�úŸÖß ´Ö¬Öã−Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖÖšüß 
ˆ‘Ö›ü»Öê»µÖÖ Collection Account ´Ö¬µÖê ³Ö ü̧Ö¾Öß »ÖÖ÷Öê»Ö.  †Û÷−Ö¿Ö´Ö−Ö ÃÖê¾ÖÖ ¾Ö÷ÖôûŸÖÖ ‡ŸÖ ü̧ 
�úÖê ÖŸµÖÖÆüß �úÖ ü̧ ÖÖÃÖÖšüß, �úÖê ÖŸµÖÖÆüß ÃÖÓÃ£ÖÖ, ¾µÖÛŒŸÖ µÖÖÓ−ÖÖ ×−Ö:¿Öã»�ú ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ �ú¸üŸÖÖ µÖê ÖÖ ü̧ 
−ÖÖÆüß.  •Ö¸ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ †Ö¤êü¿ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü †ÃÖÖ ×−Ö:¿Öã»�ú ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ �ú ü̧Ö¾ÖÖ 
»ÖÖ÷Ö»ÖÖ ŸÖ¸ü †¿ÖÖ ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾Öšü¶Ö“Öê ¤êüµÖ�ú ¯ÖÏ“Ö×»ÖŸÖ ¤ü ü̧Ö−ÖãÃÖÖ¸ü  ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ 
ªÖ¾Öê »ÖÖ÷Öê»Ö. 

6. Appointed Date −ÖÓŸÖ ü̧ ×¾Ö�úÖÃÖ�ú ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ¾ÖŸÖß−Öê ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß ¾ÖÃÖã»Öß �ú ü̧ ÖÖ ü̧ 
†ÖÆêü. ŸµÖÖŸÖ ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“µÖÖ ¤êüµÖ�úÖÓ“Öê ÃÖÓ÷Ö Ö�úß�ú¸ü Ö †Ö× Ö ¾ÖÃÖã»Öß“Öß �úÖµÖÔ�Ö´Ö µÖÓ¡Ö ÖÖ ˆ³ÖÖ¸ü Öê“ÖÖ 
ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÖÆêü. Appointed Date “µÖÖ †Ö¬Öß“Öß £Ö�úßŸÖ ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“Öß ü̧Œ�ú´Ö (Arrears) 
×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ ü̧ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ Incentive ¤êü‰ú−Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ ´ÖÖ±ÔúŸÖ ¾ÖÃÖã»Öß �ú¹ý−Ö 
‘Öê µÖÖŸÖ µÖê ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ÃÖ¤ü ü̧ Incentive ¤êü µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ“Öß �úÖµÖÔ̄ Ö ü̈ŸÖß Concession 
Agreement ´Ö¬µÖê −Ö´Öã¤ü †ÃÖæ−Ö, ÃÖÖê²ÖŸÖ ¯Ö× ü̧×¿ÖÂšü “�ú” ´Ö¬µÖê −Ö´Öã¤ü �ú ü̧ µÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü. 

 
7. ×¾ÖªãŸÖ ¤êüµÖ�úÖ´Ö¬µÖê ¤ü¸ü¾ÖÂÖá 10% ¾ÖÖœü ¾Ö ¯ÖÖ™ü²ÖÓ¬ÖÖ ȩ̂ü �ÖÖŸµÖÖ»ÖÖ ªÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ ¯ÖÖ Öß �Ö ȩ̂ü¤üß 

¤êüµÖ�úÖ´Ö¬µÖê ¤ü ü̧¾ÖÂÖá 15% ¾ÖÖœü ÆüÖê‡Ô»Ö †ÃÖê ×−Ö×¾Ö¤êü´Ö¬µÖê ÷ÖéÆüßŸÖ ¬Ö ü̧»Öê»Öê †ÖÆêü. Æüß ¾ÖÖœüß¾Ö ¸üŒ�ú´Ö 
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×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê“Ö ³Ö ü̧ Öê ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�ú †ÖÆêü. •Ö ü̧ µÖÖ ¯Öê�ÖÖ †×¬Ö�ú ¤ü¸ü (10% †Ö× Ö 15% ¯Öê�ÖÖ 
•ÖÖÃŸÖ) ¾ÖÖœü»µÖÖÃÖ ŸµÖÖ¾Ö¸üß»Ö ±ú ü̧�úÖ“Öß ü̧Œ�ú´Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ ³Ö ü̧Ö¾Öß »ÖÖ÷Ö ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  

8.  

• •Ö¸ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö ×´Öôû ÖÖ ȩ̂ü ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öê †−Öã¤üÖ−Ö ˆ¿Öß¸üÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê ¾Ö Project 
Milestone −ÖãÃÖÖ¸ü Project Grant ¤êü µÖÖÃÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ǖ̧ ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ˆ¿Öß¸ü —ÖÖ»ÖÖ ŸÖ ü̧ 
†¿ÖÖ ¯Ö× ü̧ÛÃ£ÖŸÖß´Ö¬µÖê ×¾Ö�úÖÃÖ�ú ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÃÖÖšüß Ã¾ÖŸÖ: ü̧Œ�ú´Ö ˆ³ÖÖ ü̧ê»Ö ¾Ö ¯ÖÏü�ú»¯ÖÖ“µÖÖ 
�úÖ´ÖÖÓ́ Ö¬µÖê �ÖÓ›ü ¯Ö›ü ÖÖ ü̧ −ÖÖÆüß µÖÖ“Öß ¤ü�ÖŸÖÖ ‘Öê‡Ô»Ö. ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê ˆ³ÖÖ¸ü»Öê»µÖÖ †¿ÖÖ 
¸ü�ú´ÖêÃÖÖšüß ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ 15% ¾µÖÖ•Ö ¤êü Öê ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�ú ¸üÖÆüß»Ö. 

• ‹�ÖÖªÖ ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß´Ö¬µÖê ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö ¯Öãœüß»Ö †−Öã¤üÖ−Ö ×´ÖôûÖ»Öê −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü †¿Öß ¸üŒ�ú´Ö 
×¾Ö�úÖÃÖ�ú Ã¾ÖŸÖ: ˆ³ÖÖ¸êü»Ö. †¿ÖÖ ¸üŒ�ú´Öê“Öß ¯Ö¸üŸÖ±êú›ü �ú ü̧ µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�úÖ 
×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö ü̧Œ�ú´Ö ¤êü‡Ô»Ö Ø�ú¾ÖÖ ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“Öê ¤ü ü̧ ¾ÖÖœü¾Öã−Ö ¤êü‡Ô»Ö Ø�ú¾ÖÖ 
Concession Period ¾ÖÖœü¾Öã−Ö ¤êü‡Ô»Ö. ´ÖÖ¡Ö ¾ÖÖœüß¾Ö Concession Period ÆüÖ 
•ÖÖÃŸÖßŸÖ •ÖÖÃŸÖ ¤üÆüÖ ¾ÖÂÖÖȬ Öê�ÖÖ †×¬Ö�ú †ÃÖ ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. 

• µÖÖ ×−Ö×¾Ö¤êü ´Ö¬µÖê ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ü †ÃÖ»Öê»µÖÖ �úÖ´ÖÖÓ¾µÖŸÖß¸üßŒŸÖ Additional Work  �ú ü̧ Öê 
†Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖê−Öê ×¾Ö�úÖÃÖ�ú Change in Scope  
−ÖãÃÖÖ¸ü †ÃÖê �úÖ´Ö �ú¹ý ¿Ö�úŸÖÖê.  †¿ÖÖ �úÖ´ÖÖÓÃÖÖšüß µÖê ÖÖ¸üÖ �Ö“ÖÔ ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö 
¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ ü̧ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê ŸµÖÖ ŸµÖÖ ¾ÖÂÖá“µÖÖ ¤ü ü̧ÃÖã“Öß −ÖãÃÖÖ¸ü / ²ÖÖ•ÖÖ ü̧ ³ÖÖ¾ÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ 
(•µÖÖ ²ÖÖ²Öß ¤ü ü̧ÃÖã“Öß ´Ö¬µÖê ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ü −ÖÃÖŸÖß»Ö ŸµÖÖ ²ÖÖ²ÖßÓÃÖÖšüß) ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ ¤êü Öê 
²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�ú †ÖÆêü.  

9. ×�ÎúÃÖß»Ö µÖÖ Transaction Adviser “µÖÖ ¿Öã»�úÖ“Öß ¸üŒ�ú´Ö ×¾Ö¢Ö ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖ, Department 
of Economical Affairs (DEA), ³ÖÖ ü̧ŸÖ ÃÖ ü̧�úÖ ü̧ ¾Ö ‹×¿ÖµÖ−Ö ›êü¾Æü»Ö¯Ö´Öë™ü ²ÖÑ�ú (ADB) Æêü 
75%: 25% µÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ ÖÖŸÖ †−Öã�Îú´Öê ¹ý¯ÖµÖê 92,04,000/- †Ö× Ö ¹ý¯ÖµÖê 30,81,120/- †¿Öß 
‹�ãú Ö ¹ý¯ÖµÖê 1,22,85,120/- †¤üÖ �ú¸üßŸÖ †ÖÆêüŸÖ. µÖÖ¯Öî�úß DEA, ³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ ü̧ µÖÖÓ“µÖÖ 
×Æü¿µÖÖ“Öß ü̧Œ�ú´Ö IIPDF µÖÖê•Ö−Öê“µÖÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá −ÖãÃÖÖ¸ü ŸµÖÖÓ−ÖÖ ¯Ö ü̧ŸÖ �ú¸ü Öê ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú¾Ö ü̧ 
²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�ú †ÖÆêü. RFP ×−Ö×¾Ö¤êü“µÖÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ�úú ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ ¯ÖḮ ÖÖ Öê ¹ý¯ÖµÖê 
92,04,000,/- ‹¾Öœüß ü̧Œ�ú´Ö Concession Agreement “µÖÖ ¾ÖêôêûÃÖ DEA, ×¾Ö¢Ö 
´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖ, ³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü µÖÖÓ−ÖÖ ¯Ö ü̧ŸÖ �ú ü̧ ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ŸÖÃÖê“Ö ´Öã�µÖ †×³ÖµÖÓŸÖÖ, ´ÖÆüÖ ü̧ÖÂ™Òü •Öß¾Ö−Ö 
¯ÖÏÖ×¬Ö�ú¸ü Ö, ¯Öã Öê µÖÖÓ−Öß µÖÖê•Ö−Öê“Öê ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ´Öã»µÖÖÓ�ú−Ö �êú»Öê»Öê †ÃÖæ−Ö, ´Öã»µÖÖÓ�ú−Ö ŸÖ¯ÖÖÃÖ Öß ¿Öã»�ú ¹ý¯ÖµÖê 
82,46,000/- Æüß ¸üŒ�ú´Ö RFP ×−Ö×¾Ö¤êü“µÖÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá −ÖãÃÖÖ¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ�  Concession 
Agreement “µÖÖ ¾ÖêôêûÃÖ ´ÖÆüÖ¸ÖÂ™Òü •Öß¾Ö−Ö ¯ÖÏÖ×¬Ö�ú¸ü Ö, ¯Öã Öê µÖÖÓ−ÖÖ ¤êü ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  †ÃÖê ‹�ãú Ö 
¸üŒ�ú´Ö ¹ý¯ÖµÖê 1,74,50,000/- Concessionaire �ú›ãü−Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êúŸÖ ¯ÖÏ£Ö´Ö •Ö´ÖÖ 
�ú¹ý−Ö ‘Öê µÖÖŸÖ µÖêŸÖß»Ö ¾Ö ŸÖ¤Ëü−ÖÓŸÖ ü̧ ŸµÖÖ-ŸµÖÖ ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ µÖÓ¡Ö ÖêÃÖ ¯Ö ü̧ŸÖ �ú¸ü µÖÖŸÖ µÖêŸÖß»Ö.   

10. Concession �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß´Ö¬µÖê −ÖÖ÷Ö×¸ü�úÖÓ�ú›ãü−Ö •Ö´ÖÖ �êú»Öß •ÖÖ ÖÖ ü̧ß ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“Öß ÃÖÓ̄ Öæ ÖÔ ¸üŒ�ú´Ö 
¾Ö Annual  Operational Support Grant µÖÖ ¤üÖê−Æüß ²ÖÖ²Öß 20 ¾ÖÂÖÖÔ“µÖÖ Concession 
�úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß´Ö¬µÖê ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ ¤êüµÖ †ÖÆêüŸÖ. ×¾Ö�úÖÃÖ�ú ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß´Ö¬µÖê ¿ÖÆü¸üÖŸÖß»Ö 
†ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ −Öôû•ÖÖê›ü µÖÖ Medium Density Poly Ethelene 
(MDPE) ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö−Öê ²Ö¤ü»Ö ÖÖ¸ü †ÖÆêü †Ö× Ö −Ö×¾Ö−Ö  •ÖÖê›ü µÖÖ ¤êü ÖÖ ü̧ †ÖÆêü ŸÖÃÖê“Ö ¯ÖÏŸµÖê�ú 
−Öôû•ÖÖê›ü Öß»ÖÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö •Ö»Ö´ÖÖ¯Ö�ú µÖÓ¡Ö (Consumer Meter) ²ÖÃÖ×¾Ö ÖÖ¸ü †ÖÆêü. µÖÖê•Ö−ÖÖ 
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�úÖµÖÖÔ−¾ÖßŸÖ —ÖÖ»µÖÖ −ÖÓŸÖ¸ü ÃÖ¤ü¸ü“ÖÖ �Ö“ÖÔ ×¾Ö�úÖÃÖ�ú ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ�ú›ãü−Ö ¯Öãœüß»Ö ¯ÖÖ“Ö ¾ÖÂÖÖṌ Ö¬µÖê ÃÖ´ÖÖ−Ö 
Æü¯ŸµÖÖŸÖ ¾ÖÃÖã»Ö �ú¸ü ÖÖ¸ü †ÖÆêü. µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ“Öß �úÖµÖÔ̄ Ö ü̈ŸÖß Concession Agreement ´Ö¬µÖê 
ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ü �êú»Öê»Öß †ÖÆêü.  

11. �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ UIDSSMT µÖÖê•Ö−Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ ÃÖÖê²ÖŸÖ �ú ü̧Ö¸−ÖÖ´ÖÖ 
�êú»Öê»ÖÖ †ÃÖæ−Ö ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú ÃÖã“Ö−ÖÖ ¾Ö †™üß - ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ¸ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö 
ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ (Reforms) ü̧Ö²Ö×¾Ö Öê ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ ü̧�ú †ÖÆêü. ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ µÖÖ 
¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÃÖÖšüß ¯Öãœüß»Ö ˆ¾ÖÔ×¸üŸÖ †−Öã¤üÖ−Ö ×´Öôû µÖÖÃÖÖšüß µÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê ¸üÖ²Ö×¾Ö Öê 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�úú †ÖÆêü. †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ •µÖÖ ÃÖã¬ÖÖ ü̧ ÖÖ 
(Reforms) ¸üÖ²Ö×¾Ö Öê ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ ü̧�ú †ÖÆêü ŸµÖÖ“Öß £ÖÖê›üŒµÖÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¯Ö× ü̧×¿ÖÂ™ü "›" ¾Ö ü̧ 
¤ü¿ÖÔ×¾Ö µÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü.  

12. ̄Öß.¯Öß.¯Öß. †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ¾ÖÖœüß¾Ö ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ü̧Ö²Ö×¾Ö µÖÖŸÖ µÖêŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ 
¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öß †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßµÖ ¸üŒ�ú´Ö ¹ý¯ÖµÖê  792.20 �úÖê™üß ‹¾Öœüß †ÖÆêü. ´Öãôû DPR ´Ö¬µÖê ×¾ÖŸÖ¸ü Ö 
¾µÖ¾ÖÃ£Öê �ú ü̧ßŸÖÖ DI ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö“Öß ´ÖÖ−µÖŸÖÖ †ÃÖ»µÖÖ−Öê ¯Öß.¯Öß.¯Öß. µÖÖê•Ö−Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ DI ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö ÷ÖéÆüßŸÖ ¬Ö¹ý−Ö 
†Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�ú �êú»Öê»Öê †ÖÆêü. ÃÖ¬µÖÖ †Ö¬Öã−Öß�ú ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ−Öê ×¾Ö�úÃÖßŸÖ High Density Poly 
Ethelene (HDPE)  ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö ü̧ ‡ŸÖ¸ü ¿ÖÆü ü̧ÖÓ́ Ö¬µÖê ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ×¾ÖŸÖ ü̧ Ö ¾µÖ¾ÖÃ£Öê�ú¸üßŸÖÖ ÃÖã¹ý    
—ÖÖ»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. µÖÖ ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö“µÖÖ ¾ÖÖ¯Ö ü̧Ö´Öãôêû  ÷ÖôûŸµÖÖÓ“Öê ¯ÖḮ ÖÖ Ö »Ö�Ö× ÖµÖ ×¸üŸµÖÖ �ú´Öß ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê. 
×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá −ÖãÃÖÖ ü̧ ×¾ÖŸÖ ü̧ Ö ¾µÖ¾ÖÃ£Öế Ö¬µÖê DI ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö ‹ê¾Ö•Öß  Combination of 
HDPE + DI Pipe  ¾ÖÖ¯Ö¸ü µÖÖÃÖ '�ëú¦ü ¾Ö ü̧Ö•µÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö †Ö¾Ö¿µÖ�ú ŸÖß ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ 
�ú¸ü Öê, †¿ÖÖ ²Ö¤ü»ÖÖ´Öãôêû ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ �úÖê ÖŸÖÖÆüß †ÖÙ£Ö�ú ³ÖÖ ü̧ ÃÖÖêÃÖÖ¾ÖÖ −Ö »ÖÖ÷Ö Öêü, 
×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê ªÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ ÃÖê¾ÖÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖÓ“ÖÖ ÃŸÖ ü̧ ÆüÖ Service Level Requirment −ÖãÃÖÖ ü̧ 
†ÃÖ Öê †Ö× Ö ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê †¿ÖÖ ²Ö¤ü»ÖÖÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ −Ö ×¤ü»µÖÖÃÖ ×¾ÖŸÖ ü̧ Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ ±úŒŸÖ DI ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö 

¾ÖÖ¯Ö ü̧ Öê' †¿ÖÖ †™üà¾Ö ü̧ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ ´Öã³ÖÖ ¤êü µÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öß †ÖÆêü. 
13. ̄ ÖÏ�ú»¯ÖÖÃÖÖšüß ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Öü �ú ü̧
Öê.:- •ÖÖµÖ�ú¾ÖÖ›üß ¯ÖÖÃÖæ−Ö †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ¿ÖÆü ü̧Ö¯ÖµÖÕŸÖ ´Öã�µÖ •Ö»Ö¾ÖÖ×Æü−Öß 

™üÖ�ú µÖÖÃÖÖšüß ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö �ú ü̧ µÖÖ“Öß �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ÃÖã¹ý �ú ü̧ µÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü. µÖÖ †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ‹�úã Ö 
38.50 ×�ú»ÖÖế Öß™ü ü̧ ¯Öî�úß 32.50 ×�ú»ÖÖế Öß™ü ü̧ »ÖÖÓ²Öß ´Ö¬µÖê ÃÖÓµÖãŒŸÖ ´ÖÖê•Ö Öß ÃÖ¾Öì�Ö Ö (JMS) “Öê 
�úÖ´Ö ¯Öã ÖÔ —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêü. ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö �ú¹ý−Ö •ÖÖ÷ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ“µÖÖ ŸÖÖ²µÖÖŸÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“µÖÖ 
¾ÖêôûÖ¯Ö¡Ö�úÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ¤êü Öê ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ ü̧�ú †ÖÆêü. ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ ü̧  
³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤−Öü �ú¹ý−Ö •ÖÖ÷ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ“µÖÖ ŸÖÖ²µÖÖŸÖ ¤êü µÖÖÃÖ ˆ¿Öß¸ü —ÖÖ»µÖÖÃÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ 
†ÖÙ£Ö�ú ²ÖÖê•ÖÖ ÃÖÖêÃÖÖ¾ÖÖ »ÖÖ÷Öê»Ö.  µÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖ“Öß �úÖµÖÔ̄ Ö¬¤üŸÖß Concession Agreement ´Ö¬µÖê 
¤ü¿ÖÔ×¾Ö»Öß †ÖÆêü.  ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖ �ú¸üßŸÖÖ ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü ÖŸÖ: ¹ý¯ÖµÖê 30 �úÖê™üß ¸ü�ú´Öê“Öß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ †ÃÖæ−Ö µÖÖ 
¸ü�ú´Öê“Öß ŸÖ¸üŸÖã¤ü †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖÖŸÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê �ú¸ü Öê †ŸµÖÓŸÖ †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü.  

14.   ÃÖ´ÖÖÓŸÖ ü̧ ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−Öê“Öß �úÖ´Öê »Ö¾Ö�ú¸ü“Ö ÃÖã¹ý ÆüÖê ÖÖ¸ü †ÃÖ»µÖÖ−Öê µÖÖ ¯Öãœê 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖÖŸÖ ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüµÖÖ“Öß �úÖê ÖŸÖßÆüß �úÖ´Öê ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖßŸÖ �ú ü̧ŸÖÖ µÖê ÖÖ ü̧ 
−ÖÖÆüßŸÖ ŸÖÃÖê“Ö •µÖÖ �úÖ´ÖÖÓ“Öê �úÖµÖÖÔ¤êü¿Ö †ªÖ¯Ö —ÖÖ»Öê»Öê −ÖÖÆüßŸÖ †¿Öß �úÖ´Öê ü̧§ü �ú ü̧ Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú 
†ÖÆêü.  •Öê Öê �ú¹ý−Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“Öê †ÖÙ£Ö�ú ×ÆüŸÖ •ÖÖê̄ ÖÖÃÖ»Öê •ÖÖ‡Ô»Ö.  µÖÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüßÃÖ ¤êü�Öß»Ö 
´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¾ÆüÖ¾Öß.   

15. ×¤ü−ÖÖÓ�ú 14.01.2011 ¸üÖê•Öß Subhash Project Marketing Ltd. (SPML) µÖÖÓ−Öß 
¤üÖ�Ö»Ö �êú»Öê»µÖÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¤ü ü̧Ö ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê Negotiation �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ 
†ÃÖ»Öê»µÖÖ PPP Cell “µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ÃÖ¤üÃµÖÖÓ“µÖÖ ¾Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖ¬ÖÖ ü̧�úÖÓ“Öê ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö¬Öß µÖÖÓ“Öê ˆ¯ÖÛÃ£ÖŸÖßŸÖ 
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²Öîšü�ú ÃÖÓ̄ Ö®Ö —ÖÖ»Öß. ²Öîšü�úßŸÖ SPML µÖÖÓ−Öß ³Ö¸ü»Öê»µÖÖ ¤ü¸üÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ÃÖ×¾ÖÃŸÖ ü̧ “Ö“ÖÖÔ —ÖÖ»Öß ¾Ö ¤ü ü̧ 
�ú´Öß �ú¸üÖ¾ÖêŸÖ †¿ÖÖ ÃÖã“Ö−ÖÖ ¤êü µÖÖŸÖ †Ö»µÖÖ. ŸµÖÖ¾Ö ü̧ SPML µÖÖÓ−Öß ŸµÖÖÓ“µÖÖ Financial 
Model ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü ´ÖÖ×ÆüŸÖß ×¤ü»Öß. ŸµÖÖ“Ö ÃÖÖê²ÖŸÖ ˆ¯ÖÖÓ÷Ö×−ÖÆüÖµÖ ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú Ø�ú´ÖŸÖß“Öê 
×¾Ö¾Ö ü̧ Ö ÃÖÖ¤ü ü̧ �êú»Öê. µÖÖ PPP Model  †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ´ÖÖêšüµÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ ÖÖŸÖ Business Risk †ÃÖã−Ö 
20 ¾ÖÂÖÖÕ ¯ÖµÖÕŸÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö “ÖÖ»Ö×¾Ö µÖÖ“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß †ÃÖ»µÖÖ−Öê ×−Ö×¾Ö¤êü †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ÃÖÖ¤ü ü̧ �êú»Öê»Öê ¤ü̧ ü 
µÖÖê÷µÖ †ÃÖ»µÖÖ−Öê AOSG “Öß ü̧Œ� ´Ö �ú´Öß �ú ü̧ Öê ¿ÖŒµÖ −ÖÃÖ»µÖÖ“Öê SPML µÖÖÓ−Öß ²Öîšü�úßŸÖ 
ÃÖÖÓ÷ÖßŸÖ»Öê. µÖÖ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öê Transaction Advisor ×�ÎúÃÖß»Ö µÖÖ ÃÖÓÃ£Öê−Öê ŸÖÃÖê“Ö µÖã×−Ö™üß �ú−ÃÖ»Ö™Óü™ü 
¯ÖÏÖ. ×»Ö., ¯Öã Öê µÖÖÓ−Öß SPML µÖÖÓ“Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ ´ÖÖ−µÖ �ú ü̧ µÖÖÃÖ Æü ü̧�úŸÖ −ÖÃÖ»µÖÖ“Öê »Öê�Öß Ã¾Ö¹ý¯ÖÖŸÖ 
�úôû×¾Ö»Öê»Öê †ÖÆüê. 

16. Concessionaire »ÖÖ ªÖ¾ÖµÖÖ“Öß AOSG “Öß ¸üŒ� ´Ö ¾Ö Water Payment Reserve 
Account ´Ö¬µÖê šêü¾ÖÖ¾ÖµÖÖ“Öß ü̧Œ�ú´Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�úÖ �ú¿Öß ˆ³ÖÖ¸êü»Ö µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ´Öã�µÖ 
»Öê�ÖÖ×¬Ö�úÖ¸üß µÖÖÓ“µÖÖ�ú›êü ×¾Ö“ÖÖ ü̧ ÖÖ �êú»Öß †ÃÖŸÖÖ ÃÖ¤ü ü̧ ÃÖÓ×�Ö¯ŸÖ ŸÖ¯Ö×¿Ö»Ö ´Öã�µÖ »Öê�ÖÖ×¬Ö�úÖ¸üß µÖÖÓ−Öß 
�úôû×¾Ö»µÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ Öê �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê †ÖÆêü. 

• ÃÖ−Ö 2010-11 µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ“ÖÖ †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯Ö ¹ý¯ÖµÖê 400 �úÖê™üß “ÖÖ †ÃÖæ−Ö ¯ÖÏŸµÖ�Ö ÃÖÓ³ÖÖ¾µÖ 
¯ÖÏÖ¯ŸÖß / ˆŸ¯Ö®Ö ÃÖã́ ÖÖ ȩ̂ü  265 �úÖê™üß ¹ý¯ÖµÖê ¸üÖÆüß»Ö. µÖÖŸÖã−Ö ²ÖÖÓ¬Öß»Ö ¾Ö †×−Ö¾ÖÖµÖÔ 
(mandatory) �Ö“ÖÔ ¹ý¯ÖµÖê 158 �úÖê™üß ¾Ö•ÖÖ •ÖÖŸÖÖ ×−Ö¾¾Öôû ¹ý¯ÖµÖê 107 �úÖê™üß ×¿Ö»»Ö�ú 
ü̧ÖÆüŸÖß»Ö. 

• Ã¯Öß»Ö †Öê¾Æü̧ ü �úÖ´ÖÖ“Öê ¤üÖµÖßŸ¾Ö  - ¹ý¯ÖµÖê 76.33 �úÖê™üß  
- ×¿Ö»»Ö�ú ü̧Œ�ú´Ö (¹ý¯ÖµÖê 107 �úÖê™üß -¹ý¯ÖµÖê 76.33 �úÖê™üß )= ¹ý¯ÖµÖê 30.67 �úÖê™üß  
 
- ¤êüµÖ �ú•ÖÔ  

- IDBI Bank     - ¹ý¯ÖµÖê 5.52 �úÖê™üß  
- ¯ÖÖê×»ÖÃÖ ×¾Ö³ÖÖ÷Ö    - ¹ý¯ÖµÖê 1.00 �úÖê™üß  
- ü̧ÃŸÖê ×¾Ö�úÖÃÖ ´ÖÆüÖ´ÖÓ›üôû   - ¹ý¯ÖµÖê 1.00 �úÖê™üß  
- −Ö÷Ö¸ü ü̧“Ö−ÖÖ †ÖÃ£ÖÖ¯Ö−ÖÖ   - ¹ý¯ÖµÖê 1.20 �úÖê™üß 

 ‹�ãú
Ö - ¹ý¯ÖµÖê 8.72 �úÖê™üß 
 

- ×¿Ö»»Ö�ú ü̧Œ�ú´Ö (¹ý¯ÖµÖê 30.67 �úÖê™üß - ¹ý¯ÖµÖê 8.72 �úÖê™üß )= ¹ý¯ÖµÖê 21.95 �úÖê™üß 
 

• ÃÖ¬µÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ “ÖÖ»Ö¾ÖŸÖê. ŸµÖÖÃÖÖšüß 
ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü ÖŸÖ: �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê �Ö“ÖÔ ¯ÖÏ×ŸÖ ¾ÖÂÖÔ ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. ŸµÖÖ“ÖÖ ŸÖ¯Ö×¿Ö»Ö �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê. 

i. �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¾ÖêŸÖ−Ö ¾Ö ³Ö¢Öê    - ¹ý¯ÖµÖê 7.40 �úÖê™üß  
ii. ×¾ÖªãŸÖ ¤êüµÖ�ú       - ¹ý¯ÖµÖê 27.60 �úÖê™üß 

iii. ¯ÖÖ™ü²ÖÓ¬ÖÖ ȩ̂ü �ÖÖŸµÖÖ�ú›ãü−Ö ¯ÖÖ Öß �Ö ȩ̂ü¤üß  - ¹ý¯ÖµÖê 2.40 �úÖê™üß 
iv. ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ¤ãü¹ýÃŸÖß     - ¹ý¯ÖµÖê 6.95 �úÖê™üß 
v. ü̧ÃÖÖµÖ−Ö ÃÖÖ´Öã÷ÖÏß     - ¹ý¯ÖµÖê 1.45 �úÖê™üß 

vi. ´Ö×¿Ö−Ö ü̧ß ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö    - ¹ý¯ÖµÖê 1.80 �úÖê™üß 
vii. ¾ÖÖò™ü̧ ü ÃÖêÃÖ     - ¹ý¯ÖµÖê 0.15 �úÖê™üß 

‹�ãú
Ö -  ¹ý¯ÖµÖê 47.75 �úÖê™üß 
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  µÖÖ µÖÖê•Ö−Öê¾Ö¸üß»Ö ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ ¯ÖḮ ÖÖ Öê ÆüÖê ÖÖ¸üÖ �Ö“ÖÔ, Æüß µÖÖê•Ö−ÖÖ Concessionaire �ú›êü ÆüÃŸÖÖÓŸÖ¸üßŸÖ          
—ÖÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ �ú ü̧Ö¾ÖÖ »ÖÖ÷Ö ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. ŸµÖÖ´Öãôêû ¹ý.47.75 �úÖê™üß ‡ŸÖ�úß ü̧Œ�ú´Ö 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ Concessionaire »ÖÖ ªÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ AOSG “µÖÖ ¸ü�ú´ÖêŸÖ ™üÖ�æú ¿Ö�êú»Ö. 

‹�ãú
Ö ×¿Ö»»Ö�ú ü̧ÖÆü
ÖÖ ü̧ß ü̧Œ�ú´Ö -  (¹ý. 21.95 �úÖê™üß + ¹ý. 47.75 �úÖê™üß ) = ¹ý.69.70 �úÖê™üß 

• ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖá ¤êüµÖ †ÃÖ»Öê»Öß ü̧Œ�ú´Ö  
i. Annual Operational Support Grant (AOSG)  - ¹ý¯ÖµÖê 63 �úÖê™üß  

ii. ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“Öß ü̧Œ�ú´Ö ÃÖã́ ÖÖ¸êü          - ¹ý¯ÖµÖê 23.50 úÖê™üß  
   ‹�ãú
Ö ¤êüµÖ   - ¹ý¯ÖµÖê 86.50 �úÖê™üß 

¾Ö¸üß»Ö †Ö�ú›êü¾ÖÖ¸üß ¯ÖÖÆüŸÖÖ ‹�ãú Ö ªÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö ÖÖ¸üß ¸Œ�ú´Ö ¹ý¯ÖµÖê 86.50 �úÖê™üß ¯ÖÏ£Ö´Ö ¾ÖÂÖÖÔÃÖÖšüß 
†ÃÖæ−Ö ×¿Ö»»Ö�ú ¹ý¯ÖµÖê 69.70 �úÖê™üß ‡ŸÖ�úß †ÖÆêü. ´Æü Ö•Öê“Ö ¹ý¯ÖµÖê 16.80 �úÖê™üß“Öß ŸÖã™ü †ÖÆêü. ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖßŸÖ 
�Ö“ÖÖÔŸÖ “ÖÖ»Öã †ÖÙ£Ö�ú ¾ÖÂÖÖÔŸÖß»Ö ¹ý¯ÖµÖê 211 �úÖê™üß“µÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ �úÖ´ÖÖ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö −ÖÖÆüß. 

• ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ AOSG ´Æü Öã−Ö •Öê ¹ý¯ÖµÖê 63 �úÖê™üß ªÖ¾ÖµÖÖ“Öê †ÖÆêüŸÖ. ŸµÖÖÃÖÖšüß �úšüÖȩ̂ ü †ÖÙ£Ö�ú ×¿ÖÃŸÖ 
×−Ö´ÖÖÔ Ö �ú ü̧ µÖÖ ²Ö ü̧Öê²Ö ü̧“Ö �ÖÖ»Öß»Ö ˆ¯ÖÖµÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ �ú¸üÖ¾µÖÖ »ÖÖ÷ÖŸÖß»Ö. 
i. ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ �Ö“ÖÖÔŸÖ �úÖ™ü�úÃÖ¸ü �ú ü̧ Öê. 

ii.  †Ö¾Ö¿µÖ�ú / ±úŒŸÖ ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ¤ãü¹ýÃŸÖß“Öß †ŸµÖÖ¾Ö¿µÖ�ú �úÖ´Öê ¾Ö÷ÖôûŸÖÖ ‡ŸÖ¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ �úÖ´Öê ŸÖãŸÖÔ 
Ã£Ö÷ÖßŸÖ �ú ü̧ Öê. 

iii.  ˆŸ¯Ö®ÖÖ“Öê Ã¡ÖÖêŸÖ   ²Öôû�ú™ü �ú¹ý−Ö ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ �ú ü̧ ¾Ö ‡ŸÖ ü̧ �ú ü̧ ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß ¯Ö Öê ¾ÖÃÖã»Ö �ú¸ü Öê. 
iv.  ˆŸ¯Ö®ÖÖ“Öê −Ö×¾Ö−Ö Ã¡ÖÖêŸÖ ×−Ö´ÖÖÔ Ö �ú ü̧ Öê. 
v.  ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö ×¾Ö¿ÖêÂÖ †−Öã¤üÖ−ÖÖ“Öß ´ÖÖ÷Ö Öß �ú¸ü Öê. 

vi. ×¾Ö¢Ö †ÖµÖÖê÷ÖÖ�ú›ãü−Ö ×´Öôû ÖÖ·µÖÖ †−Öã¤üÖ−ÖÖŸÖã−Ö �úÖÆüß ü̧Œ�ú´Ö ×−ÖµÖ×´ÖŸÖ¯Ö Öê AOSG ÃÖÖšß ¾ÖÖ¯Ö¸ü Öê. 
 µÖÖÃÖ¾ÖÔ ²ÖÖ²Öà¾Ö¸ü ÷ÖÓ×³Ö ü̧¯Ö Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¹ý−Ö �úÖÆüß �úšüÖȩ̂ ü †ÖÙ£Ö�ú ×¿ÖÃŸÖß“Öê ×−Ö ÖÔµÖ ‘ÖêŸÖ»Öê ÷Öê»µÖÖÃÖ 
AOSG ×−ÖµÖ´ÖßŸÖ¯Ö Öê †¤Ö �ú ü̧ŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö †−µÖ£ÖÖ −ÖÖÆüß. ŸÖÃÖê“Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá −ÖãÃÖÖ¸ü ¾ÖÖò™ü ü̧ ¯Öế Öë™ü 
×¸ü•Ö¾ÖÔ †�úÖ‰Óú™ü Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö¯Ö Öê ˆ‘Ö›ãü−Ö AOSG “µÖÖ 1.5 (×¤ü›ü ¯Ö™ü) ¸üŒ�ú´Ö ¯ÖḮ ÖÖ ÖÖŸÖ ÃÖ¤ü ü̧ �ÖÖŸµÖÖŸÖ •Ö´ÖÖ 
�ú¸üÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö ÖÖ¸ü †ÖÆêü. •Ö¸ü ¹ý¯ÖµÖê 63 �úÖê™üß“Öß †¤üÖ‡Ô ×−ÖµÖ´ÖßŸÖ¯Ö Öê —ÖÖ»Öß −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü ŸÖê¾Öœüß ¸üŒ�ú´Ö ¯Ö ü̧Ã¯Ö ü̧ 
¾ÖÖò™ü̧ ü ¯Öế Öë™ü ×¸ü•Ö¾ÖÔ †�úÖ‰Óú™ü ´Ö¬Öã−Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�ú �úÖœãü−Ö ‘Öê‰ú (Withdraw) ¿Ö�úŸÖÖê. µÖÖ �ú ü̧ßŸÖÖ ÃÖÖ¬ÖÖ ü̧ ÖŸÖ: 
¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ �ú¸üßŸÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ¹ý¯ÖµÖê 94.50 �úÖê™üß •Ö´ÖÖ �ú¸üÖ¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖß»Ö. ÃÖ¤ü ü̧“Öß ü̧Œ�ú´Ö 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ˆŸ¯Ö®ÖÖŸÖã−Ö •Ö´ÖÖ �ú¸ü Öê ŸÖãŸÖÔ ŸÖ ü̧ß ¿ÖŒµÖ ×¤üÃÖŸÖ −ÖÖÆüß. µÖÖÃÖÖšüß ²ÖÑ�êú �ú›ãü−Ö �ú•ÖÔ ˆ³ÖÖ¸ü Öê 
†Ö¾Ö¿µÖ�ú ¸üÖÆüß»Ö. †¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü“ÖÖ †×³Ö¯ÖÏÖµÖ ´Öã�µÖ »Öê�ÖÖ×¬Ö�úÖ ü̧ß µÖÖÓ−Öß ×¤ü»Öê»ÖÖ †ÖÆêü.  

ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ ¯ÖḮ ÖÖ Öê µÖÖê•Ö−Öê“µÖÖ šüôû�ú ²ÖÖ²Öà †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ´Öã§üÖ �Îú. 1 ŸÖê 16 ´Ö¬µÖê ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ 
¤ü¿ÖÔ×¾Ö»µÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ Öêü ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ´ÖÖ−µÖŸÖêÃŸÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü ü̧.  
1. µÖÖ �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß »ÖÖ÷Ö ÖÖ¸üß ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ �ú¸üßŸÖÖ ¹ý. 63 �úÖê™üß + ¹ý. 94.50 �úÖê™üß †¿Öß ‹�ãú Ö 

¹ý.157.50 �úÖê™üß ü̧Œ�ú´Öê“Öß ŸÖ ü̧ŸÖã¤ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ‡ŸÖ ü̧ ¾ÖÖÙÂÖ�ú ˆŸ¯Ö®ÖÖŸÖã−Ö †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖÖŸÖ µÖÖ 
¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ �ú¸üßŸÖÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê �ú¸ü Öê †Ö× Ö ŸµÖÖÃŸÖ¾Ö ‡ŸÖ ü̧ �úÖ´Öê (¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ¤ãü¹ýÃŸÖß“Öß �úÖ´Öê ¾Ö÷ÖôûŸÖÖ) 
Ã£Ö×÷ÖŸÖ �ú ü̧ Öê. 

2. Subhash Project Marketing Limited (SPML) µÖÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¬ÖÖ¸ü�úÖ−Öê Annual 
Operational Support Grant (AOSG) ´Æü Öã−Ö ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ�ú ü̧ßŸÖÖ ´ÖÖ×÷ÖŸÖ»Öê»Öß ü̧Œ�ú´Ö ¹ý¯ÖµÖê 
63 �úÖê™üß ŸÖÃÖê“Ö ¯Öãœüß»Ö 20 ¾ÖÂÖÖÕ �ú ü̧ßŸÖÖ µÖÖ AOSG “µÖÖ ¸üŒ�ú´Öê¾Ö ü̧ ¤ü̧ ü ¾ÖÂÖá 6 % ¤ü̧ üÖ−Öê ÆüÖê ÖÖ·µÖÖ 
¾ÖÖœüßÃÖ (Escalation) ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êü Öê. 
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3. Subhash Project Marketing Limited (SPML) µÖÖÓ−ÖÖ ÃÖÓ̄ Öã ÖÔ Concession Period 
´Ö¬µÖê ¾ÖÃÖã»Ö ÆüÖê ÖÖ¸üß ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“Öß ü̧Œ�ú´Ö ¤êü Öê. 

4. ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−Ö ŸÖÃÖê“Ö ¸üÖ•µÖ ¿ÖÖÃÖ−Ö µÖÖÓ“Öê �ú›ãü−Ö ×´Öôû ÖÖ ȩ̂ü ¯ÖÏ�ú»¯Ö †−Öã¤üÖ−Ö ¹ý. 399.53 
�úÖê™üß ¸üŒ�ú´Ö ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß´Ö¬µÖê ™ü¯¯µÖÖ™ü¯¯µÖÖ−Öê Project Grant ´Æü Öã−Ö ¤êü µÖÖÃÖ †Ö× Ö ¹ý¯ÖµÖê 
399.53 �úÖê™üß µÖÖ Project Grant ÃÖÆü ¹ý¯ÖµÖê 792.20 �úÖê™üßÓ“ÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö SPML  µÖÖÓ“ÖêŸÖ±ìú 
ˆ³ÖÖ¸ü Öß �ú¸ü ÖêÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êü Öê. 

5. Subhash Project Marketing Limited (SPML) µÖÖÓ−ÖÖ †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ¿ÖÆü̧ ü ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüµÖÖ“Öê 
ÃÖÓ̄ Öã ÖÔ Assets 20 ¾ÖÂÖÖÕ �ú¸üßŸÖÖ ÆüÃŸÖÖÓŸÖ ü̧ßŸÖ �ú ü̧ Öê ¾Ö ŸµÖÖÓ−ÖÖ Concessionaire ´Æü Öã−Ö 20 
¾ÖÂÖÖÕ�ú¸üßŸÖÖ −Öế Ö ÖêÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ×´Öôû ÖêÃŸÖ¾Ö ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ´ÖÖ.Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ÃÖ³ÖêÃÖ´ÖÖȩ̂ ü  ´ÖÖ−µÖŸÖêÃŸÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü¸ü." 

¯Ö× ü̧×¿ÖÂ™ü  "† " 

ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ ü̧ ÷Ö ü̧•ÖÖ 
×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê ¯Öã̧ ü¾ÖÖµÖ“µÖÖ ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ ü̧ ÷Ö¸ü•ÖÖÓ“Öß �ÖÖ»Öß»Ö ¤üÖê−Ö ¾Ö÷ÖÔ¾ÖÖ ü̧ß´Ö¬µÖê ×¾Ö³ÖÖ÷Ö Öß �êú»Öê»Öß †ÖÆêü. 

1. ³ÖÖ÷Ö † - ¯Öæ¾ÖÔ COD ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ ü̧ ÷Ö ü̧•ÖÖ:- µÖÖ ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ÷Ö ü̧•ÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öê ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö ¾Ö ¯Öã−ÖÔ¾ÖÃÖ−Ö 
�úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß �ú ü̧ßŸÖÖ ´Æü Ö•Öê“Ö Concession �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖß»Ö ¾ÖÂÖÔ 1 ŸÖê 3 �ú¸üßŸÖÖ »ÖÖ÷Öã ¸üÖÆüŸÖß»Ö. 

2. ³ÖÖ÷Ö ²Ö - COD −ÖÓŸÖ ü̧“µÖÖ ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ ü̧ ÷Ö ü̧•ÖÖ:- µÖÖ ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ ü̧ ÷Ö ü̧•ÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öê ÃÖÓ“Ö»Ö−Ö ¾Ö ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö 
¤ãü¹ýÃŸÖß �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß �ú ü̧ßŸÖÖ ´Æü Ö•Öê“Ö Concession �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖß»Ö ¾ÖÂÖÔ 4 ŸÖê 20 �ú¸üßŸÖÖ »ÖÖ÷Öã 
ü̧ÖÆüŸÖß»Ö.  

- †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ Annual Operational Support Payment ÃÖ´ÖÖ−Ö Æü¯ŸµÖÖŸÖ ¯ÖÏ×ŸÖ 
×ŸÖ´ÖÖÆüß †¤üÖ �ú ȩ̂ü»Ö.×ŸÖ´ÖÖÆüß Æü¯ŸÖÖ ÆüÖ Annual Operational Support Payment “µÖÖ 25% ‡ŸÖ�úÖ 
†ÃÖæ−Ö ŸµÖÖ ¾ÖÂÖÖÔÃÖÖšüß »ÖÖ÷Öã ü̧ÖÆüß»Ö. ¯ÖÏŸµÖê�ú ×ŸÖ´ÖÖÆüß Æü¯ŸÖÖ ÆüÖ ¤üÖê−Ö ³ÖÖ÷ÖÖŸÖ ×¾Ö³ÖÖ÷Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. 
1. ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú (Fixed Payment):- Æêü ‹�ãú Ö ×ŸÖ´ÖÖÆüß Operational Support 

Payment “µÖÖ 75% ‡ŸÖ�êú †ÃÖæ−Ö ¯ÖÏŸµÖê�ú ×ŸÖ´ÖÖÆüß “µÖÖ ÃÖã¹ý¾ÖÖŸÖßÃÖ ¤êü µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. Æêü ¤êüµÖ�ú 
�ãúšü»µÖÖÆüß ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ÷Ö¸ü•ÖÖÓ¿Öß ×−Ö÷Ö›üßŸÖ −ÖÖÆüß. 

2. †Û−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú (Variable Payment):- Æêü ‹�ãú Ö ×ŸÖ´ÖÖÆüß Operational 
Support Payment “µÖÖ 25% ‡ŸÖ�êú †ÃÖæ−Ö ¯ÖÏŸµÖê�ú ×ŸÖ´ÖÖÆüß “µÖÖ ¿Öê¾Ö™üß ¤êü µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. Æêü 
¤êüµÖ�ú ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê ¯Öã̧ ü¾ÖÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ ü̧ ÷Ö¸ü•ÖÖÓ¿Öß ×−Ö÷Ö›üßŸÖ ü̧ÖÆüß»Ö. †Û−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú Æêü 
Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †×³ÖµÖÓŸµÖÖ“µÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖê−ÖÓŸÖ¸ü †¤üÖ �ú¸ü µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. 

- ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“µÖÖ ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö ¾Ö ¯Öã−ÖÔ¾ÖÃÖ−Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ´Æü Ö•Öê“Ö Concession �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖß»Ö ¾ÖÂÖÔ 1 
ŸÖê 3 ¤ü ü̧´µÖÖ−Ö †Û−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú (Variable Payment) †¤üÖ �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß �ÖÖ»Öß»Ö ŸÖŒŸµÖÖŸÖ 
¯ÖÏ ÖÖ»Öß ¤ü¿ÖÔ¾Öß»Öê»Öß †ÖÆêü. 

ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ ü̧ ÷Ö ü̧•ÖÖ †.�Îú. ´ÖÖ−Ö�ú 
¾ÖÂÖÔ 1 ¾ÖÂÖÔ 2 ¾ÖÂÖÔ 3 

1 ¿Öã¬¤ü ¯ÖÖ µÖÖ“Öê ˆŸ¯ÖÖ¤ü−Ö  �ú´ÖßŸÖ �ú´Öß 135 
¤ü.»Ö.»Öß. 

�ú´ÖßŸÖ �ú´Öß 135 
¤ü.»Ö.»Öß. 

�ú´ÖßŸÖ �ú´Öß 135 
¤ü.»Ö.»Öß. 

2 ‘ÖÖ‰ú�ú ¯ÖÖ µÖÖ“µÖÖ 
´ÖÖê•Ö´ÖÖ¯ÖÖ �ú ü̧ßŸÖÖ ´Öß™üÃÖÔ 
²ÖÃÖ×¾Ö Öê. 

Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †×³ÖµÖÓŸÖÖ ¾Ö 
×¾Ö�úÖÃÖ�ú µÖÖÓ“µÖÖ 
ÃÖ´Ö−¾ÖµÖÖ−Öê 100% 
×šü�úÖ Öß ²ÖÃÖ×¾Ö Öê 

µÖÖ ´Öß™üÃÖÔ “Öß 
×−ÖµÖ´ÖßŸÖ ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö 
¤ãü¹ýÃŸÖß 

µÖÖ ´Öß™üÃÖÔ “Öß 
×−ÖµÖ´ÖßŸÖ ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö 
¤ãü¹ýÃŸÖß 
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3 ×¾ÖŸÖ¸ü Ö ¾µÖ¾ÖÃ£Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ 
‘ÖÖ‰ú�ú ´Öß™üÃÖÔ ²ÖÃÖ×¾Ö Öê 
 

Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †×³ÖµÖÓŸÖÖ ¾Ö 
×¾Ö�úÖÃÖ�ú µÖÖÓ“µÖÖ 
ÃÖ´Ö−¾ÖµÖÖ−Öê 100% 
×šü�úÖ Öß ²ÖÃÖ×¾Ö Öê 

µÖÖ ´Öß™üÃÖÔ “Öß 
×−ÖµÖ´ÖßŸÖ ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö 
¤ãü¹ýÃŸÖß 

µÖÖ ´Öß™üÃÖÔ “Öß 
×−ÖµÖ´ÖßŸÖ ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö 
¤ãü¹ýÃŸÖß 

4 ÃÖê¾ÖÖ ¯Öã̧ ü×¾Ö µÖÖ“µÖÖ 
³ÖÖ÷ÖÖ“Öß ¾µÖÖ¯ŸÖß 

´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ 
†ÃŸÖßŸ¾ÖÖŸÖß»Ö 100% 
÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ¿Öã¬¤ü ¯ÖÖ Öß 
¯Öã̧ ü¾Öß Öê ŸÖÃÖê“Ö 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ 
Æü§üßŸÖß»Ö −Ö×¾Ö−Ö 
÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ¯ÖÖ Öß 
¯Öã̧ ü×¾Ö Öê 

´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ 
†ÃŸÖßŸ¾ÖÖŸÖß»Ö 
100% ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ 
¿Öã¬¤ü ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾Öß Öê 
ŸÖÃÖê“Ö 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ 
Æü§üßŸÖß»Ö −Ö×¾Ö−Ö 
÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ¯ÖÖ Öß 
¯Öã̧ ü×¾Ö Öê 

´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ 
†ÃŸÖßŸ¾ÖÖŸÖß»Ö 100% 
÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ¿Öã¬¤ü ¯ÖÖ Öß 
¯Öã̧ ü¾Öß Öê ŸÖÃÖê“Ö 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ 
Æü§üßŸÖß»Ö −Ö×¾Ö−Ö 
÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ ¯ÖÖ Öß 
¯Öã̧ ü×¾Ö Öê 

5 ‘Ö¸ü÷ÖãŸÖß ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öê ÃÖ¾Öì�Ö Ö   
1 

100% ‘Ö ü̧ÖÓ“Öê  −Ö×¾Ö−Ö �ú−ÖêŒ¿Ö−Ö ÃÖÆü 
ÃÖÓ̄ Öã ÖÔ ´ÖÖ×ÆüŸÖß. 

−Ö×¾Ö−Ö �ú−ÖêŒ¿Ö−Ö ÃÖÆü 
ÃÖÓ̄ Öã ÖÔ ´ÖÖ×ÆüŸÖß. 

6 ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ −Öôû 
�ú−ÖêŒ¿Ö−Ö»ÖÖ •Ö»Ö´ÖÖ¯Ö�ú 
µÖÓ¡Öê ²ÖÃÖ×¾Ö Öê 2 

‹�ãú Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ  
10% 

‹�ãú Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ  
40% 

‹�ãú Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ 
100% 

7 ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ ŸÖ�ÎúÖ¸üß 
−ÖÖë¤ü×¾Ö Öê †Ö× Ö 
ÃÖÓ×−ÖµÖÓ¡Ö Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ 

---- ¤ãüÃÖ·µÖÖ ¾ÖÂÖá“µÖÖ 
Concession 
�úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß“µÖÖ ¿Öê¾Ö™üß 
¯ÖÏŸµÖ�Ö �éúŸÖßŸÖ †Ö Ö−Öê 

¾µÖ¾ÖÃ£Öê“Öß ×−ÖµÖ´ÖßŸÖ 
¤êü�Ö³ÖÖ»Ö  

8 ÃÖÓ÷Ö Ö�úßµÖ ¤êüµÖ�ú †Ö× Ö 
¾ÖÃÖã»Öß“Öß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ 

---- ¤ãüÃÖ·µÖÖ ¾ÖÂÖá“µÖÖ 
Concession 
�úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß“µÖÖ ¿Öê¾Ö™üß 
¯ÖÏŸµÖ�Ö �éúŸÖßŸÖ †Ö Ö−Öê 

¾µÖ¾ÖÃ£Öê“Öß ×−ÖµÖ´ÖßŸÖ 
¤êü�Ö³ÖÖ»Ö  

9 ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ---- ¯ÖÏŸµÖê�ú ÷ÖÏÖÆü�úÖ»ÖÖ 
¤ü¸ü̧ üÖê•Ö ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ 
�ú ü̧ Öê 

¯ÖÏŸµÖê�ú ÷ÖÏÖÆü�úÖ»ÖÖ 
¤ü¸ü̧ üÖê•Ö ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ 
�ú¸ü Öê 

 

²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö †Ö× Ö ¯Öã−ÖÔ¾ÖÃÖ−Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ †¤üÖ �ú ü̧Ö¾ÖµÖÖ“Öê †×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê ¸üÖÆüß»Ö. 
1. ¾ÖÂÖÔ 1:- ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ´ÖÖ−Ö�úÖÓ¿Öß �ãúšü»ÖÖÆüß ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö −Ö •ÖÖê›üŸÖÖ.  
2. ¾ÖÂÖÔ 2:- Concession �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß“µÖÖ ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ �ú ü̧ßŸÖÖ šü̧ ü×¾Ö»Öê»Öê ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ ü̧ ´ÖÖ−Ö�ú ¯Öã ÖÔ  

—ÖÖ»µÖÖ¾Ö¸.ü •Ö ü̧ ×¾Ö�úÖÃÖ�ú Concession �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß“µÖÖ ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ“Öê ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ´ÖÖ−Ö�ú ¯Öã ÖÔ 
�ú¹ý ¿Ö�ú»ÖÖ −ÖÖÆüß, ŸÖ ü̧ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ †×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú ü̧Ö�Öã−Ö šêü¾Öê»Ö. †¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öê ¤ãüÃÖ·µÖÖ 
¾ÖÂÖÖÔ �ú ü̧ßŸÖÖ ü̧Ö�Öã−Ö šêü¾Ö»Öê»Öê †×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú Concession �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß“µÖÖ ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ 
�ú ü̧ßŸÖÖ šü¸ü×¾Ö»Öê»Öê ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ ü̧ ´ÖÖ−Ö�ú ¯Öã ÖÔ  —ÖÖ»µÖÖ¾Ö¸ü †¤üÖ �ú¸ü µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö.  

3. ¾ÖÂÖÔ 3:- Concession �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß“µÖÖ ¯Ö×Æü»µÖÖ †Ö× Ö ¤ãüÃÖ·µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ �ú¸üßŸÖÖ šü̧ ü×¾Ö»Öê»Öê ÃÖê¾ÖÖ 
ÃŸÖ¸ü ´ÖÖ−Ö�ú ¯Öã ÖÔ —ÖÖ»µÖÖ¾Ö¸. •Ö¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ�ú Concession �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß“µÖÖ ¯Ö×Æü»µÖÖ †Ö× Ö 
¤ãüÃÖ·µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ“Öê ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ´ÖÖ−Ö�ú ¯Öã ÖÔ �ú¹ý ¿Ö�ú»ÖÖ −ÖÖÆüß ŸÖ ü̧ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ ŸÖßÃÖ·µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ“Öê 
†×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú ¸üÖ�Öã−Ö šêü¾Öê»Ö. †¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ ȩ̂ ¸üÖ�Öã−Ö šêü¾Ö»Öê»Öê. ŸÖßÃÖ·µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ �ú¸üßŸÖÖ“Öê †×−ÖÛ¿“ÖŸÖ 
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¤êüµÖ�ú Concession �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß“µÖÖ ¯Ö×Æü»µÖÖ †Ö× Ö ¤ãüÃÖ·µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ �ú ü̧ßŸÖÖ šü ü̧×¾Ö»Öê»Öê ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ ü̧ 
´ÖÖ−Ö�ú ¯Öã ÖÔ  —ÖÖ»µÖÖ¾Ö¸ü †¤üÖ �ú¸ü µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. 

 

×™ǖ Ö:- 1.  ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ǖ̧ ÖÖ×»Ö�úÖ ‘Ö ü̧÷ÖãŸÖß ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ ÃÖ¾Öì�Ö Ö �ú ü̧ßŸÖÖ †™üß ¾Ö ÃÖÓ¤ü³ÖÔ ¤êü‡Ô»Ö. 
        2. ¯ÖÏŸµÖê�ú −Ö×¾Ö−Ö �ú−ÖêŒ¿Ö−Ö ´Öß™ü̧ ü ÃÖÆü ¤êü µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö.   
 

- ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“µÖÖ ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ¾Ö ¤ãü¹ýÃŸÖß �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ´Æü Ö•Öê“Ö Concession �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖß»Ö ¾ÖÂÖÔ 4 
ŸÖê 20 ¤ü ü̧´µÖÖ−Ö †Û−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú (Variable Payment) †¤üÖ �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß �ÖÖ»Öß»Ö ŸÖŒŸµÖÖŸÖ 
¯ÖÏ ÖÖ»Öß ¤ü¿ÖÔ¾Öß»Öê»Öß †ÖÆêü. 

ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ ü̧ ÷Ö ü̧•ÖÖ †.�Îú. ´ÖÖ−Ö�ú 

% ¾ÖÂÖÔ 4 ¾ÖÂÖÔ  5 ¾ÖÂÖÔ 6 ¾ÖÂÖÔ 7 ŸÖê 20 
1 ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öß ¾µÖÖ¯ŸÖß 25% ÃÖê¾ÖÖ ªÖµÖ“µÖÖ 

�Öê¡ÖÖ´Ö¬µÖê 
100% ¾µÖÖ¯ŸÖß 

ÃÖê¾ÖÖ ªÖµÖ“µÖÖ 
�Öê¡ÖÖ´Ö¬µÖê 
100% ¾µÖÖ¯ŸÖß 

ÃÖê¾ÖÖ ªÖµÖ“µÖÖ 
�Öê¡ÖÖ´Ö¬µÖê 
100% 
¾µÖÖ¯ŸÖß 

ÃÖê¾ÖÖ ªÖµÖ“µÖÖ 
�Öê¡ÖÖ´Ö¬µÖê 
100% 
¾µÖÖ¯ŸÖß 

2 ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ 
•Ö»Ö´ÖÖ¯Ö�ú µÖÓ¡ÖÖÓ“Öß 
�úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ 3 

10% ‹�ãú Ö 
÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öê 
�ú´ÖßŸÖ �ú´Öß 
ÃÖ ü̧ÖÃÖ¸üß 95% 
÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öê 
´Öß™üÃÖÔ �úÖµÖÔ̧ üŸÖ 
†ÃÖÖ¾ÖêŸÖ. 

‹�ãú Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öê 
�ú´ÖßŸÖ �ú´Öß 
ÃÖ ü̧ÖÃÖ¸üß 95% 
÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öê 
´Öß™üÃÖÔ �úÖµÖÔ̧ üŸÖ 
†ÃÖÖ¾ÖêŸÖ. 

‹�ãú Ö 
÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öê 
�ú´ÖßŸÖ �ú´Öß 
ÃÖ ü̧ÖÃÖ ü̧ß 95% 
÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öê 
´Öß™üÃÖÔ �úÖµÖÔ̧ üŸÖ 
†ÃÖÖ¾ÖêŸÖ. 

‹�ãú Ö 
÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öê 
�ú´ÖßŸÖ �ú´Öß 
ÃÖ ü̧ÖÃÖ¸üß 95% 
÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öê 
´Öß™üÃÖÔ �úÖµÖÔ̧ üŸÖ 
†ÃÖÖ¾ÖêŸÖ. 

3 ¯ÖÖ Öß ¾µÖµÖ 4 25% •ÖÖÃŸÖßŸÖ •ÖÖÃŸÖ 
25% 

•ÖÖÃŸÖßŸÖ •ÖÖÃŸÖ 
20% 

•ÖÖÃŸÖßŸÖ •ÖÖÃŸÖ 
15% 

•ÖÖÃŸÖßŸÖ •ÖÖÃŸÖ 
15% 

4 ŸÖ�ÎúÖ ü̧ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö 
¯ÖÏ ÖÖ»Öß 

10% ×�ú´ÖÖ−Ö 80% 
¯ÖÏÖ¯ŸÖ ŸÖ�ÎúÖ ü̧ß 
24 ŸÖÖÃÖÖŸÖ 
ŸÖ¯ÖÖÃÖ Öê †Ö× Ö 
ŸÖ�ÎúÖ¸ü −ÖÖë¤ü Öß 
−ÖÓŸÖ ü̧ 72 
ŸÖÖÃÖÖŸÖ 
×−Ö¾ÖÖ¸ü Ö �ú ü̧ Öê 

×�ú´ÖÖ−Ö 80% 
¯ÖÏÖ¯ŸÖ ŸÖ�ÎúÖ¸üß 
24 ŸÖÖÃÖÖŸÖ 
ŸÖ¯ÖÖÃÖ Öê †Ö× Ö 
ŸÖ�ÎúÖ¸ü −ÖÖë¤ü Öß 
−ÖÓŸÖ ü̧ 72 
ŸÖÖÃÖÖŸÖ 
×−Ö¾ÖÖ¸ü Ö �ú¸ü Öê 

×�ú´ÖÖ−Ö 80% 
¯ÖÏÖ¯ŸÖ ŸÖ�ÎúÖ¸üß 
24 ŸÖÖÃÖÖŸÖ 
ŸÖ¯ÖÖÃÖ Öê 
†Ö× Ö ŸÖ�ÎúÖ¸ü 
−ÖÖë¤ü Öß −ÖÓŸÖ¸ü 
72 ŸÖÖÃÖÖŸÖ 
×−Ö¾ÖÖ¸ü Ö �ú¸ü Öê 

×�ú´ÖÖ−Ö 80% 
¯ÖÏÖ¯ŸÖ ŸÖ�ÎúÖ¸üß 
24 ŸÖÖÃÖÖŸÖ 
ŸÖ¯ÖÖÃÖ Öê 
†Ö× Ö ŸÖ�ÎúÖ¸ü 
−ÖÖë¤ü Öß −ÖÓŸÖ ü̧ 
72 ŸÖÖÃÖÖŸÖ 
×−Ö¾ÖÖ¸ü Ö �ú ü̧ Öê 

5 ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ 5 20% ÃÖ¾ÖÔ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ 
¤ü¸ü̧ üÖê•Ö ¯ÖÖ Öß 
¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ 

¿Öê¾Ö™ü“µÖÖ 
÷ÖÏÖÆü�úÖ ¯ÖµÖÕŸÖ 
24 ŸÖÖÃÖ ¾ÖÂÖÔ 
³Ö¸ü 

¿Öê¾Ö™ü“µÖÖ 
÷ÖÏÖÆü�úÖ ¯ÖµÖÕŸÖ 
24 ŸÖÖÃÖ ¾ÖÂÖÔ 
³Ö¸ü 

¿Öê¾Ö™ü“µÖÖ 
÷ÖÏÖÆü�úÖ ¯ÖµÖÕŸÖ 
24 ŸÖÖÃÖ ¾ÖÂÖÔ 
³Ö¸ü 

6 ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüµÖÖ“Öß 
¿Öã̈ üŸÖÖ 

10% CPHEEO 

´ÖÖ−Ö�úÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ 
CPHEEO 

´ÖÖ−Ö�úÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ 
CPHEEO 

´ÖÖ−Ö�úÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ 
CPHEEO 

´ÖÖ−Ö�úÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ 
 

×™ǖ Ö:-  

3 µÖÖ ´ÖÖ−Ö�úÖ“Öß ŸÖ¯ÖÖÃÖ Öß ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †×³ÖµÖÓŸµÖÖ»ÖÖ ÃÖÖ¤ü̧ ü �êú»Öê»µÖÖ ŸÖß´ÖÖÆüß †Æü¾ÖÖ»ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü  �ú ü̧ µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. µÖÖ †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ 
¿Öê¾Ö™ü“µÖÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖ�ú›êü ²ÖÃÖ×¾Ö»Öê»µÖÖ ‹�ãú Ö ´Öß™ü̧ ü ¯Öî�úß 1% −Ö´Öã−ÖÖ ÷ÖÏÆüßŸÖ ¬Ö ü̧»ÖÖ •ÖÖ‡Ô»Ö. 
4  ¯ÖÖ Öß ¾µÖµÖ ´Æü Ö•Öê ˆ¤Ëü³Ö¾ÖÖ“µÖÖ ×šü�úÖ Öß ˆ“Ö»Ö»Öê •ÖÖ ÖÖ ȩ̂ü †¿Ö¬¤ü ¯ÖÖ Öß ¾Ö•ÖÖ ¤êüµÖ�úÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ¿Öê¾Ö™ü“µÖÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖ»ÖÖ ×¤ü»Öê»Öê ¯ÖÖ Öß 
†×¬Ö�ú †Û÷−Ö¿Ö´Ö−Ö ÃÖÖšüß ¯Öã̧ ü×¾Ö µÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öê ×−Ö¿Öã»�ú ¯ÖÖ Öß ¾ÖÖ¯Ö ü̧. ¯ÖÖ Öß ¤êüµÖ�úÖÓ“Öß ÷Ö Ö−ÖÖ ¯ÖÖ Öß ¾ÖÖ¯Ö ü̧ �ú ü̧ ÖÖ·µÖÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ 
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‹�ú¡ÖßŸÖ ×²Ö•Ö�úÖÓ−ÖãÃÖÖ¸ü (Invoice) ŸÖ ü̧ ˆ¤Ëü³Ö¾ÖÖ“µÖÖ ×šü�úÖ Öß ˆ“Ö»Ö»µÖÖ •ÖÖ ÖÖ·µÖÖ †¿Öã¬¤ü ¯ÖÖ µÖÖ“Öß ÷Ö Ö−ÖÖ ¯ÖÖ™ü²ÖÓ¬ÖÖ ȩ̂ü ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ−Öê 
×¤ü»Öê»µÖÖ ×²Ö•Ö�úÖ −ÖãÃÖÖ ü̧ ü̧ÖÆüß»Ö.  
5 ´ÖÖ−Ö�úÖ“Öß ÷Ö Ö−ÖÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †×³ÖµÖÓŸÖÖ †Ö× Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê ÃÖÓµÖãŒŸÖ¸üßŸµÖÖ šü̧ ü×¾Ö»Öê»µÖÖ ×šü�úÖ Ö“µÖÖ ¯ÖÖ µÖÖ“µÖÖ ¤üÖ²ÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ ¸üÖÆüß»Ö. 
�ÖÖ»Öß»Ö †™üß −ÖãÃÖÖ¸ü ÃÖÓ“Ö»Ö−Ö ¾Ö ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ¤ãü¹ýÃŸÖß �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖß»Ö †×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�êú †¤üÖ �ú¸ü µÖÖŸÖ µÖêŸÖß»Ö. 

1. †™ü 1:- ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö ¾Ö ¯Öã−ÖÔ¾ÖÃÖ−Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ ´Æü Ö•Öê“Ö ¾ÖÂÖÔ 1 ŸÖê ¾ÖÂÖÔ 3 ´Ö¬µÖê šü ü̧×¾Ö»Öê»Öê ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ ü̧ 
´ÖÖ−Ö�ú ¯Öã ÖÔ —ÖÖ»µÖÖ¾Ö ü̧ •Ö¸ü ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö †Ö× Ö ¯Öã−ÖÔ¾ÖÃÖ−Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß´Ö¬µÖê �ãúšü»ÖêÆüß ÃÖê¾ÖÖÃŸÖ ü̧ ´ÖÖ−Ö�ú 
×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê ¯Öã ÖÔ �êú»Öê −ÖÖÆüß, ŸÖ¸ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ǖ̧ ÖÖ×»Ö�úÖ †×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú ü̧Ö�Öã−Ö šêü¾Ö»Öê. Æêü †×−ÖÛ¿“ÖŸÖ 
¤êüµÖ�ú Concession �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖß»Ö ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö ¾Ö ¯Öã−ÖÔ¾ÖÃÖ−ÖÖ“Öê  ×¾Ö×ÆüŸÖ ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ ü̧ ´ÖÖ−Ö�ú ¯Öã ÖÔ   
—ÖÖ»µÖÖ¾Ö ü̧ ´Æü Ö•Öê“Ö ¾ÖÂÖÔ 4 ŸÖê ¾ÖÂÖÔ 20 ´Ö¬µÖê †¤üÖ �ú ü̧ µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. 

2. †™ü 2:- Concession �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖß»Ö ÃÖÓ“Ö»Ö−Ö ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ¤ãü¹ýÃŸÖß µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖß»Ö ´Æü Ö•Öê“Ö 
¾ÖÂÖÔ 4 ŸÖê ¾ÖÂÖÔ 20 ´Ö¬µÖê ÃÖê¾ÖÖÃŸÖ¸ü ÷Ö¸ü•ÖÖ ¯Öã ÖÔ —ÖÖ»µÖÖ¾Ö ü̧ †×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú ¯ÖÏŸµÖê�ú ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ÷Ö ü̧•Öê»ÖÖ 
×¤ü»Öê»µÖÖ ™üŒ�êú¾ÖÖ ü̧ß −ÖãÃÖÖ¸ü †¤üÖ �ú ü̧ µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. •Ö¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ�ú ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ÷Ö ü̧•ÖÖ ¯Öã ÖÔ �ú¹ý ¿Ö�ú»ÖÖ 
−ÖÖÆüß ŸÖ ü̧ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ †¤üÖ �ú¸üÖµÖ“Öê †×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú ŸµÖÖ−ÖãÂÖÓ÷ÖÖ−Öê ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ ¾Ö•ÖÖ �ú ȩ̂ü»Ö. 
Concession �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖß»Ö ¾ÖÂÖÔ 4 ŸÖê 20 ¤ü ü̧´µÖÖ−Ö ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ÷Ö¸ü•ÖÖ ¯Öã ÖÔ −Ö �êú»µÖÖ−Öê ŸµÖÖ´Öãôêû 
¾Ö•ÖÖ �êú»Öê»Öß ¸üŒ�ú´Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ †¤üÖ �ú ü̧ µÖÖŸÖ µÖê ÖÖ ü̧ −ÖÖÆüß. 

×™ǖ Ö:- 6 ˆ¤üÖ. ÃÖ´Ö•ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ †×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú ¹ý̄ ÖµÖê 50 »Ö�Ö ŸÖß´ÖÖÆüß Oprational Support Payment »ÖÖ÷Öã †ÃÖê»Ö †Ö× Ö ŸÖÖê ÷ÖÏÖÆü�ú ¾µÖÖ¯ŸÖß“Öê ´ÖÖ−Ö�ú ¯Öã ÖÔ �ú¹ý 
¿Ö�ú»ÖÖ −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ǖ̧ ÖÖ×»Ö�úÖ ŸÖß´ÖÖÆüß Oprational Support Payment “µÖÖ 10% ü̧Œ�ú´Ö ´Æü Ö•Öê“Ö ¹ý. 5 »Ö�Ö ¾Ö•ÖÖ �ú¹ý−Ö ˆ¾ÖÔ̧ üßŸÖ ¹ý. 45 »Ö�Ö †×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�úÖ¯ÖÖê™üß 
ŸÖß´ÖÖÆüß Oprational Support Payment †¤üÖ �ú ȩ̂ü»Ö. •Ö ü̧ ×¾Ö�úÖÃÖ�ú �ãúšü»ÖêÆüß ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ ü̧ ÷Ö ü̧•ÖÖ ̄ Öã ÖÔ �ú¹ý ¿Ö�ú»ÖÖ −ÖÖÆüß ŸÖ ü̧ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ǖ̧ ÖÖ×»Ö�úÖ ÃÖÓ¯Öã ÖÔ †×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú ´Æü Ö•Öê“Ö 
¹ý¯ÖµÖê 50 »Ö�Ö •Öê�úß ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ ªÖ¾ÖµÖÖ“Öê †ÖÆêüŸÖ ŸÖê Ã£Ö÷ÖßŸÖ �ú ȩ̂ü»Ö. 

¯Ö× ü̧×¿ÖÂ™ü  "²Ö " 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú¾Ö ü̧ †ÃÖ»Öê»Öê ¤üÖ×µÖŸ¾Ö (¹ý. �úÖê™üß ´Ö¬µÖê) 

 
Concession 

�úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß 
¾ÖÖÂÖá�ú †−Öã¤üÖ−Ö           

(Annual 
Grant) 

Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö 
†×³ÖµÖÓŸÖÖ 

Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö »Öê�ÖÖ 
¯Ö× ü̧�Ö�ú  

³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö ‹�ãú
Ö 

¾ÖÂÖÔ 1 63  �úÖê™üß 3.11 0.40 30.002 96.51 
¾ÖÂÖÔ 2 66.78 �úÖê™üß 3.11 0.40 0.00 70.29 
¾ÖÂÖÔ 3 70.79  �úÖê™üß 3.11 0.40 0.00 74.30 
¾ÖÂÖÔ 4 75.03  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 76.42 
¾ÖÂÖÔ 5 79.54  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 80.93 
¾ÖÂÖÔ 6 84.31  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 85.70 
¾ÖÂÖÔ 7 89.37  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 90.76 
¾ÖÂÖÔ 8 94.73  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 96.12 
¾ÖÂÖÔ 9 100.41 �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 101.80 
¾ÖÂÖÔ 10 106.44  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 107.87 
¾ÖÂÖÔ 11 112.82  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 114.21 
¾ÖÂÖÔ 12 119.59  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 120.98 
¾ÖÂÖÔ 13 126.77  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 128.16 
¾ÖÂÖÔ 14 134.37  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 135.76 
¾ÖÂÖÔ 15 142.44  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 143.83 
¾ÖÂÖÔ 16 150.98  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 152.37 
¾ÖÂÖÔ 17 160.04  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 161.43 



‡×ŸÖ.Ã£ÖÖ.ÃÖ.ÃÖ³ÖÖ (15) - 22 03 2011 - 18 - 

¾ÖÂÖÔ 18 169.64  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 171.03 
¾ÖÂÖÔ 19 179.82  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 181.21 
¾ÖÂÖÔ 20 190.61  �úÖê™üß 0.99 0.40 0.00 192.00 

  ‹�ãú
Ö ¹ý¯ÖµÖê 2317.49 �úÖê™üß 26.16 08.00 30.00 2381.65 �úÖê™üß 
¯Ö× ü̧×¿ÖÂ™ü "�ú " 

÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öß  £Ö�ú²ÖÖ�úß ¾ÖÃÖã»Ö �ú ü̧
µÖÖÃÖÖšüß ªÖ¾ÖµÖÖ“Öê ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü−Ö ¯Ö ü̧ ü̧Œ�ú´Ö  
†.�Îú.  £Ö�ú²ÖÖ�úß ¾ÖÃÖã»Öß“Öß ™üŒ�êú¾ÖÖ ü̧ß ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü−Ö 

 
1 0 - 50 % 15 % 
2 50 - 75 % 20 % 
3 75 % †Ö× Ö ŸµÖÖ¯Öê�ÖÖ •ÖÖÃŸÖ 30 % 

 

¯Ö× ü̧×¿ÖÂ™ü "›ü" 
UIDSSMT †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ �ú ü̧Ö¾ÖµÖÖ“µÖÖ ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ ü̧�ú ÃÖã¬ÖÖ ü̧
ÖÖ 

(Reforms) 
†) †×−Ö¾ÖÖµÖÔ ÃÖã¬ÖÖ ü̧
ÖÖ. 

• ‡Ô - ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö (E- Governance) 

• ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ »Öê�Öê  Municipal Accounting / ¤ãüÆêü̧ üß −ÖÖÓê¤ü »Öê�ÖÖ ¯Ö ü̈ŸÖ (Accrual 
Based Double Entry Accounting System) 

• ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ �ú¸ü  (Property Tax) 

• ÃÖê¾ÖÖ �ú ü̧  (User Charges) 

• ¿ÖÆü̧ üß ÷Ö¸üß²ÖÖÓÃÖÖšüß ÃÖê¾ÖÖ ¯Öã̧ ü×¾Ö µÖÖ �ú¸üßŸÖÖ ×−Ö¬Öß ˆ³ÖÖ ü̧ µÖÖ“Öß †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ŸÖ¸üŸÖã¤ü 

• ¿ÖÆü̧ üß ÷Ö¸üß²ÖÖÓÃÖÖšüß ´Öã»Ö³ÖãŸÖ ÃÖê¾ÖÖ ¯Öã̧ ü×¾Ö Öê.   
²Ö) ‹ê×“”û�ú ÃÖã¬ÖÖ ü̧
ÖÖ  

• ×²Ö»›üà÷Ö ²ÖÖµÖ»ÖÖò•Ö ´Ö¬µÖê  ´ÖÓ•Öã̧ üß“µÖÖ ¯ÖÏ ÖÖ»Öß −ÖãÃÖÖ¸ü �ú ü̧Ö¾ÖµÖÖ“µÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ 

• ¿ÖÆü¸üÖ †ÓŸÖÔ÷ÖŸÖ ³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ‡´ÖÖ ü̧ŸÖà�ú¸üßŸÖÖ ¯ÖÖ¾ÖÃÖÖ“µÖÖ ¯ÖÖ µÖÖ“Öê ¯Öã−Ö³ÖÔ̧ ü Ö †×−Ö¾ÖÖµÖÔ 
�ú ü̧ µÖÖ �ú ü̧ßŸÖÖ ×²Ö»›üà÷Ö ²ÖÖµÖ»ÖÖò•Ö ´Ö¬µÖê  ÃÖã¬ÖÖ ü̧ ÖÖ �ú ü̧ Öê. •Öê Öê �ú¹ý−Ö •Ö»ÖÃÖÓ¬ÖÖ ü̧ Ö �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß 
ÛÃ¾Ö�úÖ ü̧»µÖÖ •ÖÖ‡Ô»Ö.  

• ¾ÖÖ¯Ö¸ü»Öê»µÖÖ ¯ÖÖ µÖÖ“ÖÖ ¯Öã−ÖÔ¾ÖÖ¯Ö¸ü �ú¸ü µÖÖ�ú ü̧ßŸÖÖ ²ÖÖµÖ»ÖÖò•Ö 

• ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ 

• ÃÖÓ̧ ü“Ö−ÖÖŸ´Ö�ú ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ 

• ¯ÖÛ²»Ö�ú ¯ÖÏÖ‡¾Æêü™ü ¯ÖÖ™ü−ÖÔ×¿Ö¯Ö �ú ü̧ßŸÖÖ ˆ¢Öê•Ö−Ö ¤êü Öê. 
ÃÖÓ¾ÖÖ¤ü  : 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :×¾ÖÂÖµÖ �Îú´ÖÖÓ�ú 213 ÆüÖ ×¾ÖÂÖµÖ ÃÖ³ÖÖ÷ÖéÆüÖŸÖ “Ö“ÖìÃÖÖšüß †Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. 
ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :×¿Ö¾Ö•ÖµÖÓŸÖß ×−Ö×´Ö¢Ö ÃÖ¾ÖÖÕ−ÖÖ ¿Öã³Öê“”ûÖ ¯ÖÏŸµÖê�ú ¯ÖÖ−ÖÖ¾Ö¸ü “Ö“ÖÖÔ ÆüÖê9Öê †¯Öê×�ÖŸÖ 

†ÖÆêü. ÃÖ¤ü ü̧ß»Ö ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü ¿ÖÆü̧ üÖÃÖÖšüß ‹î×ŸÖÆüÖ×ÃÖ�ú †ÖÆêü. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß  :¯ÖÖ−Ö ×−ÖÆüÖµÖ “Ö“ÖÖÔ �ú¸üÖ¾Öß. 
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ÁÖß.•Ö÷Ö×¤ü¿Ö ×ÃÖ¬¤ü :ÃÖ¤ü¸üß»Ö ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“ÖÖ †ÖÆêü ‹ê×ŸÖÆüÖÃÖß�ú †ÖÆêü Æêü †Ö¯Ö»Öê ´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖ ¾Ö 
´ÖÖ.�ÖÖÃÖ¤üÖ µÖÖÓ“µÖÖ ¯ÖÏµÖŸ−ÖÖ−Öê †Ö»ÖÖ ÃÖ¤ü¸üß»Ö ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü 100 ™üŒ�êú µÖ¿ÖÃ¾Öß ¾ÆüÖ¾ÖÖ 
†¿Öß †¯Öê�ÖÖ †ÖÆêü. ¿ÖÆü¸üÖ“µÖÖ ‡×ŸÖÆüÖÃÖÖŸÖ ‹�úÆüß ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü †ÃÖÖ −ÖÖÆüß �úß ¯Öã9ÖÔ  
—ÖÖ»ÖÖ —ÖÖ»™üÖ ×™Òü™ü´Öë™ü ¯»Öò−™ü, ‹‹´Ö™üß, ¸òü´�êú, ÃÖŸµÖ´Ö ´Ö−Ö¯ÖÖ“Öê ÃÖÖŸÖ ŸÖê †Öšü 
¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü †Ö•Ö¯ÖµÖÕŸÖ ¯Öã9ÖÔ —ÖÖ»Öê»Öê −ÖÖÆüß. ÃÖ¤ü¸üß»Ö ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü †×ŸÖ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“ÖÖ †ÖÆêü. 
ÃÖ¤ü¸üß»Ö ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü †¯Öã9ÖÔ ¸üÖÆæü −ÖµÖê †¿Öß ÃÖ¾ÖÔ ÃÖ¤üÃµÖÖÓ“Öß ‡“”ûÖ †ÖÆêü. ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü»ÖÖ 
´ÖÓ•Öæ̧ üß ¤êüŸÖÖÓ−ÖÖ ´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß ´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖ ¾Ö ÃÖ.ÃÖ¤üÃµÖ †×¬Ö�úÖ ü̧ß †ÃÖ×ŸÖ»Ö 
¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê, ¯Ö¤üÖ×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ−ÖÖ ‹�ú ×¾Ö−ÖÓŸÖß †ÖÆêü �úß, ²ÖÖÆêü ü̧ß»Ö ‹�ÖÖ¤üÖ †×¬Ö�úÖ¸üß 
‘Öê‰ú−Ö ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü �úÃÖÖ “ÖÖ»Öæ †ÖÆêü µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ 3 ´Ö×Æü9µÖÖŸÖ ‹�ú ×¸ü¯ÖÖê™Ôü ‘µÖÖ¾ÖÖ. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :´ÖÖ÷Ö“µÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ9Öê ÆüÖê‰ú −ÖµÖê ÃÖ¤ü¸üß»Ö ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü µÖ¿ÖÃ¾Öß ÆüÖê9µÖÖÃÖÖšüß ¾Ö 
�úÖê™üµÖÖÓ¾Ö¬Öß ºþ¯ÖµÖÖÓ“ÖÖ −Öã�úÃÖÖ−Ö ÆüÖê‰ú −ÖµÖê µÖÖ“Öß �úÖôû•Öß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê 
‘µÖÖ¾Öß.´ÖÓ•Öæ̧ üß ×´ÖôûÖ»µÖÖÃÖ ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü �úÃÖÖ µÖ¿ÖÃ¾Öß ÆüÖê‡Ô»Ö µÖÖ²Ö¬¤ü»Ö ´ÖŸÖ ªÖ¾Öê 
¯ÖÏŸµÖê�ú ¯ÖÖ−Ö −ÖßÆüÖµÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¾ÆüÖ¾Öß ÃÖ×¾ÖÃŸÖ ü̧ �Öã»ÖÖÃÖÖ ¾ÆüÖ¾ÖÖ. ÃÖ.ÃÖ¤üÃµÖÖÓ−ÖÖ 
ÃÖ¤ü¸üß»Ö ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü ×¾ÖÂÖµÖß †ÃÖ9ÖÖ·µÖÖ ¿ÖÓ�úÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ¤æü¸ü �ú¸üÖ¾µÖÖŸÖ. 

ÁÖß.´ÖÆêü¿Ö ´ÖÖôû¾ÖŸÖ�ú¸ü :¿ÖÆü¸üÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ •Ö−ÖŸÖê“Öê ÃÖ¤ü̧ üß»Ö ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü�ú›êü »Ö�Ö »ÖÖ÷Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. ¯ÖµÖÔ™ü−ÖÖ“µÖÖ 
¥üÂ™üß−Öê ¿ÖÆü¸üÖ�ú›êü ¯ÖÖÆüß»Öê •ÖÖŸÖê. ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−ÖÖ´Öãôêû ×¾Ö�úÖÃÖ ÆüÖêŸÖ “ÖÖ»Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. 
¯Ö¸ÓüŸÖã ¯ÖÖ9Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ÆüÖ ‹�ú ×¤ü¾ÖÃÖÖ†Ö›ü �êú»ÖÖ •ÖÖŸÖ †ÖÆêü. ¯Öãœüß»Ö 25 ¾ÖÂÖÖÔ“ÖÖ 
×¾Ö“ÖÖ¸ü �úºþ−Ö ¯ÖÖ9Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüµÖÖ“Öß µÖÖê•Ö−Öê“ÖÖ †³µÖÖÃÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö �ú¸üßŸÖ ÆüÖêŸÖê. 
´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖ,´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß µÖÖÓ“µÖÖ �úÖµÖÔ�úÖôûÖŸÖ ÃÖ¤ü ü̧ß»Ö µÖÖê•Ö−ÖÖ ¯Öã9ÖÔŸ¾ÖÖÃÖ 
µÖê9µÖÖÃÖÖšüß ×¾Ö¿ÖêÂÖ ¯ÖÏµÖŸ−Ö �êú»Öê ÷Öê»Öê.ÁÖß.¯ÖÖ−Ö—Ö›êü µÖÖÓ−Öß Ø“ÖÓŸÖ−Ö †³µÖÖÃÖ �úºþ−Ö 
µÖÖê•Ö−ÖÖ †Ó×ŸÖ´Ö ´ÖÓ•Öæ̧ üß�ú¸üßŸÖÖ ÃÖ³ÖÖ÷ÖéÆüÖ¯Öãœêü †Ö»Öê»Öß †ÖÆêü.10 »ÖÖ�Ö •Ö−ÖŸÖê“µÖÖ 
¥üÂ™üß−Öê ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê 1800 ºþ ¯ÖÖ9Öß¯Ö¼üß ‹�ú ×¤ü¾ÖÃÖÖ†Ö›ü ¯ÖÖ9Öß ¯Ö¼üß ÃÖ´ÖÖÓŸÖ¸ü 
•Ö»Ö¾ÖÖÆüß−Öß �úÖµÖÔÛ−¾ÖŸÖ —ÖÖ»µÖÖ¾Ö ü̧ ¯ÖÖ9Öß¯Ö¼üß´Ö¬µÖê ¾ÖÖœü ÆüÖê‡Ô»Ö �úÖ? †ÃÖÖ ¯ÖÏ¿−Ö 
•Ö−ÖŸÖê»ÖÖ ¯Ö›ü»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ“ÖÖ �Öã»ÖÖÃÖÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê �êú»ÖÖ ¯ÖÖÆüß•Öê.  

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :¯Öê•Ö¾ÖÖ‡Ô•Ö “Ö“ÖÖÔ �úºþ−Ö ŸµÖÖÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êü9µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. ÃÖæ“Ö−ÖÖ �úÖÆüß ´Öã§êü †ÃÖê»Ö 
ŸÖ¸ü ÃÖ¤üÃµÖÖÓ−Öß ´ÖÖÓ›üÖ¾µÖÖŸÖ. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :�ãúšü»µÖÖ ¾ÖÂÖá“Öß »ÖÖê�úÃÖÓ�µÖÖ ÷ÖéÆüßŸÖ ¬Öºþ−Ö µÖÖê•Ö−ÖÖ �úÖµÖÖÔÛ−¾ÖŸÖ ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :µÖÖê•Ö−Öê²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÖÆüßŸÖß ¤êü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öß. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.) :22 ´ÖÖ“ÖÔ ÆüÖ •ÖÖ÷Ö×ŸÖ�ú •Ö»Ö¤üß−Ö ‹ê×ŸÖÆüÖÃÖß�ú ×−Ö9ÖÔµÖÖÃÖÖšüß ‹�ú¡Ö †Ö»ÖÖê 

»ÖÖê�úÃÖÓ�µÖÖ ÃÖã́ ÖÖ¸êü 25 »Ö�ÖÃÖÖšüß 2041 ¾ÖÂÖÖÔ̄ ÖµÖÔŸÖ ¯ÖÖ9Öß¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ÷Ö¸ü•Ö »Ö�ÖÖŸÖ 
‘ÖêŸÖÖ ™ü¯¯µÖÖ™ü¯¯µÖÖ−Öê µÖÖ µÖÖê•Ö−Öê“Öß ×−ÖÙ´ÖŸÖß �êú»Öß †ÖÆêü. ÃÖ¾ÖÔ̄ ÖÏ£Ö´Ö 20 ¾ÖÂÖÖÔ“Öê 
×−ÖµÖÖê•Ö−Ö †ÃÖ9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 20 ¾ÖÂÖÖÔ−ÖÓŸÖ¸ü ÆüÃŸÖÖÓŸÖ ü̧ ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ¤ãüºþÃŸÖß (†Öê †ò−›ü 
‹´Ö) ÆüÖ −ÖÓŸÖ¸ü ³ÖÖ÷Ö †ÖÆêü ¯ÖÖ¾Ö¸ü ¯ÖÖò‡Ó−™ü ¯ÖÏê—Öë™êü¿Ö−Ö ŸÖµÖÖ¸ü †ÖÆêü µÖÖ µÖÖê•Ö−Öế Ö¬µÖê 
190 ŸÖê 200 ‹´Ö‹»Ö›üß ¯ÖÖ9Öß + ˆ¸ü»Öê»Öê ¯ÖÖ9Öß ¾ÖÖœü¾Öã−Ö ªÖ¾ÖµÖÖ“Öê +ˆ¸ü»Öê»Öê 
¯ÖÖ9Öß ¾ÖÖœü¾Öã−Ö ‘µÖÖµÖ“Öê †ÖÆêü  ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö 400 �úÖê™üß †−Öã¤üÖ−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê9ÖÖ¸ü 
†ÖÆêü. ŸµÖÖŸÖß»Ö 143.86 �úÖê™üß ºþ¯ÖµÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÆüß»ÖÖ Æü¯ŸÖÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê»ÖÖ †ÖÆêü.  

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :¯Öê•Ö¾ÖÖ‡Ô•Ö ¿ÖÓ�úÖ“Öê ×−Ö ü̧ÖÃÖ−Ö �ú ü̧9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê. ¯ÖÖ−Ö �Îú´ÖÖÓ�ú 2 ²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß 
¤êü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öß. 
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ÁÖß.´Ö¬Öã�ú¸ü ÃÖÖ¾ÖÓŸÖ  :¯ÖÖ−Ö �Îú.2 ¾Ö¸ü 359.67 “ÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö †ÖŸÖÖ 792 �úÖê™üß —ÖÖ»Öê ŸµÖÖ¾ÖêôêûÃÖ ¯ÖÏµÖŸ−Ö 
�êú»Öê †ÃÖŸÖê ŸÖ¸ü •ÖÖÃŸÖ �Ö“ÖÔ »ÖÖ÷Ö»ÖÖ −ÖÃÖŸÖÖ  

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.):ÃÖ−Ö 2005-06 ´Ö¬µÖê ÃÖ¤ü ü̧ß»Ö ¯ÖÏ�ú»¯Ö UIDSSMT µÖÖ µÖÖê•Ö−ÖêŸÖã−Ö 
†−Öã¤üÖ−Ö ×´Öôû9µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê ºþ¯ÖµÖê 359.67 �úÖê™üß“ÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö 
¸üÖ•µÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ ´ÖÖ±ÔúŸÖ �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ»ÖÖ ÃÖÖ¤ü¸ü �êú»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ.ŸµÖÖ¾Öêôûß ´ÖÖ×ÆüŸÖ −Ö¾ÆüŸÖê 
¯Öß.¯Öß.¯Öß. ÃÖ−Ö 2009 ´Ö¬µÖê ´ÖÓ•Öæ̧ üß ×´ÖôûÖ»Öß ´Æü9Ö•Öê ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖÔ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß 
»ÖÖ÷Ö»ÖÖ. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß : ¯ÖÖ−Ö �Îú´ÖÖÓ�ú 3, 4 
ÁÖß.†×´ÖŸÖ ³Öã‡Ô÷Öôû :¯ÖÖ−Ö �Îú´ÖÖÓ�ú 4 ¾Ö¸ü •Ö»Ö´ÖÖ¯Ö µÖÓ¡Ö ²ÖÃÖ×¾Ö9ÖêÃÖÖšüß 56.63 �úÖê™üß ºþ¯ÖµÖê 

¤ü¿ÖÔ×¾Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. ´ÖÖÆüßŸÖß ¤êü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öß. ÷ÖÏÖÆü�úÖ�ú›æü−Ö ‘Öê9ÖÖ ü̧ �úÖ ?  
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.):792 �úÖê™üß ¯Öî�úß 400 �úÖê™üß ¿ÖÖÃÖ−Ö †−Öã¤üÖ−Ö ˆ¾ÖÔ×¸üŸÖ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ¸ü 

×−Ö×¾Ö¤êü“µÖÖ †™üß ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ¸ü 9 ×−Ö×¾Ö¤üÖ¬ÖÖ¸ü�úÖÓ−ÖÖ ÃÖÖê÷Ö9µÖÖŸÖ †Ö»Öê ÆÖêŸÖê �úß, 
ÃÖ¤ü¸üß»Ö ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¸üÖ²Ö×¾ÖŸÖÖÓ−ÖÖ �úÖê9ÖŸÖê ¯ÖîÃÖî ×´ÖôûŸÖß»Ö. ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê †−Öã¤üÖ−Ö, 
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö †×ŸÖ× ü̧ŒŸÖ 50 ™üŒ�êú ×›ü‹ÃÖ†Ö¸ü ¸üŒ�ú´Ö, ¯ÖÖ9Öß¯Ö¼üß“Öß ¸üŒ�ú´Ö, 
×´Öôû9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ×´Ö™ü ü̧ ²ÖÃÖ¾Öã−Ö »ÖÖ‡Ô−Ö¯ÖÖÃÖæ−Ö ŸÖê ‘Ö¸üÖ¯ÖµÖÕŸÖ »ÖÖ‡Ô−Ö ŸÖµÖÖ¸ü ™üÖ�æú−Ö  
ªÖ¾ÖµÖÖ“Öß †ÖÆêü.  

ÁÖß.†×´ÖŸÖ ³Öã‡Ô÷Öôû :×´Ö™ü ü̧ ×²Ö‘Ö›ü»µÖÖÃÖ −ÖÖ¤ãüºþÃŸÖ —ÖÖ»µÖÖÃÖ ŸÖß ¸üŒ�ú´Ö ¯Ö¸üŸÖ †Ö�ú¸ü9Öß �ú ü̧9ÖÖ¸ü 
†ÖÆêü �úÖµÖ?´Öß™ü¸ü ×�úŸÖß ¾ÖêôÖû ²Ö¤ü»Öæ−Ö ¤êü9ÖÖ¸ü  

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :×´Ö™ü¸ü“Öê ¾Öê÷Öôß ¸üŒ�ú´Ö †Ö�úÖ¸ü9Öß �ú¸ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü �úÖ. 
ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :×´Ö™ü¸ü ²ÖÃÖ¾Ö9ÖÖ¸ü •Ö−ÖŸÖê¾Ö¸ü ²ÖÖê—ÖÖ 5 ¾ÖÂÖÖÔŸÖ ²ÖÃÖ¾Ö9ÖÖ¸ü •Ö−ÖŸÖê�ú›æü−Ö ¯ÖÖ9Öß¯Ö¼üßŸÖæ−Ö 

¾ÖÃÖæ»Ö �ú¸ü9ÖÖ¸ü ‹�úÖ −ÖÖ÷Ö× ü̧�úÖÓ¾Ö¸ü ×�úŸÖß ²ÖÖê•ÖÖ ¯Ö›ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.)::−ÖîÃÖÙ÷Ö�ú −ÖÖ¤ãüºþÃŸÖß Ø�ú¾ÖÖ ŸÖã™ü±ãú™ü µÖÖ“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ �Óú¯Ö9Öß ‘Öê9ÖÖ¸ü 

†ÖÆêü ¯Ö¸ÓüŸÖã †−ÖîÃÖÙ÷Ö�ú× ü̧»µÖÖ ŸÖã™ü±æú™üß“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ ü̧ß ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ −ÖÖ÷Ö¸üß�úÖ“Öß 
¸üÖÆü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.´Öß™ü¸ü“Öß Ø�ú´ÖŸÖ 3 ŸÖê 4 Æü•ÖÖ¸ü �Óú—µÖǽ Ö¸ü−Öê †Ö9ÖÖ¾Öê ¾Ö »ÖÖ¾ÖÖ¾Öê ¯Ö9Ö 
÷ÖÖë¬Öôû ÆüÖê‡Ô»Ö   

ÁÖß.†×´ÖŸÖ ³Öã‡Ô÷Öôû  :−ÖîÃÖÙ÷Ö�ú×¸üŸµÖÖ ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ×²Ö‘ÖÖ›ü —ÖÖ»Öß †ÃÖ»µÖÖÃÖ •ÖÖÃŸÖß“Öê ×²Ö»Ö ¤êüŸÖ †ÃÖ»µÖÖÃÖ 
ŸµÖÖ“ÖÖ ²ÖÖê—ÖÖ −ÖÖ÷Ö ü̧ß�úÖÓ¾Ö¸ü ™üÖ�ú9ÖÖ¸ü �úÖ,  ŸµÖÖ ×´Ö™ü¸ü“Öß ¯Ö¸üŸÖ †Ö�úÖ¸ü9Öß 
�ú ü̧9ÖÖ¸ü. 20 ¾ÖÂÖÖÔŸÖ ŸÖß−Ö ¾ÖêôûÖ ×−Ö�úÖ´Öß/−ÖÖ¤ãüºþÃŸÖ —ÖÖ»Öê −ÖÖ¤ãüºþÃŸÖß ×´Ö™ü¸ü´Ö¬µÖê 
—ÖÖ»Öß ŸÖ¸ü ŸµÖÖ“ÖÖ ²ÖÖê—ÖÖ ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ´ÖÖ−µÖ −ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ¾Ö¸ü ¯Ö›ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü �úÖ? 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.):´Öß™ü¸ü“Öê »ÖÖ‡±ú 7-8 ¾ÖÂÖÔ †ÖÆêü ´Öß™ü¸ü“Öß �úÖôû•Öß �Óú—µÖæ´Ö¸ü−Öê ‘µÖÖ¾ÖµÖÖ“Öß ÃÖ¾ÖÔ 
¯ÖÏ£Ö´ÖŸÖ: •Öê¾ÆüÖ ×´Ö™ü¸ü ²ÖÃÖ¾Öã ÃÖÖŸÖ ŸÖê †Öšü ¾ÖÂÖÖỐ Ö¬µÖê ×´Ö™ü¸ü“ÖÖ »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸üÖ �Ö“ÖÔ 
ÆüµÖÖ´Ö¬µÖê ¬Ö¸ü»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. ŸµÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü »ÖÖ÷Ö9ÖÖ ü̧Ö �Ö“ÖÔ 500 ŸÖê 700 ºþ¯ÖµÖê ¾ÖÂÖÖÔ»ÖÖ 
µÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ ™ü¯¯µÖÖ™ü¯¯µÖÖ−Öê ¾ÖÃÖã»Ö �ú¸ü9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. 7-8 ¾ÖÂÖÖÔ−ÖÓŸÖ ü̧ •Öë¾ÆüÖ ´Öß™ü¸ü 
²Ö¤ü»Öæ−Ö ¤êü9µÖÖ“Öß ¾Öêôû µÖê‡Ô»Ö ŸÖê¾ÆüÖ  −Öôû ¬ÖÖ¸ü�ú µÖÖÓ−Öß †Ö¯Ö»Öß ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ‘Öê¾Öæ−Ö 
²ÖÃÖ¾ÖÖ¾Öê. 

ÁÖß.†.ÃÖÖ•Öê¤ü †.ÃÖ¢ÖÖ¸ü :•Öß �Óú¯Ö−Öß ´Öß™ü¸ü ¤êü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü ¾ÖÖò̧ ü™üß ×�úŸÖß ×¤ü¾ÖÃÖÖ“Öß †ÖÆêü. 
ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÃÖ ¾Öîª :´Öë™ü−Ö−ÃÖÃÖÖšüß 20 ¾ÖÂÖÖÔ�ú×¸üŸÖÖ ¤êü9µÖÖŸÖ µÖêŸÖê ´Öß™ü ü̧ 7-8 ¾ÖÂÖÖÔÃÖÖšüß, †ÃÖê �úÖ. 
�úÖµÖÔ.†×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ¯Öæ) :ÃÖÖ¬Ö¸ü9ÖŸÖ: 1 ¾ÖÂÖÖÔ“Öß ¾ÖÖò̧ ü™üß †ÃÖê»Ö. »ÖÖ‡±ú ÃÖÓ̄ Ö»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü −Ö¾Öß−Ö ´Öß™ü¸ü 

»ÖÖ¾ÖÖ¾Öê“Ö »ÖÖ÷Öê»Ö.ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ×²Ö‘ÖÖ›ü —ÖÖ»µÖÖÃÖ ´ÖÖê±úŸÖ ÆüÖê‡Ô»Ö. 
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´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :−ÖîÃÖÙ÷Ö�ú ×¸ü»µÖÖ −ÖÖ¤ãüºþÃŸÖ —ÖÖ»µÖÖÃÖ �úÖµÖ �ú¸ü9ÖÖ¸ü. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.)::× ü̧¯»ÖêÃÖ´Öë™ü �úºþ−Ö ¤êü9ÖÖ¸ü. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :�ú ü̧Ö¸üÖ´Ö¬µÖê ÃÖã¬ÖÖ ü̧9ÖÖ �ú¸üÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö»ÖßŸÖ¸ü ÃÖã¬ÖÖ¸ü9ÖÖ �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öß. 
ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö  :´Öß™ü ü̧ −ÖÖ¤ãüºþÃŸÖ †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ´Öò−Öß±òúŒ“Ö¸ü¾Ö ü̧ •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß †ÃÖÖ¾Öß. 
ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :�ú ü̧Ö¸ü �ú¸üŸÖÖÓ−ÖÖ �úÖÆüß ¾ÖÂÖÖÔ“Öê �ú¸üÖ¸ü �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :¯ÖÖ−Ö �Îú´ÖÖÓ�ú 6 
ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :¯ÖÖ−Ö �Îú´ÖÖÓ�ú 6 ¾Ö¸ü µÖÖê•Ö−Öê“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß −Ö´Öã¤ü �êú»Öê»ÖÖ †ÖÆêü.÷Öî̧ ü †£ÖÔ ‘Öê¾Öæ −ÖµÖê 

µÖÖê•Ö−Öê“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß 20 ¾ÖÂÖÖÔ“Öê �òú»ŒµÖæ»Öê¿Ö−Ö �úºþ−Ö 20 ¾ÖÂÖÖÔ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß 
†ÃÖæ−Ö ¯ÖÏß¯ÖÏê™ü¸üß ¯Öß¸üßµÖ›ü 6 ´ÖÆüß9Öê †ÖÆêü 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.):Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß−Öê ´ÖÓ•Öæ̧ üß ×¤ü»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü 15 ×¤ü¾ÖÃÖ ‹»Ö†Öê‹ ªÖ¾ÖµÖÖ“ÖÖ ‹»Ö†Öê‹ 
×¤ü»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü 30 ×¤ü¾ÖÃÖÖŸÖ �úÓ−ÃÖê¿ÖÓ−Ö †ò÷ÖÏß´Öë−™ü �ú¸üÖµÖ“Öê. •µÖÖ ×¤ü¾Ö¿Öß 
concession Agreement ÆüÖê‡Ô»Ö ŸµÖÖ“µÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö  ÃÖÆüÖ ´Ö×Æü−µÖÖ¯ÖµÖÕŸÖü 
†Ö¯Ö»ÖÖ ¯ÖÏß¯ÖÏê™Òüß ×¯Ö¸êü›ü †ÖÆêü. ÃÖÆüÖ ´Ö×Æü−Öê ÃÖÓ̄ Ö»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü �Ö¸üß Appointed 
date ´Ö¬µÖê ÃÖ÷Öôûß ×ÃÖÃ™üß´Ö ÃÖ´Ö•Öã−Ö ‘Öê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. Assest Liability “Öß 
´ÖÖÆüßŸÖß ‘Öê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. Appointed date ¯ÖÖÃÖæ−Ö 20 ¾ÖÂÖÖÔ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ÃÖãºþ 
ÆüÖê‡Ô»Ö. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :µÖÖê•Ö−Öê“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß 20 ¾ÖÂÖÖÔ“ÖÖ †ÖÆêü. ¾Ö¸ü 6 ´Ö×Æü−µÖÖÓ“ÖÖ �úÖ»Ö¾Ö¬Öß †ÖÆêü. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.):6 ´Ö×Æü−Öê ŸÖµÖÖ¸üß“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß †ÖÆêü. ÆüÖ µÖÖê•Ö−Öê“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß −ÖÖÆüß.  
ÁÖß.†.ÃÖÖ•Öê¤ü †.ÃÖ¢ÖÖ¸ü :†Ö•Ö ´ÖÓ•Öæ̧ üß ×´ÖôûÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ˆªÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö �úÖ´Ö ÃÖãºþ ÆüÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü �úÖ? 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.):−ÖÖÆüß. ÃÖ¤ü¸üß»Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ÆüÖ †³µÖÖÃÖÖÃÖÖšüß »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸üÖ †ÖÆêü. ÆüÖ  

  µÖÖê•Ö−Öê“ÖÖ ³ÖÖ÷Ö ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖ −ÖÖÆüß.   
ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª      :7,Independent Engineer and Independent Auditor µÖÖ“ÖÓ 

¤êüµÖ�êú Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö×¸üŸµÖÖ ªÖ¾ÖµÖÖ“Öê †ÖÆêü. µÖÖÃÖÖšüß ¸üŒ�ú´Ö �úÖêšãü−Ö ¤êü9ÖÖ¸ü 
†ÖÆêü.´ÖÆüÖ¯ÖÖ×»Ö�úÖ ¤êü9ÖÖ¸ü �úß ‹•Ö−ÃÖß ¤êü9ÖÖ ü̧  

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.) :�ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ¯Öß.¯Öß.¯Öß µÖÖê•Ö−Öê“Öê ÷ÖÖ‡Ô›ü»ÖÖ‡Ô−Ö ŸµÖÖ¯ÖḮ ÖÖ9Öê �ÎúßÃÖß»Ö ´Ö¤üŸÖ 
�ú¸ü9ÖÖ¸ü ŸÖéŸÖßµÖ ¯Ö�Ö †ÃÖÖ¾Öê ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�úÖ ¾Ö šêü�êú¤üÖ¸üÖÃÖ ´Ö¤üŸÖ ¾ÆüÖ¾Öß �ëú¦ü 
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ™üÖ�ú»Öê»µÖÖ †™üß¯ÖḮ ÖÖ9Öê Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †×³ÖµÖÓŸÖê ¾Ö Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †òÖ›üß™ü¸ü ²ÖÖ²ÖŸÖ  
¾Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê  �êú»Öê»µÖÖ �ú ü̧Ö ü̧Ö−ÖãÃÖÖ¸ü ¤êüµÖ ¸ü�ú´ÖÖÓ“µÖÖ 50 ™üŒ�êú ¸üŒ�ú´Ö 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê ¾Ö ˆ¾ÖÔ× ü̧ŸÖ 50 ™üŒ�êú ¸üŒ�ú´Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê 
Independent Engineer and Independent Auditor µÖÖÓ−ÖÖ 
ªÖµÖ“Öê †ÖÆêü. ¯ÖÏß ×´Ö™üà÷Ö´Ö¬µÖê µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ“Öß ¯Öã9ÖÔ “Ö“ÖÖÔ ‘Ö›ãü−Ö †Ö9Ö»Öê»Öß †ÖÆêü. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :¯Ö×¸ü×¿ÖÂ™ü ²Ö ¯ÖḮ ÖÖ9Öê 34.16 �úÖê™üß ŸÖ›ü•ÖÖê›üßÃÖÖšüß šêü�êú¤üÖ¸üÖÃÖ ²ÖÖê»Ö¾ÖÖ¾Öê 
‡Ó•Öß−Öß†¸ü, †Öò›üß™ü¸ü»ÖÖ ²ÖÖê»ÖÖ¾Öæ−Ö �ú´Öß �ú¸üŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö �úÖ ¯ÖÖÆüÖ¾Öê. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :�ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê †−Öã¤üÖ−Ö ÆüÖ µÖÖ µÖÖê•Ö−ÖêÃÖÖšüß ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ †ÖÆêü. ÁÖß.�Öî̧ êü 
ÃÖÖÆêü²ÖÖÓ“µÖÖ ¯ÖÏµÖŸ−ÖÖŸÖã−Ö ¯Ö×Æü»µÖÖ ™ü¯¯µÖÖ“Öê †−Öã¤üÖ−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêü.�Ö-µÖÖ 
†£ÖÖÔ−Öê ŸµÖÖÓ“Öê †×³Ö−ÖÓ¤ü−Ö �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :†×³Ö−ÖÓ¤ü−Ö �ú ü̧9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :ÃÖ³ÖÖ÷ÖéÆüÖ“µÖÖ ¾ÖŸÖß−Öê ÁÖß.“ÖÓ¦ü�úÖÓŸÖ �Öî̧ êü ÃÖÖÆêü²ÖÖÓ“Öê †×³Ö−ÖÓ¤ü−Ö �ú ü̧9µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. 
ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :¯Ö×Æü»ÖÖ ™ü¯¯µÖÖ“Öê †−Öã¤üÖ−Ö †Ö»Öê ¤ãüÃÖ¸üÖ ™ü¯¯µÖÖ“Öê †−Öã¤üÖ−Ö µÖê9Öê †¯Öê�ÖßŸÖ †ÖÆêü  
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µÖÖÃÖÖšüß �ëú¦ü¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ �úÖÆüß †¯Öê�ÖÖ †ÃÖŸÖß»Ö †Ö¯Ö9Ö �úÖÆüß ŸÖ¸üß †Æü¾ÖÖ»Ö 
×¤ü»µÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧ †−Öã¤üÖ−Ö ×´Öôêû»Ö.  

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.) :288 �úÖê™üß ×−Ö¬Öß ¯Öî�úß 143 �úÖê™üß ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö ×´ÖôûÖ»Öêê ŸÖê †Ö¯Ö»µÖÖ ²ÖÑ�ú 
�ÖÖŸµÖÖŸÖ •Ö´ÖÖ †ÖÆêü  ×−ÖµÖ´ÖÖ¯ÖḮ ÖÖ9Öê ÃÖ¤ü¸üß»Ö ü̧Œ�ú´Ö ‡ŸÖ¸ü¡Ö ¾ÖôûŸÖß �úºþ 
¿Ö�úŸÖ −ÖÖÆüß. ÃÖ´ÖÖÓŸÖ ü̧ µÖÖê•Ö−ÖêÃÖÖšüß Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö �ÖÖŸÖê ˆ‘Ö›ü9µÖÖŸÖ †Ö»Ö ŸÖê£Öê ŸÖß 
¸üŒ�ú´Ö ÃÖã̧ ü×�ÖŸÖ †ÖÆêü. ¤ãüÃÖ-µÖÖ Æü¯ŸµÖÖ“Öê †−Öã¤üÖ−Ö ‘Öê9ÖêÃÖÖšüß ¯Ö×Æü»µÖÖ Æü¯ŸµÖÖ“Öê 
†−Öã¤üÖ−Ö 70 ™üŒ�êú �ú−—µÖǽ Ö �úºþ−Ö µÖã™üß»ÖÖµÖ—Öê¿Ö−Ö ¯ÖḮ ÖÖ9Ö¯Ö¡Ö ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›êü 
ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸üÖ¾Öê »ÖÖ÷Öê»Ö.ŸÖê ÃÖ²Ö×´Ö™ü �êú»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ŸµÖÖÓ−Öß •µÖÖ †™üß ¿ÖŸÖá 
‘ÖÖŸÖ»Öê»µÖÖ †ÖÆêü �úß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê �úÖµÖ �úÖµÖ �êú»Öê ¯ÖÖÆüß•Öê. µÖã†ÖµÖ›üß 
×ÃÖÃ™üß´Ö´Ö¬µÖê �úÖÆüß ×¸ü ±úÖò́ ÖÔ ÃÖ•ÖêÃ™ü �êú»Öê»Öê †ÖÆêü. ˆ¤üÖ. �úÖµÖ´ÖÃ¾Öºþ¯Öß 
ÃÖã¬ÖÖ¸ü9ÖÖ †Ö×9Ö ‹êÛ“”û�ú ÃÖã¬ÖÖ ü̧9ÖÖ,µÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü9ÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê �ú ü̧9Öê  
†¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ. ÃÖã¬ÖÖ¸ü9ÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÕŸÖ»ÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ÃÖ³ÖêÃÖ´ÖÖȩ̂ ü ×¾Ö“ÖÖ¸üÖ£ÖÔ ÃÖÖ¤ü¸ü 
�êú»Öê»ÖÖ †ÖÆêü.�úÖµÖ �úÖµÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü9ÖÖ �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ ŸµÖÖ ÃÖã¬ÖÖ ü̧9ÖÖ ´ÖÆüÖ¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê 
�êú»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö¬Öß †Ö»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ÃÖ÷ÖôûµÖÖ ÷ÖÖêÂ™üà“Öß ¯ÖÆüÖ9Öß 
�úºþ−Ö ¤ãüÃÖ·µÖÖ ™ü¯¯µÖÖ“Öê †−Öã¤üÖ−Ö ‡¿µÖã ÆüÖêŸÖê ‹¾Öœêü ÃÖ¸üôû ÃÖÖê̄ Öê −ÖÖÆüß. 143 
�úÖê™üß �Ö“ÖÔ �êú»Öê �úß »Ö÷Öê“Ö 143 ¯Öã−ÆüÖ ×´Öôêû»Ö.ŸµÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ 
�úÖÆüß ÷ÖÖêÂ™üß �ú¸üÖµÖ“µÖÖ †ÖÆêüŸÖ. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :70 ™üŒ�êú ü̧Œ�ú´Ö ×�úŸÖß ´Ö×Æü−µÖÖŸÖ �Ö“ÖÔ ÆüÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.) : Æüß ÛÃ�ú´Ö ˆ¿Öß¸üÖ ´ÖÓ•Öæ̧ ü —ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü ¾Ö †−Öã¤üÖ−Ö ˆ¿Öß¸üÖ ×´ÖôûÖ»Öê»Öê 

†ÖÆêü.•Ö¾Öôû̄ ÖÖÃÖ 6-7 ¾ÖÂÖÖÔ̄ ÖÖÃÖæ−Ö Æüß µÖÖê•Ö−ÖÖ “ÖÖ»Öæ †ÖÆêü. ¾Öê÷Ö¾Öê÷ÖôûµÖÖ 
¸üÖ•µÖÖŸÖ, ¿ÖÆü¸üÖŸÖ Æüß µÖÖê•Ö−ÖÖ “ÖÖ»Öæ †ÖÆêü. †Ö¯Ö»µÖÖ ¯Öæœêü �úÖÆüß »ÖÖê�ú ÷Öê»Öê 
†Ö¯Ö»µÖÖ»ÖÖ ˆ¿Öß¸üÖ †−Öã¤üÖ−Ö ×´ÖôûÖ»Öê»Öê †ÖÆêü −Öò“Ö¸ü»Öß Æêü �Óú—µÖǽ Ö ÆüÖê9µÖÖÃÖ 
¾Öêôû »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ´ÖÖ“ÖÔ 2012 ¯ÖµÖÕŸÖ 70 ™üŒ�êú ²Öã�úà÷Ö   —ÖÖ»Öß ¯ÖÖÆüß•Öê. 
†ÃÖê ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö �ú¸ü9ÖÖ¸ü †ÖÆüÖêŸÖ.  Construction grand †Ö×9Ö 
ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖÖ“Öß ¸üŒ�ú´Ö †¿Öß ×´Öôãû−Ö 12 Æǖ ŸµÖÖ´Ö¬µÖê ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖÔŸÖ ¸üŒ�ú´Ö ¤êü9ÖÖ¸ü 
†ÖÆüÖêŸÖ. ‹�ãú9Ö ÷ÖÏò−›ü 399 �úÖë™üà“Öê ªÖ¾ÖµÖÖ“Öê †ÖÆêü. µÖÖŸÖ Constriction 
Grand †Ö×9Ö Contractor “ÖÖ ×ÆüÃÃÖÖ ×�úŸÖß ¸üÖÆüß»Ö µÖÖÓ“Öê 
Combination �úºþ−Ö †ÃÖÖ ¯ÖÏµÖŸ−Ö ¸üÖÆüß»Ö �úß, Prepretory period 
´Ö¬µÖê ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö �ú ü̧9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.†Ö¯Ö»ÖÖ †ÃÖÖ ¯ÖÏµÖŸ−Ö ¸üÖ×Æü»Ö �úß ´ÖÖ“ÖÔ 2012 
¯ÖµÖÕŸÖ ¿ÖŒµÖŸÖÖê ´Æü9Ö•Öê ¯Ö×Æü»Öê Æü¯ŸÖê Æêü ´ÖÖêšü´ÖÖêšêü ÆüÖêŸÖß»Ö ´Æü9Ö•Öê ÃÖ²ÖÓ¬ÖßŸÖÖ“ÖÖ 
¯ÖîÃÖÖ ¾Ö ´ÖÆüÖ¯ÖÖ×»Ö�êú“ÖÖ ¯ÖîÃÖÖ †ÃÖê  »Ö¾Ö�ú¸üÖŸÖ »Ö¾Ö�ú ü̧ 70 ™üŒ�êú ¸üŒ�ú´Ö �Ö“ÖÔ 
�ú¸ü9µÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏµÖŸ−Ö ¸üÖ×Æü»Ö.‹�ÖÖ¤üµÖÖ ¾ÖêôêûÃÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›êü ÃÖ¤ü¸üß»Ö µÖÖê•Ö−Öê“µÖÖ 
�úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßÃÖÖšüß ´Öã¤üŸÖ¾ÖÖœü �ú¸ü9µÖÖ“Öß ×¾Ö−ÖÓŸÖßÆüß �úºþ ¤êü¿ÖÖ´Ö¬Öß»Ö †¿ÖÖ 
¯ÖÏ�úÖ¸ü“ÖÖ ¯Ö×Æü»ÖÖ“Ö ¯ÖÏ�ú»¯Ö †ÖÆêü.  

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :¾ÖÂÖÖÔ»ÖÖ ×�úŸÖß ×�ú»ÖÖê×´Ö™ü¸ü »ÖÖ‡Ô−Ö —ÖÖ»Öß ¯ÖÖÆüß•Öê µÖÖ“Öê ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö —ÖÖ»Öê †ÃÖê»Ö.  
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.) :12 Æü¯ŸµÖÖ´Ö¬µÖê ¸üŒ�ú´Ö �Ö“ÖÔ ÆüÖê9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü µÖÖ¥üÂ™üß−Öê ×−ÖµÖêÖ•Ö−Ö �ú¸ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  

¯Ö×Æü»µÖÖ “ÖÖ¸ü Æü¯ŸµÖÖÓ́ Ö¬µÖê ´Öã�µÖ ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö»ÖÖ‡Ô−Ö“Öê �úÖ´Ö ÃÖãºþ �ú¸üÖ¾Öê »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü 
†ÖÆêü.ŸµÖÖŸÖ ³ÖãÓÃÖ¯ÖÖ¤ü−ÖÖ“ÖÖ ³ÖÖ÷Ö µÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  

ÁÖß.†.ÃÖÖ•Öê¤ü †.ÃÖ¢ÖÖ¸ü :•ÖÖê ¯ÖµÖÕŸÖ �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−Ö †Ö×9Ö ¸üÖ•µÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê •Öê ×−Ö¤ìü¿Ö ×¤ü»Öê»Öê †ÖÆêü ŸµÖÖ“Öê 
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�úÖ™êü�úÖȩ̂ ǖ Ö9Öê †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö9Öß �ú¸ü9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß ŸÖÖê̄ ÖµÖÕŸÖ ¯Öãœüß»Ö †−Öã¤üÖ−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ 
ÆüÖê9ÖÖ ü̧ −ÖÖÆüß. ¤ãüÃÖ·µÖÖ ™ü¯¯µÖÖŸÖß»Ö †−Öã¤üÖ−ÖÖÃÖÖšüß �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê •Öê ×−Ö�úÂÖ  
×−Ö¤ìü¿Ö ×¤ü»Öê ŸµÖÖ“ßê �úÖ™êü�úÖȩ̂ ü¯Ö9Öê †´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö9Öß �ú ü̧Ö¾Öß »ÖÖ÷Öê»Ö.  

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :ÃÖ¤ü¸üß»Ö ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü ¯Öã9ÖÔ �ú¸ü9µÖÖÃÖ �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê  ™üÖ‡Ố Ö ×»Ö×´Ö™ü ×¤ü»Öê»ÖÖ †ÖÆêü 
�úÖµÖ. 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.) : µÖã†ÖµÖ›üß‹ÃÖ‹ÃÖ‹´Ö™üß Æüß µÖÖê•Ö−ÖÖ 2012 »ÖÖ ¾ÖÖÓ‡Ô›ü †Öò±ú ÆüÖê9µÖÖ“Öß 
¿ÖŒµÖŸÖÖ †ÖÆêü“Ö ¯Ö¸ÓüŸÖã ¾Öê÷Ö¾Öê÷ÖôûµÖÖ ¯ÖÖŸÖôûß¾Ö¸ü •Öë¾ÆüÖ ²Öîšü�úÖ —ÖÖ»µÖÖ 
´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖ ´ÖÆüÖê¤üµÖ ´Öß ¾Ö •Öê •ÖÖò‡Õ™ü ÃÖê�Îêú™ü¸üß †ÖÆêü ŸµÖÖÓ“Öê¿Öß ²ÖÖê»Ö9Öê  —ÖÖ»Öê  
ŸµÖÖÓ“Öê †ÃÖê ´Æü9Ö9Öê †ÖÆêü �úß  ¤êü¿ÖÖŸÖ †ÃÖê ¯ÖãÂ�úôû ¿ÖÆü¸ü †ÖÆêüŸÖ �úß ŸµÖÖÓ−ÖÖ ÆüÖ 
¯ÖîÃÖÖ ¤êü9µÖÖŸÖ †Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü ¾Öê÷Ö¾Öê÷ÖôûµÖÖ �úÖ ü̧9ÖÖÓ́ Öãôêû ˆ¿Öß¸ü ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. 
µÖÖê•Ö−ÖêÃÖ ¾ÖÖœü ×´Öôû9µÖÖ“Öß ¿ÖŒµÖŸÖÖ †ÖÆêü. ŸµÖÖÃÖÖšüßÆüß ¯ÖÏµÖŸ−Ö �êú»Öê •ÖÖŸÖ †ÖÆêü.  

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :•ÖÃÖê †ÖŸÖÖ“Ö ´Æü™ü»Öê �úß 2012 Æüß ›êü›ü »ÖÖ‡Ô−Ö ´Æü™ü»Öß †ÃÖê ¾ÆüÖµÖ»ÖÖ −Ö�úÖê 
�úß −Ö�Ö¡Ö¾ÖÖ›üß¯ÖµÖÔŸÖ »ÖÖ‡Ô−Ö †Ö»Öß ¯ÖîÃÖê ÃÖÓ̄ Ö»Öê �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−Ö ¯ÖîÃÖê ¤êüŸÖ −ÖÖÆüß.ÆüÖ 
¡ÖÖÃÖ ¯Öãœêü ÆüÖê¾Öæ −ÖµÖê µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÕŸÖ †Ö•Ö¯ÖÖÃÖæ−Ö“Ö ŸÖµÖÖ¸üß �êú»Öß ¯ÖÖ×Æü•Öê �ëú¦ü 
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ¿Öß “Ö“ÖÖÔ �ú ü̧9Öê. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß  :¯ÖÏŸµÖê�ú 3 ´Ö×Æü9µÖÖ»ÖÖ Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ÃÖ´ÖÖȩ̂ ü †Æü¾ÖÖ»Ö µÖÖµÖ»ÖÖ ¯ÖÖ×Æü•Öê. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ) :•Öë¾ÆüÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö ÃÖãºþ ÆüÖê‡Ô»Ö �ú−ÃÖê¿Ö−Ö †ò÷ÖÏß´ÖÓê−™ü ÆüÖê‡Ô»Ö †Ö×9Ö ¤ü ü̧ ŸÖß−Ö 

´Ö×Æü9µÖÖ»ÖÖ �ãúšü¯ÖµÖÔŸÖ ¯ÖÏÖê÷ÖêÃÖß¾Æü ×¸ü¯ÖÖê™Ôü ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“ÖÖ †ÃÖŸÖÖêÃ£ÖÖµÖß 
ÃÖ×´ÖŸÖß“Öß ´ÖÓ•Öæ̧ üß ×´ÖôûÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ŸµÖÖÃÖ ‹»Ö†Öê‹ ¤êü9µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. ŸµÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü 
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›êü †Æü¾ÖÖ»Ö ÃÖÖ¤ü¸ü �úºþ ŸµÖÖ¾Öêôûß ¿ÖÖÃÖ−ÖÖÃÖ ú×¾Ö−ÖÓŸÖß �úºþ �úß 
µÖÖ´Ö¬µÖê ´Öã¤üŸÖ ¾ÖÖœü¾Öæ−Ö ¤üµÖÖ¾Öß.  

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“ÖÖ ¿Öê†ÃÖÔ �úÖê9Ö ™üÖ�ú9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.¸üÖ•µÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê  ¿Öê†ÃÖÔ“Öê 
�úÖµÖ ? 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.):¤ãüÃÖ·µÖÖ ™ü¯¯µÖÖŸÖß»Ö †−Öã¤üÖ−Ö �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö †Ö»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ¸üÖ•µÖ ¿ÖÖÃÖ−Ö 
†−Öã¤üÖ−Ö ¤êü9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü.  

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :147 ´Ö¬µÖê ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖá †Ö¯Ö9Ö 63 �úÖê™üß ¤êü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü šêü�êú¤üÖ¸üÖÃÖ �ú´Öß ¯ÖîÃÖê 
¤êü9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß  ŸµÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ9ÖÖŸÖ �úÖ´ÖÆüß —ÖÖ»Öê ¯ÖÖÆüß•Öê.  

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :¯ÖÏŸµÖê�úß ŸÖß−Ö ´Ö×Æü−µÖÖ»ÖÖ Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß�ú›êü ÃÖ¤ü̧ üß»Ö µÖÖê•Ö−Öê“µÖÖ 
�úÖ´Ö�úÖ•ÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ †Æü¾ÖÖ»Ö †Ö»ÖÖ ¯ÖÖÆüß•Öê.  

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.):™ëü›ü ü̧ “µÖÖ �úÖ÷Ö¤ü¯Ö¡ÖÖ´Ö¬µÖê �ú´¯»ÖÃÖ¸üß †Ö¯Ö9Ö �êú»Öê»Öê“Ö †ÖÆêü  ¯ÖÆüß»µÖÖ ŸÖß−Ö 
¾ÖÂÖÖÔ“Öê �ú−™ÒüŒ¿−Ö´Ö¬µÖê ¤ü¸ü ´Ö×Æü9µÖÖ»ÖÖ ŸµÖÖ−Öê ¾Ö ŸÖß−Ö ´Ö×Æü−µÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏÖê÷Öê×ÃÖ¾Æü 
×¸ü¯ÖÖê™Ôü ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸ü9Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü.ˆ¾ÖÔ̧ üßŸÖ 17 ¾ÖÂÖÖÔŸÖÆüß ¤ü¸ü ´Ö×Æü9µÖÖ»ÖÖ ¾Ö 
ŸÖß−Ö ´Ö×Æü9µÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏÖê÷Öê×ÃÖ¾Æü ×¸ǖ ÖÖê™Ôü ÃÖÖ¤ü¸ü �ú ü̧Ö¾ÖµÖÖ“ÖÖ †ÖÆêü ŸÖÖê Ã£ÖÖµÖß 
ÃÖ×´ÖŸÖßÃÖ´ÖÖȩ̂ ü ÃÖÖ¤ü ü̧ �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :�Óú¡ÖÖ™ü¤üÖ¸üÖÃÖ 147 + 64 �úÖê™üß †ÃÖê ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü9ÖŸÖ: 200 �úÖê™üß ºþ¯ÖµÖê ¤êü9ÖÖ¸ü 
†ÖÆêü.¸üŒŒ´Ö �ú´Öß ¯Ö›æü ¤êü9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.) :™ü¯¯µÖÖ™ü¯¯µÖÖ−Öê ¸üŒ�ú´Ö ¤êü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖá ŸµÖÖÓ−ÖÖ ¯ÖîÃÖê �ú´Öß ¯Ö›æü ¤êü9ÖÖ¸ü 
−ÖÖÆüß. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :�úÖ´Ö —ÖÖ»µÖÖ“µÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ9ÖÖŸÖ ¸üŒ�ú´Ö ×¤ü»Öß ÷Öê»Öß ¯ÖÖÆüß•Öê. 
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ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :200 �úÖê™üß †Ö¯Ö9Ö ŸÖ¸üŸÖæ¤ü ²Ö•Öê™ü´Ö¬µÖê �êú»Öß ¯Ö×Æü»µÖÖ ™ü¯¯µÖÖŸÖß»Ö �úÖ´ÖÖ“ÖÖ 
“ÖÖÓ÷Ö»ÖÖ ¯ÖÏÖê÷ÖêÃÖß¾Æü ¯ÖÖ×Æü•Öê ŸÖ ü̧“Ö �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−Ö 100 ™üŒ�êú †−Öã¤üÖ−Ö ¤êü‡Ô»Ö. 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.) :³Öæ ÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖÃÖÖšüß ŸÖ ü̧ŸÖã¤ü �ú¸ü9Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü.ŸµÖÖÃÖÖšüß ¾Öêôû »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü 
†ÖÆêü.  

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖáÃÖÖšüß ×−Ö¬Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö †ÃÖ9ÖÖ¸ü“Ö †ÖÆêü. �úÖ´Ö “ÖÖÓ÷Ö»Öê ¾Ö •ÖÖÃŸÖ 
¾Öêôû �úÖ´Ö �ú ü̧Ö¾Öê ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖ“Öê ¯Öî¿ÖÖ †³ÖÖ¾Öß �úÖ´Ö £ÖÖÓ²Ö»Öê †ÃÖÖ ¯ÖÏ�úÖ ü̧ ÆüÖê¾Öæ 
−ÖµÖê  

�úÖµÖÔ.†×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ¯Öæ) :†ê †Ö9Öß ²Öß †ÃÖê ¤üÖê−Ö ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öê ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö �ú ü̧9Öê  †ê ´Ö¬µÖêü 
¯ÖÖ9Öß¯Öã̧ ü¾ÖšüµÖÖÃÖÖšüß ¯»Öò−™ü µÖÖÃÖÖšüß“Öß •ÖÖ÷ÖÖ †Ö¯Ö»µÖÖ ŸÖÖ²µÖÖŸÖ †ÖÆêü ×ŸÖÃÖ ȩ̂ü •Öê 
‹´Ö²Öß†Ö¸ü ²ÖÖÓ¬ÖÖ¾ÖµÖÖ“ÖÖ †ÖÆêü ŸÖß •ÖÖ÷ÖÖ ŸÖÖ²µÖÖŸÖ †ÖÆêü.ŸÖÃÖê“Ö ¿ÖÆü¸üÖ´Ö¬µÖê •Öê 
11 ×šü�úÖ9Öß ‡‹ÃÖ†Ö¸ü †Ö¯Ö»µÖÖ ŸÖÖ²µÖÖŸÖ  †ÖÆêü.¿ÖÆü¸üÖ´Ö¬µÖê •Öê ×›üÃ™Òüß²µÖã¿Ö−Ö 
�ú¸üÖµÖ“Öê ŸÖß •ÖÖ÷ÖÖ †Ö¯Ö»µÖÖ�ú›êü †ÖÆêü.²Öß ´Ö¬µÖê •ÖÃÖê •ÖÖµÖ�ú¾ÖÖ›üß¯ÖÖÃÖæ−Ö ŸÖê 
±úÖ ü̧ÖêôûÖ ŸÖê −Ö�Ö¡Ö¾ÖÖ›üß ¯ÖµÖÕŸÖ •Ö»Ö¾ÖÖ×Æü−Öß ™üÖ�ú9Öê  

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß  :•Öê �úÖ´Öê �êú»êÖ ŸµÖÖŸÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖ�Îú´Ö šü̧ ü¾ÖÖ¾ÖÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê †−Öã¤üÖ−Ö £ÖÖÓ²Ö9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß 
µÖÖ“Öß �úÖôû•Öß ‘µÖÖ¾Öß  ŸÖ¿Öß †Ö¯Ö9Ö †Ö£Öâ�ú ŸÖ¸üŸÖã¤ü šêü¾Ö»Öê»Öß †ÖÆêü ¯Ö×Æü»µÖÖ 
¾ÖÂÖá †›ü“Ö9Ö µÖê9ÖÖ ü̧ −ÖÖÆüß.�úÖê9ÖŸÖê �úÖ´Ö �ú¸üÖµÖ“Öê ŸÖê ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê šü¸ü¾ÖÖ¾Öê. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔŸÖ �úÖ´ÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏ÷ÖŸÖß»ÖÖ ×�Öôû ²ÖÃÖæ −ÖµÖê. 
ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö  :µÖÖê÷ÖÖµÖÖê÷ÖÖ−Öê ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ¤ãüÃÖ-µÖÖ ™ü¯¯µÖÖŸÖß»Ö †−Öã¤üÖ−Ö ×¤ü»Öê −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü �úÖµÖ 

¯ÖÏÖê¾Öß•Ö−Ö ¸üÖÆü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 
�úÖµÖÔ.†×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ¯Öæ) :¯ÖÖ−Ö �Îú. 9 ¾Ö 8 ¾Ö¸ü ¤üÖ�Ö¾Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. ŸµÖÖÓ−Öß “ÖÖ¸ü ´Ö×Æü9Öê �úÖ´Ö £ÖÖÓ²Ö×¾Ö9µÖÖ“Öê 

�úÖÆüß“Ö �úÖ¸ü9Ö −ÖÖÆüß.“ÖÖ¸ü ´Ö×Æü9µÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧Æüß •Ö¸ü ¯ÖîÃÖê ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �úºþ−Ö ¤êü¾Öæ 
¿Ö�ú»ÖÖê −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü ŸµÖÖÃÖ 15 ™üŒ�êú ¾µÖÖ•Ö ¤êü9µÖÖ“Öß ŸÖ¸üŸÖæ¤ü †ÖÆêü.¾ÖÂÖÖÔŸÖ •Öß 
¸üŒ�ú´Ö ¤üµÖÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü ŸµÖÖ“Öß ŸÖ¸üŸÖæ¤ü �ú¸üÖ¾Öß“Ö »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö  :µÖÖê•Ö−ÖÖ †Ö¯Ö9Ö ÃÖãºþ �ú¸üŸÖÖê ¯Öã−ÆüÖ ŸÖß ²ÖÓ¤ü ¯Ö›æü −ÖµÖê µÖÖÃÖÖšüß †−Öã¤üÖ−Ö �úÃÖê 
µÖê9ÖÖ¸ü �Ö“ÖÔ �úÃÖÖ �ú¸ü9ÖÖ¸ü ´ÖÖ×ÆüŸÖß ‘ÖêŸÖ †ÖÆüÖêŸÖ. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :¯ÖÖ−Ö �Îú. 7 ¾Ö¸ü µÖã−Öß™üß �ú−ÃÖ»Ö™Óü™ü ´Æü9Öæ−Ö 3 ¾ÖÂÖÖÔÃÖÖšüß ×−ÖµÖãŒŸÖß �ú¸üßŸÖ 
†ÖÆüÖêŸÖ. ŸµÖÖÓ“ÖÖ šü¸üÖ¾Ö �Îú.30 ¾Ö 20 ¾ÖÂÖÖÔÃÖÖšüß �ú¸üÖ¸ü−ÖÖ´ÖÖ  ŸµÖÖÓ−ÖÖ 2.35 + 
¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü ¸üŒ�ú´Ö +ÃÖÙ¾ÖÃÖ “ÖÖ•ÖìÃÖ. 

�úÖµÖÔ.†×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ¯Öæ) :ŸµÖÖÓ−Öß �úÖ´Ö ±úÖµÖ−Ö»Ö �êú»Öê −ÖÖÆüß †ÃÖê ¾ÆüÖµÖ»ÖÖ −Ö�úÖê �úß ŸµÖÖÓ“Öê ²Ö¸üÖê²Ö¸ü 
×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖÖ−Öê �ú¸üÖ¸ü �êú»ÖÖ ¾Ö �úÖ´Ö �ú¸üÖµÖ“Öê −ÖÖÆüß.¯Ö×Æü»µÖÖ ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖÔ“Öê �úÖ´Ö 
¯ÖÏÖê÷Öê×ÃÖ¾Æü ¯ÖÖ×Æü•Öê •Ö¸ü †Ö¯Ö»µÖÖ»ÖÖ ¾ÖÖ™ü»Öê ²Ö¸üÖê²Ö¸ü �úÖ´Ö �ú¸üßŸÖ −ÖÖÆüß. ŸµÖÖÓ−ÖÖ 
²ÖÖ•Öæ»ÖÖ �úºþ−Ö ¤ãüÃÖ ȩ̂ü −Öê´Öæ ¿Ö�úŸÖÖê. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :¯Ö×Æü»Öê ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÔ ŸµÖÖÓ−ÖÖ ¯Öế Öë−™ü �ú¸ü9ÖÖ¸ü ŸµÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü 20 ¾ÖÂÖÔ �ú¸ü9ÖÖ¸ü 
�úÖµÖÔ.†×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ¯Öæ) :ŸµÖÖÓ−ÖÖ ¯Öế Öê−™ü �ú ü̧9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß •ÖÖê �ãú9Öß ‡Ó×•Ö−Öß† ü̧ †ÃÖê»Ö ŸµÖÖÓ−ÖÖ ¤êü9ÖÖ¸ü ¤ü¸ü 3 

¾ÖÂÖÖÔ»ÖÖ †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘Öê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.›ü²Ö»Ö ›ü²Ö»Ö ¯Öế Öë−™ü ÆüÖê9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß ŸµÖÖÓ−ÖÖ ¯Ö×Æü»Öê 
3 ¾ÖÂÖÔ Æêü �ú−ÖÃ™ÒüŒ¿Ö−Ö �úÖôû †ÖÆêü.ŸµÖÖ ¾ÖêôûÖŸÖ ÆüÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö ˆ³ÖÖ ¸üÖÆü9ÖÖ¸ü 
†ÖÆêü.¯Öß‹´Ö™üß +šêü�êú¤üÖ¸ü ‹�ú“Ö ¯Öê´Öë−™ü ¸üÖÆüß»Ö ×−Ö´´Öê šêü�êú¤üÖ¸ü ³Ö¸êü»Ö. 

ÁÖß.´Ö¬Öã�ú¸ü ÃÖÖ¾ÖÓŸÖ :¯ÖÖ−Ö −ÖÓ²Ö¸ü 9 ´Öã¤Ëü¤üÖ 5 ¾Ö¸ü �Öã»ÖÖÃÖÖ �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾ÖÖ.  
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ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :154.50 �úÖê™üß ºþ¯ÖµÖê ×−ÖµÖãŒŸÖß ŸÖÖ ü̧�Öê̄ ÖµÖÕÓŸÖ ´Ö−Ö¯ÖÖ •Ö´ÖÖ �ú ü̧9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. �ëú¦ü 
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê †−Öã¤üÖ−Ö 144 �úÖê™üß ºþ¯ÖµÖê ×´ÖôûÖ»Öê»Öê †ÖÆêü.ŸÖê µÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ü 
�ú¸ü9ÖÖ¸ü �úÖ. 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ) : •Öß 143.86 �úÖê™üß ¸üŒ�ú´Ö  ŸÖß �ú−Ã™ËüŒ¿Ö−Ö ÷ÖÏÑÓ›ü ×´ÖôûÖ»Öê»Öß †ÖÆêü. ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü 
ˆ³ÖÖ¸ü9ÖßÃÖÖšüß ÃÖ¤ü¸üß»Ö ¯ÖîÃÖÖ ¸üÖÆü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †¿ÖÖ �ÖÖŸµÖÖ¾Ö¸ü ¸üŒ�ú´Ö 
•Ö´ÖÖ ¸üÖÆü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.†−µÖã†»Ö †Ö¯Ö ȩ̂ü¿Ö−Ö ´ÖëÓ™ü−Ö−ÃÖ ÷ÖÏò›üÆüß ¾Öê÷Öôûß †ÖÆêü. 
94.50 �úÖê™üß ºþ¯ÖµÖê ¾ÖÖò™ü¸ü ×¸ü—Ö¾ÖÔ �ÖÖŸµÖÖ¾Ö¸ü •Ö´ÖÖ �ú¸üÖ¾Öê »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 

ÁÖß.´Ö¬Öã�ú¸ü ÃÖÖ¾ÖÓŸÖ :¯ÖÖ−Ö �Îú.9 ¾Ö ´Öã§üÖ �Îú.5 ¾Ö¸ü �ú−Ã™ÒüŒ¿Ö−Ö ×¯Ö¸êü›ü 20 ¾ÖÂÖÖÔ“ÖÖ †ÃÖã−Ö ¤ü¸ü ŸÖß−Ö 
¾ÖÂÖÖÕÓ−Öß 25 ™üŒ�êú ¾ÖÖœü ÆüÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.ŸÖß ¾ÖÖœü �ú¿Öß ÆüÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü . 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :−ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ“µÖÖ ×−Ö÷Ö›üßŸÖ ¯ÖÏ¿−Ö †ÃÖ»µÖÖ−Öê µÖÖ¾Ö¸ü “Ö“ÖÖÔ ÆüÖê¾Öæ−Ö ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö —ÖÖ»Öê 
¯ÖÖ×Æü•Öê ¯Ö¡Ö�úÖ¸üÖÓ−Öß Æüß ÃÖã¬¤üÖ µÖÖ ×¾ÖÂÖµÖÖ¾Ö¸ü »Ö�Ö ¤üµÖÖ¾Öê Æüß ×¾Ö−ÖÓŸÖß. 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.) :ÃÖ¬µÖÖ“Öß ¯ÖÖ9Öß¯Öã̧ ü¾ÖšüµÖÖ“µÖÖ ²Öß»ÖÖ¯ÖÖê™üß 1800 ºþ¯ÖµÖê −ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ�ú›æü−Ö ±»Öò™ü 
¸êü™ü−Öê ¾ÖÃÖã»Öß �êú»Öß •ÖÖŸÖê.¯Ö¸ÓüŸÖã •Öë¾ÆüÖ Æüß µÖÖê•Ö−ÖÖ ¯Öã9ÖÔ ÆüÖê‡Ô»Ö ŸÖë¾ÆüÖ −ÖôûÖÓ−ÖÖ 
×´Ö™ü¸ü ²ÖÃÖ×¾Ö»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ‘Ö−Ö×´Ö™ü¸ü ¾ÆüÖò»µÖã́ Ö´Öò×™Òü�ú ¯Ö¬¤üŸÖß−Öê †Ö�úÖ ü̧9Öß �ú ü̧9ÖÖ¸ü 
†ÖÆêü. ŸÖê �úÃÖê ‘Öê9ÖÖ¸ü µÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖ ¿Öê›üµÖã»Ö ×¤ü»Öê  ¯ÖÏ£Ö´Ö ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÔ ¯ÖÖ9Öß¯Ö™Ëü™üß´Ö¬µÖê 
¾ÖÖœü ÆüÖê9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. Æüß µÖÖê•Ö−ÖÖ •Ö¾Öôû¯ÖÖÃÖ 792 �úÖê™üß“Öß †ÖÆêü ŸµÖÖ 
�úÖò−™ÒüŒ™ü ü̧»ÖÖ �úÖµÖ ¯ÖîÃÖê »ÖÖ÷ÖŸÖß»Ö ŸÖÖê ŸµÖÖÓ“ÖÖ ´ÖãªÖ †ÖÆêü ¯Ö×Æü»µÖÖ ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖÔŸÖ 
†×•Ö²ÖÖŸÖ ¾ÖÖœü ÆüÖê9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. •Öë¾ÆüÖ ´Öß™ü¸ü ²ÖÃÖ×¾Ö»Öê •ÖÖ‡Ô»Ö ŸÖë¾ÆüÖ 
¾ÆüÖò»µÖǽ Ö´Öò×™Òü�ú ¯Ö¬¤üŸÖß−Öê †Ö�úÖ¸ü9Öß ÆüÖê‡Ô»Ö.µÖÖ´Ö¬µÖê ¾Öê÷Ö¾Öê÷Öôêû Ã»Öò²Ö �êú»Öê 
¯Ö×Æü»ÖÖ Ã»Öò²Ö ˆ¤üÖ. ¿Öã−µÖ ŸÖê †Öšü Æü•ÖÖ¸ü ×»Ö™ü̧ ü ¯ÖÏŸÖß ´ÖÆüÖ ¯Ö×Æü»ÖÖ Ã»Öò²Ö 
†ÖÆêü.‹�ú Æü•ÖÖ ü̧ ×»Ö™ü ü̧ ¯ÖÖ9µÖÖ´ÖÖ÷Öê 9 ºþ.†Ö�úÖ¸ü9Öß ÆüÖê‡Ô»Ö.´Ö×Æü9µÖÖ»ÖÖ 8 
Æü•ÖÖ¸ü ×»Ö™ü¸ü ¯ÖÖ9Öß ¾ÖÖ¯Ö¸ü»Öê ŸÖ¸ü 72 ÆüÖêŸÖß»Ö.†ÃÖê 01 ¾ÖÂÖÔ“Öê ‹�ú×¡ÖŸÖ 
†Ö�úÖ¸ü9Öß ÆüÖê‡Ô»Ö.•Öê »ÖÆüÖ−Ö �ãú™ãÓü²Ö †ÖÆêü Ã»Ö´Ö ´Ö¬µÖê ¤üÖê−Ö ºþ´Ö ´Ö¬µÖê ¸üÖÆüŸÖÖŸÖ 
ŸµÖÖÓ−ÖÖ ÃÖ ü̧ÃÖ�ú™ü 1800ºþ »ÖÖ¾ÖŸÖÖê •Öê ²ÖÓ÷Ö»µÖÖ´Ö¬µÖê ¸üÖÆü9ÖÖ·µÖÖ 5-6 ºþ´Ö 
ŸµÖÖÓ−ÖÖÆüß 1800/-ºþ.“Ö †Ö�úÖ ü̧ŸÖÖê Æüß ŸÖ±úÖ¾ÖŸÖ ¤æü¸ü �ú¸ü9µÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏµÖŸ−Ö †ÖÆêü.8-
17 Æü•ÖÖ¸ü ×»Ö™ü¸ü ¯ÖÖ9µÖÖ“ÖÖ •µÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÏŸÖß´ÖÆüÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü ÆüÖê‡Ô»Ö ŸµÖÖÓ−ÖÖ 15 ºþ¯ÖµÖê 
‹�ú Æü•ÖÖ¸ü ×»Ö™ü̧ ü»ÖÖ †Ö�úÖ ü̧9µÖÖŸÖ µÖê9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. ÃÖŸÖ¸üÖ ŸÖê ŸÖê¾ÖßÃÖ Æü•ÖÖ¸ü 
×»Ö™ü¸ü»ÖÖ 23 ºþ¯ÖµÖê ¤ü¸ü †Ö�úÖ¸ü»ÖÖ •ÖÖ9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.30-35 ™üŒ�êú −ÖÖ÷Ö¸üß�ú 
¯Ö×Æü»µÖÖ Ã»Öò²Ö ´Ö¬µÖê µÖêŸÖß»Ö. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :ÃÖãºþ¾ÖÖŸÖß»ÖÖ »ÖÆüÖ−Ö ‘Ö ȩ̂ü †ÖÆêüŸÖ ŸµÖÖÓ−ÖÖ 800 ¯ÖµÖÕŸÖ ¯ÖÖ9Öß¯Ö¼üß µÖê‡Ô»Ö ŸµÖÖ“Ö 
³ÖÖ÷ÖÖŸÖ −ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ“Öß ÃÖÓ�µÖÖ ¾ÖÖœü»µÖÖÃÖ ¯ÖÖ9Öß ¾ÖÖ™ǖ ÖÖ´Öæôêû µÖÖ −ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ−ÖÖ 
¯ÖÖ9Öß¯Ö¼üß ²Öß»Ö �ú´Öß µÖê‡Ô»Ö �úÖ? 

�úÖµÖÔ.†×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ¯Öæ) :ŸµÖÖÓ−Öß •Öê¾Öœêü ¯ÖÖ9Öß ¾ÖÖ¯Ö¸ü»Öê ŸÖê¾Öœêü ²Öß»Ö µÖê‡Ô»Ö. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :•Öê ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ´ÖÖ−µÖ −ÖÖ÷Ö ü̧ß�ú †ÖÆêü ŸµÖÖÓ“Öß �òú¯ÖêÃÖß™üß 500 ŸÖê 1000 ×»Ö™ü¸ü ¯ÖÖ9Öß 

¾ÖÖ¯Ö¸ü9µÖÖ“Öß †ÖÆêü. ÃÖ¤ü¸ü −ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ−ÖÖ ÃÖÖ¬ÖÖ¸ü9ÖŸÖ: 700 ŸÖê 800 ºþ¯ÖµÖê 
µÖêŸÖß»Ö.. ÃÖÆüÖ ¾ÖÂÖÖÔ−ÖÓŸÖ¸ü ´Æü9Ö•Öê 9 ¾µÖÖ ¾ÖüÂÖá 25 ™üŒ�êú  ´Æü9Ö•Öê ×�úŸÖß 
†Ö�úÖ¸ü9Öß �êú»Öß •ÖÖ9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.):¾ÖÖÂÖá�ú ×²Ö»ÖÖ¾Ö¸ü 25 ™üŒ�êú †Ö�úÖ ü̧9Öß �êú»Öß •ÖÖ9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ¤ü̧ ü ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖÔ»ÖÖ 
¾ÖÖœü9ÖÖ¸üß 25 ™üŒ�êú Æêü  ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖÔ̄ ÖÖÃÖæ−Ö ŸÖê 20 ¾ÖÂÖÖÔ̄ ÖµÖÕÓŸÖ ´ÖÖÆüßŸÖß �úÖœü9µÖÖŸÖ 
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†Ö»Öê»Öß †ÖÆêü. £ÖÖê›üŒµÖÖŸÖ ÃÖÖÓ÷ÖÖµÖ“Öê ŸÖ¸ü ¿Öã−µÖ ŸÖê †Öšü Æü•ÖÖ¸ü ×»Ö™ü¸ü ¯ÖÏŸÖß´ÖÆüÖ 
¯Ö×Æü»ÖÖ Ã»Öò²Ö †ÖÆêü. ‹¾Öœêü ¯ÖÖ9Öß ¾ÖÖ¯Ö¸ü»µÖÖÃÖ 9 ºþ¯ÖµÖê ¤ü¸ü Æü•ÖÖ¸ü ×»Ö™ü¸ü ´ÖÖ÷Öê 
†Ö�úÖ¸üü9Öß ÆüÖê‡Ô»Ö 19/ 20 ¾µÖÖ ¾ÖÂÖá ŸÖÖê ¤ü̧ ü 26 ºþ †ÃÖê»Ö. 26X8000 
×»Ö™ü¸ü µÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ9Öê ¯ÖÖ9Öß¯Ö¼üß µÖê‡Ô»Ö . 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :†Ö¯Ö9Ö ¸êü™ü ²ÖÖ²ÖŸÖ ²ÖÖê»ÖŸÖÖê ¯ÖÖ9Öß¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ �úÃÖÖ ¸üÖ×Æü»Ö  
ÁÖß.†×´ÖŸÖ ³Öã‡Ô÷Öôû :¯ÖÖ9Öß ×�úŸÖß ×´Öôû9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 
ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö  :−ÖôûÖ»ÖÖ ´ÖÖê™üÖ ü̧ »ÖÖ¾Ö9ÖÖ¸ü ŸÖÖê �Ö“ÖÔ ¾Öê÷ÖôûÖ µÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.):63 �úÖê™üß ´Ö¬µÖê 25 ™üŒ�êú  ¸üŒ�ú´Ö †™üß ¿ÖŸÖá −ÖãÃÖÖ ü̧ ÃÖüÝ¾ÆüÃÖ »Öê¾Ö»Ö¿Öß 

ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ  ¸üÖÆü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ü̧Œ�ú´Ö ¤êü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.75 ™üŒ�êú ×±úŒÃÖ ¾Ö 
25 ™üŒ�êú ¾Æêü ü̧ß†ê²Ö»Ö  ¯Öế Öë−™ü †ÃÖ9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. ¿ÖÆü¸üÖŸÖß»Ö ×�ú´ÖÖ−Ö 7 ´Öß.¯ÖÏê¿Ö¸ü 
¸üÖ×Æü»Ö ¯Ö×Æü»µÖÖ ´Ö•Ö»µÖÖ ¯ÖµÖÕŸÖ ¸üÖÆüß»Ö  

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :¯ÖÖ9Öß ×�úŸÖß �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßÃÖÖšüß ¤êü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 22 ±ãú™üÖ¯ÖµÖÕŸÖ ×¾Ö−ÖÖ ´ÖÖê™üÖ¸ü ¾Ö 40 
™üŒ�êú »ÖÖê�úÖÓ−ÖÖ ºþ 1200 “µÖÖ †ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú µÖê‡Ô»Ö �úÖ? 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :ÃÖ¾ÖÔ ¯ÖÏ£Ö´Ö ´ÖÖê™üÖ¸ü ²ÖÓ¤ü —ÖÖ»Öß ¯ÖÖÆüß•ÖêŸÖ.‹¾ÖœüÖ ´ÖÖêšüÖ �Ö“ÖÔ �ú¸üßŸÖ †ÖÆêü 
−ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ−ÖÖ ¯ÖÖ9Öß ×´ÖôûÖ¾Öê. 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ) :×−ÖÛ¿“ÖŸÖ¯Ö9Öê ´ÖÖê™ü ü̧ ²ÖÓ¤ü ÆüÖê‡Ô»Ö ¿ÖÆü ü̧ÖŸÖß»Ö �ãúšü»µÖÖÆüß ³ÖÖ÷ÖÖŸÖ ˆÓ“Ö �ÖÖê»Ö ÃÖÖŸÖ 
×´Ö™ü¸ü¯ÖµÖÕÓŸÖ µÖÖ¯Ö¬¤üŸÖß−Öê ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö»ÖÖ‡Ô−Ö“Öê ÆüÖµÖ›ÒüÖò»Öß�ú ¯ÖÏê¿Ö¸ü ¸üÖ×Æü»Ö  ×¾Ö−ÖÖ ´ÖÖê™üÖ¸ü 
¯ÖÖ9Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ÆüÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :×¾Ö−ÖÖ ´ÖÖê™üÖ¸ü ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ÆüÖ ê9ÖÖ ü̧ †ÃÖê ´Æü™ü»Öê −ÖÖë¤ü ¾ÆüÖ¾Öß ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :×¾Ö−ÖÖ ´ÖÖê™üÖ¸ü ¯ÖÖ9Öß  ¯Ö×Æü»µÖÖ ´Ö•Ö»µÖÖ¾Ö¸ü •ÖÖ9ÖÖ¸ü ×�úŸÖß ŸÖÖÃÖ ¯ÖÖ9Öß ¸üÖÆüß»Ö. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ) :×−ÖµÖãŒŸÖß †¾Ö¬Öß, ¯Ö×Æü»Öê �ú−Ã™ËŒ¿Ö−Ö ×¯Ö¸êü›ü´Ö¬µÖê Ã™êü™ü´ÖëÓ−™ü ×¤ü»Öê»Öê †ÖÆêü. 
ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :¯ÖÖ9Öß ×²Ö»ÖÖ¯Öê�ÖÖ −ÖÖ÷Ö ü̧ß�úÖÓ−ÖÖ »ÖÖ‡Ô™ü ×²Ö»Ö •ÖÖÃŸÖ ³Ö ü̧Ö¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖê.ü 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ) :�ú−Ã™ÒüŒ¿Ö−Ö ×¯Ö¸êü›ǘ Ö¬µÖê ¯Ö×Æü»Öê ¾ÖÂÖÔ ÃÖÓ̄ Ö»µÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧ ›êü»Öß ¯ÖÖ9Öß¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ �ú¸üÖ¾ÖÖ 

†ÃÖê †¯ÖêÛ�ÖŸÖ †ÖÆêü.µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ •ÖÖê −ÖÖò́ Ö †ÖÆêü 135 »Öß™ü¸ü ŸµÖÖ¯ÖḮ ÖÖ9Öê 
¯ÖÖ9Öß ¤üµÖÖ¾Öê.¯Öãœêü 24x7 “Öê Ã¾Ö¯−Ö  

ÁÖß.×¾Ö•ÖµÖ ¾ÖÖ‘Ö“ÖÖî̧ êü  :20 ¾ÖÂÖÔ •ÖÖµÖ�ú¾ÖÖ›üßÆæü−Ö ¯ÖÖ9Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ÆüÖê9µÖÖ“Öß �Ö´ÖŸÖÖ †ÖÆêü �úÖ ? 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ) :•ÖÖµÖ�ú¾ÖÖ›üß¯ÖÖÃÖæ−Ö ŸÖê¾ÖœüÖ ¯ÖÖ9Öß¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ  ÆüÖ ê‰ú ¿Ö�úŸÖÖê. 
ÁÖß.•Ö÷Ö×¤ü¿Ö ×ÃÖ¬¤ü :¿ÖÆü¸üÖ»ÖÖ ÃÖ¾¾ÖÖŸÖÖÃÖ ¯ÖÖ9Öß¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ÆüÖêŸÖÖê. ´ÖÖ—µÖÖ ¾ÖÖ›üÖÔŸÖ ÃÖ¾¾ÖÖŸÖÖÃÖ ¯ÖÖ9Öß µÖêŸÖê 

ŸµÖÖ ¾ÖêôûÖŸÖ ¯ÖÖ9µÖÖ“Öß †Ö¾Ö�ú Æüß 900 ×»Ö™ü¸ü ‹¾Öœüß †ÃÖŸÖß. ´Æü9Ö•Öê ‹�úÖ 
´Ö×Æü−µÖÖ»ÖÖ ×�úŸÖß ×²Ö»Ö µÖê9ÖÖ¸ü.  

�úÖµÖÔ.†×³ÖµÖÓŸÖÖ (¯ÖÖ¯Öæ) :ŸµÖÖ¯Öê�ÖÖ �ú´Öß �Ö“ÖÖÔŸÖ ¯ÖÖ9Öß ¯Ö›êü»Ö. 
ÁÖß·•Ö÷Ö¤üß¿Ö ×ÃÖ¬¤ü : ¯Ö¸üŸÖ¾ÖÖ›üÖ µÖê£Öê ×´Ö™ü̧ ü ²ÖÃÖ×¾Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. ÃÖ�úÖôûß ¾Ö ÃÖÖµÖÓ�úÖôûß ¤üÖê−Ö ŸÖÖÃÖ 

¯ÖÖ9Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüµÖÖÃÖÖšüß ÃÖÆüÖ ´Ö×Æü−µÖÖ»ÖÖ 600 ºþ¯ÖµÖê ×²Ö»Ö µÖêŸÖ ÆüÖêŸÖê.  
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ) :¯Ö¸üŸÖ¾ÖÖ›üÖ µÖê£Öß»Ö ³ÖÖî÷ÖÖê×»Ö�ú ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß ¾Öê÷Öôûß †ÖÆêü. 45 ×�ú.´Öß. µÖê£Öã−Ö 

¯ÖÖ9Öß †Ö9ÖÖ¾Öê »ÖÖ÷ÖŸÖ †ÖÆêü. 165 ×´Ö™ü̧ ü ˆÓ“Öß¾Ö ü̧ Æêü ¿ÖÆü¸ü †ÖÆêü. µÖÖ“ÖÖ 
¯Ö×¸ü9ÖÖ´Ö ÆüÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ¯Ö¸üŸÖ¾ÖÖ›üÖ †Ö×9Ö †Öî̧ ÓüÓ÷ÖÖ²ÖÖ¤ü“Öß ŸÖã»Ö−ÖÖ �ú¿Öß ÆüÖê‰ú 
¿Ö�úŸÖê. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :30-35 ™üŒ�êú ‘Ö¸üÖÓ−ÖÖ 1800 ºþ ¯Öê�ÖÖ �ú´Öß ¯ÖÖ9Öß¯Ö¼üß µÖê9ÖÖ¸ü ¤ü¸ü¸üÖê•Ö ¯ÖÖ9Öß 
¤êü9ÖÖ¸ü †ÃÖê †ÖŸÖÖ“Ö ´Æü™ü»Öê 
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�úÖµÖÔ.†×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ¯Öæ) :•Ö¸ü 8 Æü•ÖÖ¸ü ×»Ö™ü¸ü †ÖŸÖÖ ¯ÖÖ9Öß ¾ÖÖ¯Ö¸ü»Öê ŸÖ¸ü �ú´Öß ²Öß»Ö µÖê‡Ô»Ö •ÖÖÃŸÖ 
¾ÖÖ¯Ö¸ü»Öê ŸÖ¸ü •ÖÖÃŸÖ µÖê‡Ô»Ö  

ÁÖß.•Ö÷Ö×¤ü¿Ö ×ÃÖ¬¤ü :•Ö ü̧ Æêü —ÖÖ»Öê“Ö −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü. “ÖÖ¸ü ›Òü´Ö ¯ÖÖ9Öß ³Ö¸ü»Öê ŸÖ ü̧. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ) :×²Ö»Ö �ú´Öß ¯ÖḮ ÖÖ9ÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. 
ÁÖß.×¾Ö•ÖµÖ ¾ÖÖ‘Ö“ÖÖî̧ êü :•Ö−ÖŸÖê−Öê ×²Ö»Ö −Ö ³Ö¸ü»µÖÖÃÖ ŸµÖÖ¾Ö¸ü ¾µÖÖ•Ö †Ö�úÖ¸ü9Öß �êú»Öß •ÖÖ‡Ô»Ö. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ) :¯ÖÖ9µÖÖ“Öß ×¾Ö³ÖÖ÷Ö9Öß ÃÖ´Ö ¯ÖÏ´ÖÖ9ÖÖŸÖ ÆüÖ ê9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. 
ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :¯ÖÖ−Ö −ÖÓ²Ö¸ü 11 ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖ“ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ †ÖÆêü ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖÃÖ 30 �úÖê™üß Æü¾Öê 

³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö ‹�ú¤ü´Ö ÆüÖê9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß ™ü¯¯µÖÖ ™ü¯¯µÖÖ−Öê �ú¸üÖ¾Öê »ÖÖ÷Öê»Ö ´ÖÖ×÷Ö»Ö ²Öîšü�úßŸÖ 
µÖÖ¾Ö¸ü “Ö“ÖÖÔ —ÖÖ»Öß ÆüÖêŸÖß ÆüÖ šü¸üÖ¾Ö µÖê‡Ô̄ ÖµÖÔŸÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê †Ö•Ö¯ÖµÖÔŸÖ �úÖµÖ 
�úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß �êú»Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤üµÖÖ¾Öß. 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ) :‹�æú9Ö 38.50 ×�ú»ÖÖế Öß™ü¸ü ´Ö¬µÖê ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö �ú¸üÖµÖ“Öê †ÖÆêü 4.00 ´Öß™ü¸ü“Öß 
ºÓþ¤üß »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :‹�ÖÖ¤üß ‡´ÖÖ¸üŸÖ ¯ÖÖ›üÖµÖ“Öß Ø�ú¾ÖÖ −Ö ¯ÖÖ›üÖµÖ“Öß µÖÖÃÖÖšüß �òú¾Öê™ü ¤üÖ�Ö»Ö �ú¸üŸÖÖê 
‹¾ÖœüÖ ´ÖÖêšüÖ ×¾ÖÂÖµÖ †ÃÖŸÖÖÓ−ÖÖ �òú¾Öê™ü �úÖ ¤üÖ�Ö»Ö −ÖÖÆüß. 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ) :13 −ÖÓ²Ö¸ü“µÖÖ ´Ö¬µÖê 38.50 ×�ú»ÖÖế Öß™ü¸ü ‹�æú9Ö ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö �ú ü̧ÖµÖ“Öê †ÖÆêü 
ŸµÖÖ¯Öî�úß 32.50 ×�ú.´Öß. “µÖÖ »ÖÖÓ²Öß´Ö¬µÖê ÃÖÓµÖãŒŸÖ ´ÖÖê•Ö9Öß ÃÖ¾Öì�Ö9Ö —ÖÖ»Öê. 
µÖÖ´Ö¬µÖê ÃÖ�úÖ ü̧ÖŸ´Ö�ú ×¸üŸÖß−Öê ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾ÖÖ. ³ÖæÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖ´Ö¬µÖê JMS 
“ÖÖ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ9ÖÔ ™ü¯¯ÖÖ †ÖÆêü. JMS “µÖÖ ¾ÖêôêûÃÖ ²Ö¸êü“ÖÃÖê Objection 
×´Ö™æü ¿Ö�úŸÖÖŸÖ.ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖÖ“µÖÖ ´Æü9Ö9µÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ´ÖÖü�ìú™üü ¸êü™ü −ÖãÃÖÖ¸ü ´ÖÖê²Ö¤ü»ÖÖ 
×´ÖôûÖ¾ÖÖ Æêü“Ö ŸµÖÖÓ“Öê ´Æü9Ö9Öê †ÖÆêü. ´ÖÖ.×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ¸üß µÖÖÓ“Öê †¬µÖ�ÖŸÖê�ÖÖ»Öß          
—ÖÖ»Öê»µÖÖ ²Öîšü�úßŸÖ ŸµÖÖÓ−Öß ÃÖã“Ö−ÖÖ �êú»Öß ÆüÖêŸÖß  †Öšü ŸÖê ¤üÆüÖ �úÖê™üß ºþ¯ÖµÖê •Ö´ÖÖ 
�ú¸üÖ¾Öê †ò›ü¾ÆüÖ−ÃÖ ´Ö¬µÖê ¯Ö•Öê¿Ö−Ö ×´Öôêû»Ö. 

´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖ :32.50 ×�ú»ÖÖế Öß™ü¸ü »ÖÖÓ²Öß“Öê JMS —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêü. ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ ü̧ß µÖÖÓ“Öê 
ÃÖ´Ö¾ÖêŸÖ ¤üÖê−Ö ŸÖê ŸÖß−Ö ¾ÖêôêûÃÖ “Ö“ÖÖÔ —ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü. ¯ÖÏ�ú»¯Ö ÃÖãºþ �ú¸ü9µÖÖ¯Öãü¾Öá 
�úÖÆüß ¸üŒ�ú´Ö ³Ö¸üÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.ŸÖß ³Ö ü̧9ÖÖ �êú»Öß �úß ŸÖÖŸÖ›üß−Öê ¯Öãœüß»Ö 
�úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ÆüÖê‡Ô»Ö ŸÖÖŸÖ›üß−Öê †ÖÛ9Ö Compulsory Acquisition ²ÖÖ²ÖŸÖ 
“Ö“ÖÖÔ —ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü. ¿ÖŒµÖ †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü �ÖÖ•Ö÷Öß ¾ÖÖ™üÖ‘ÖÖ™üß−Öê ¯ÖÏ¿−Ö ÃÖÖê›ü¾ÖŸÖÖ 
µÖê‡Ô»Ö.•ÖÖÃŸÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß •ÖÖ9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß −ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ“µÖÖ ´ÖÖ÷Ö9Öß−ÖãÃÖÖ¸ü ´ÖÖ�ìú™ü“µÖÖ 
¸êü™ü¯ÖḮ ÖÖ9Öê ¸üŒ�ú´Ö ¤ËüµÖÖ¾Öß ŸµÖÖÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü ÃÖã¹ý †ÖÆêü.�úÖê™üÖ ÔŸÖ �ãú9Öß ÷Öê»Öê ŸÖ¸ü 
ŸÖê£ÖêÆüß †Ö¯Ö»µÖÖ»ÖÖ †Ö¯Ö»Öß ²ÖÖ•Öæ ´ÖÖÓ›üŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö Ã�úß´Ö �ú¸ü9ÖêÆüß ÷Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. 

ÁÖß.†.ÃÖÖ•Öê¤ü †.ÃÖ¢ÖÖ¸ü  :´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸üǖ ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ¾ÖŸÖß−Öê �òú¾Öê™ü ¤üÖ�Ö»Ö �ú ü̧9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê. 
ÁÖß.´Ö¬Öã�ú¸ü ÃÖÖ¾ÖÓŸÖ  :‹�ÖÖ¤üµÖÖ •Ö×´Ö−Öß“µÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ �úÖê9Öß �úÖê™üÖÔŸÖ ÷Öê»Öê ŸµÖÖÓ“Öê ´Æü9Ö9µÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ9Öê 

´ÖÖê²Ö¤ü»ÖÖ ×¤ü»ÖÖ −ÖÖÆüß �úÖ´Ö �ú¸ü9µÖÖÃÖ †›ü“Ö9Ö µÖê‡Ô»Ö †¿ÖÖ ¾Öêôûß �úÖµÖ 
�ú¸ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª : −µÖÖµÖÖ»ÖµÖß−Ö ¯ÖÏ�ÎúßµÖê“Öß ÃÖ¤ü ü̧ µÖÖê•Ö−Öê´Ö¬µÖê †›ü“Ö9Ö µÖê¾Öæü −ÖµÖê. �òú¾Öê™ü ¤üÖ�Ö»Ö 
�ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê. 

´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖ :ÃÖ¾ÖÔ ÃÖ.ÃÖ¤üÃµÖÖÓ“µÖÖ ³ÖÖ¾Ö−ÖÖ ü̧ÖÃŸÖ †ÖÆêü. ×¾Ö¬ÖßŸÖ–ÖÖ�ú›ãü−Ö �úÖµÖ¤êü×¿Ö¸ü ÃÖ»»ÖÖ 
‘Öê‰ú−Ö ŸÖÖŸÖ›üß−Öê �òú¾Öê™ü ¤üÖ�Ö»Ö �ú¸ü9µÖÖ“Öß �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ÆüÖê‡Ô»Ö. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß  :†Ö•Ö“µÖÖ †Ö•Ö �òú¾Öê™ü ¤üÖ�Ö»Ö �ú¸üÖ¾Öê. 
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ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖÃÖÖšüß 30 �úÖê™üß ¸ü�ú´Öê“Öß ŸÖ¸üŸÖã¤ü —ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü �úÖ? ŸÖ¸üŸÖã¤ü −ÖÃÖê»Ö 
—ÖÖ»Öß ŸÖ¸ü �úÖµÖ ˆ¯ÖÖµÖµÖÖê•Ö−ÖÖ �ú¸ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. •Öê9Öê�úºþ−Ö ÃÖ¤ü ü̧ µÖÖê•Ö−Öế Ö¬µÖê 
�ãúšü»ÖÖÆüß †›ü£ÖôûÖ ×−Ö´ÖÖÔ9Ö ÆüÖê9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß.  

ÁÖß.†.ÃÖÖ•Öê¤ü †.ÃÖ¢ÖÖ¸ü :µÖÖÃÖÖšüß ¤üÖê−Ö Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †×¬Ö�úÖ ü̧ß −Öế Ö9µÖÖŸÖ µÖÖ¾ÖêŸÖ. µÖÖ µÖÖê•Ö−Öê“Öß ´ÖÖÆüßŸÖß ŸµÖÖ 
†×¬Ö�úÖ-µÖÖÓ−Öß  ´ÖÖ.¯Ö¤üÖ×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ−ÖÖ ´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖÖÓ−ÖÖ  ¤üµÖÖ¾Öß  ³ÖæÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖ“Öß 
•Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ ü̧ß ŸµÖÖÓ“Öê¾Ö ü̧ ¤êü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öß.³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖ ÁÖß.¯ÖÖ−Ö—Ö›êü ´Æü9ÖŸÖß»Ö Æêü �úÖ´Ö 
´ÖÖ—Öê�ú›êü −ÖÖÆüß ¤üÖê−Ö ¾Öê÷Öôêû †×¬Ö�úÖ¸üß −Öế ÖÖ¾Öê  

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :¾Öê÷Ö¾Öê÷Öôêû ¤üÖê−Ö †×¬Ö�úÖ¸üß −Öế ÖÖ¾Öê  ³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖ Æüß ´ÖÖ—Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß −ÖÖÆüß †ÃÖê 
†×¬Ö�úÖ¸üß ´Æü9ÖŸÖß»Ö µÖÖê•Ö−ÖÖ ´ÖÖêšüß †ÖÆêü •Ö¿Öß µÖÖê•Ö−ÖÖ †ÖÆêü ŸµÖÖ¯ÖḮ ÖÖ9Öê ŸµÖÖÓ“Öê 
†×¬Ö�úÖ¸ü ¾Öê÷Ö¾Öê÷Öôêû †ÃÖŸÖß»Ö.30 �úÖê™üß �úÃÖê ˆ³Öê �ú ü̧9ÖÖ¸ü �Öã»ÖÖÃÖÖ �ú¸üÖ¾ÖÖ.  

ÁÖß.†.ÃÖÖ•Öê¤ü †.ÃÖ¢ÖÖ¸ü :ÃÖÆüÖµµÖ�ú ÃÖÓ“ÖÖ»Ö�ú −Ö÷Ö¸ü ü̧“Ö−ÖÖ ¾Ö ÁÖß. —Ö−Ö—Ö−Ö Æêü ¾Öê÷Öôêû †×¬Ö�úÖ¸üß 
†ÖÆêüŸÖ.†×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ“Öß −ÖÖ¾ÖÖ“Öß ‘ÖÖêÂÖ9ÖÖ �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖê‰ú−Ö ŸµÖÖÓ“Öê¾Ö¸ü •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß 
™üÖ�ú9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öß. �òú¾Öê™ü ŸÖÖ²Ö›üŸÖÖê²Ö ¤üÖ�Ö»Ö �ú ü̧9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê. 

´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖ :³ÖæÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖ“ÖÖ −Ö×¾Ö−Ö Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö �ú�Ö ÃÖãºþ �ú¸ü9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. µÖÖ“Ö �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß 
Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ³ÖÓãÃÖ¯ÖÖ¤ü−Ö †×¬Ö�úÖ ü̧ß ´ÖÆüÃÖæ»Ö �ÖÖŸµÖÖ�ú›æ−Öü ´Æü9Ö•Öê“Ö ×¾Ö³ÖÖ÷ÖßµÖ 
†ÖµÖãŒŸÖ  †Ö¯Ö9Ö ´ÖÖ÷Ö9Öß �ú¸üŸÖÖê †ÖÆêü †Ö¯Ö9ÖÖÓ�ú›êü �ú�Ö ¸üÖÆüß»Ö. 

ÁÖß.†.ÃÖÖ•Öê¤ü †.ÃÖ¢ÖÖ¸ü :ŸÖ¸üŸÖã¤ü �úÖµÖ †ÖÆêü. 
´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖ : ²ÖÖ•ÖÖ¸ü ³ÖÖ¾ÖÖ“µÖÖ Ø�ú´ÖŸÖ »Ö�ÖÖŸÖ ‘ÖêŸÖÖ 30 �úÖê™üß ºþ¯ÖµÖê ¤üÖ�Ö×¾Ö9µÖÖŸÖ 

†Ö»Öê»Öß †ÖÆêü. ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖÃÖÖšüß �úÖÆüß �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß »ÖÖ÷Ö»µÖÖÃÖ �ÖÖ•Ö÷Öß 
¾ÖÖ™üÖ‘ÖÖ™üß−Öê −ÖÖ÷Ö¸üß�ú ¯Öãœêü µÖêŸÖ †ÃÖŸÖß»Ö †Ö•Ö“ÖÖ ²ÖÖ•ÖÖ¸ü ³ÖÖ¾ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü 30 
�úÖê™üß ºþ¯ÖµÖê ¤üÖ�Ö×¾Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö ¸êü÷µÖã»Ö¸ü �ú¸üÖµÖ“Öê ´Æü™ü»Öê ŸÖ¸ü †Ö•Ö 
‹¾ÖœüµÖÖ ¸ü�ú´Öê“Öß ÷Ö ü̧•Ö −ÖÖÆüß. ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ ü̧ß µÖÖÓ“Öê ÃÖ´Ö¾ÖêŸÖ —ÖÖ»Öê»µÖÖ 
“Ö“Öì−ÖãÃÖÖ¸ü 65 �úÖê™üß ºþ¯ÖµÖê ³Öºþ−Ö ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö �ú¸ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. µÖÖ“Öß ŸÖ¸üŸÖã¤ü 
†Ö¯Ö»µÖÖ ˆŸ¯Ö®ÖÖŸÖã−Ö �ú ü̧9ÖÖ¸ü †ÖÆêüŸÖ. 

ÁÖß.†.ÃÖÖ•Öê¤ü †.ÃÖ¢ÖÖ¸ü :³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖ“Öß �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ÃÖŒŸÖËß−Öê �ú¸üÖµÖ»ÖÖ“Ö Æü¾Öß. 
´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖ :ŸÖÖŸÖ›üß−Öê ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö �ú¸üÖµÖ“Öê ´Æü™ü»µÖÖÃÖ “ÖÖ¸ü ´Ö×Æü9µÖÖŸÖ ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö ÆüÖê‰ú 

¿Ö�úŸÖê. ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ¸üß µÖÖÓ“Öê ´Æü9Ö9µÖÖ−ÖãÖ¸ü ¸üŒ�ú´Ö ³Öºþ−Ö ŸÖÖŸÖ›üß−Öê ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö 
ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :†Ö¯Ö9Ö •Öê¾Öœêü ÃÖß¸üß†ÃÖ †ÖÆüÖêŸÖ ŸÖê ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ¸üß ¸üÖÆü×ŸÖ»Ö“Ö †ÃÖê −ÖÖÓÆüß  
ÁÖß.†.ÃÖÖ•Öê¤ü †.ÃÖ¢ÖÖ¸ü :�ÖÖ•Ö÷Öß ¾ÖÖ™üÖ‘ÖÖ™üß−Öê »Ö¾Ö�ú¸ü ¯ÖÏ¿−Ö ´ÖÖ÷Öá »ÖÖ÷Öê»Ö. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ): ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖ“µÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖß´Ö¬µÖê ÆüÖ ×¾ÖÂÖµÖ †×ŸÖ¿ÖµÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“ÖÖ µÖÖÃÖÖšüß †ÖÆêü •Öê 

�Óú−ÃÖê¿Ö−Ö †ò÷ÖÏß´Öê™ü−Ö ¸üÖÆü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü šêü�êú¤üÖ¸üÖ²Ö ü̧Öê²Ö ü̧ ŸµÖÖ´Ö¬µÖê ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öß ‹�ú 
†™ü †¿Öß †ÖÆêü ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö ¤üÖ ê−Ö ¾ÖÂÖÖÔ“µÖÖ †ÖŸÖ �ãúšü»µÖÖÆüß ¯Ö×¸üÃ£ÖßŸÖßŸÖ ´Öß 
•ÖÃÖê ¾Ö9ÖÔ−Ö �êú»Öê ¿Öê›üµÖã»Ö ‹ †Ö×9Ö ²Öß ¯ÖÏ�úÖ¸ü“µÖÖ •ÖÖ÷ÖÖ ¿Öê›üµÖã»Ö ²Öß ´Ö¬Öß»Ö 
•Öß •ÖÖ÷ÖÖ  ×¾ÖÆüßŸÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ ¤êü‰ú ¿Ö�ú»ÖÖê −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü ¯Öê−ÖÖò»™üß ²ÖÃÖ×¾Ö9µÖÖ“Öê 
¯ÖÏÖêÛ¾Æü•Ö−Ö †ÖÆêü. ŸµÖÖÃÖÖšüß ±úÖò́ µÖãÔ»ÖÖ ×¤ü»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. ˆ¤üÖ. 30 �úÖê™üß ÷ÖãÓŸÖ¾Ö9Öã�ú 
¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü´Ö¬µÖê �êú»Öê»Öß †ÃÖê»Ö †Ö×9Ö ¾Öêôêû¾Ö¸ü •Ö´Öß−Ö ¤êü‰ú ¿Ö�ú»ÖÖê −ÖÖÆüß. ŸµÖÖÃÖ 
»Öò−›ü ×›ü»Öê¾Æü ü̧ß ¤êü‰ú ¿Ö�ú»ÖÖê −ÖÖÆüß. ŸµÖÖ �êúÃÖ´Ö¬µÖê ¤üÖ ê−Ö ŸÖê ÃÖ¾¾ÖÖ¤üÖê−Ö �úÖê™üà“ÖÖ 
±úÖ‡Ô−Ö ²ÖÃÖã ¿Ö�úŸÖÖê.  
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ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :30 ×�ú»ÖÖê×´Ö™ü ü̧“ÖÖ •Öê‹´Ö‹ÃÖ —ÖÖ»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ) :•Öê ‹´Ö‹ÃÖ —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêü. ¯Ö Ó̧üŸÖã ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö ÆüÖê9Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü.  ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö         

—ÖÖ»Öê ¯ÖÖ×Æü•Öê ´Æü9Ö•Öê ¯ÖÏÖêÛ¾Æü•Ö−Ö �ú¸ü9Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. •Öê‹´Ö‹ÃÖ —ÖÖ»Öê»Öê 
†ÖÆêü ´Æü9Ö•Öê •ÖÖ÷ÖÖ ŸÖÖ²µÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü †ÃÖê −ÖÖÆüß  •ÖÖ÷ÖÖ ŸÖÖ²µÖÖŸÖ ‘Öê9Öê 
†Ö×9Ö ŸÖß ÆüÃŸÖÖÓŸÖ ü̧ßŸÖ  �ú¸ü9Öê  Æüß ¾Öê÷Öôûß ¯ÖÏ�ÎúßµÖÖ †ÖÆêü. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö  : ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖÃÖÖšüß �ÖÖ•Ö÷Öß ¾ÖÖ™üÖ‘ÖÖ™üß¾Ö ü̧ •ÖÖÃŸÖ ³Ö¸ü ×¤ü»ÖÖ ¯ÖÖÆüß•Öê. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ):ÃÖ¤ü̧ ü“ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê ÃÖÖê›ü×¾Ö»ÖÖ ¯ÖÖÆüß•Öê. ¤üÖê−Ö ¾ÖÂÖÖÕ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß 

šêü¾Ö9µÖÖŸÖ †Ö»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. ÃÖÆüÖ ´Ö×Æü−µÖÖÓ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß —ÖÖ»µÖÖÃÖ �úÖÆüß �úÖê™üà 
ºþ¯ÖµÖê ¤Óü›üÖ¯ÖÖê™üß �Óú¡ÖÖ™ü¤üÖ¸üÖ»ÖÖ ªÖ¾Öê »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ŸµÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê ÆüÖ 
¯ÖÏ¿−Ö ÃÖÖê›ü×¾Ö»ÖÖ ¯ÖÖÆüß•Öê. †£ÖÔÃÖÓ»¯ÖÖ´Ö¬µÖê •ÖÖµÖ�ú¾ÖÖ›üß ŸÖê †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ¯ÖµÖÕŸÖ 
³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖÃÖÖšüß  Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †¿Öß Ÿ¾Ö¸üßŸÖ ŸÖ ü̧ŸÖã¤ü �ú ü̧9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öß. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :13 ¾µÖÖ ×¾Ö¢Ö †ÖµÖÖê÷ÖÖŸÖã−Ö •Öê “ÖÖ¸ü ¸üÃŸÖê �ú¸ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü ŸÖê ¯ÖîÃÖê  
³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖÃÖÖšüß  4  �úÖê™üß  ºþ¯ÖµÖê ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ¸üß �úÖµÖÖÔ»ÖµÖÖŸÖ •Ö´ÖÖ �ú¸üÖ¾Öê 
†£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖÖŸÖ ±úŒŸÖ •ÖÖµÖ�ú¾ÖÖ›üß ŸÖê ¿ÖÆü¸ü ³ÖæÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖÃÖÖšüß ŸÖ¸üŸÖã¤ü �ú¸ü9µÖÖŸÖ 
µÖê‡Ô»Ö.  

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :143 �úÖê™üß ºþ¯ÖµÖê ²ÖÑ�êúŸÖ ‹�ú ¾ÖÂÖÖÔ̄ ÖÖÃÖæ−Ö ×›ü¯ÖÖò×—Ö™ü šêü¾Ö»Öê»Öê †ÖÆêü.×�úŸÖß 
‡−™ÒêüÃÖ ×´ÖôûÖ»Öê»ÖÖ †ÖÆêü.  

ÁÖß.†.ÃÖÖ•Öê¤ü †.ÃÖ¢ÖÖ¸ü :³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖÃÖÖšüß ´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖÖÓ−Öß †Ö¤êü¿Ö ¤êü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê.  
ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö  :†Ö¢ÖÖ¯ÖµÖÕŸÖ ¾µÖÖ•Ö ×�úŸÖß ×´ÖôûÖ»Öê»Öê †ÖÆêü.  
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ):10 ŸÖê 12 �úÖê™üß ºþ¯ÖµÖê. 
ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö  :ŸµÖÖ“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü �úÃÖÖ �ú¸ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ):¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü¾Ö¸ü ¾ÖÖ¯Ö¸ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖ¾Ö ü̧ ÃÖ¤ü ü̧ß»Ö ¸üŒ�ú´Ö ¾ÖÖ¯Ö¸üŸÖÖ  
   µÖê9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. 
ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :�ú−Ã™ÒüŒ¿Ö−Ö ÃÖÖšüß ¸üŒ�ú´Ö ¾ÖÖ¯Ö¸üÖ¾Öê »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü ´ÖÆüÖ¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ 10-12 �úÖê™üß“ÖÖ 

±úÖµÖ¤üÖ ÆüÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 
ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :¯ÖÖ−Ö �Îú.15 ¾Ö¸ü ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖá 10 ™üŒ�êú ×´Ö™ü¸ü ²ÖÃÖ×¾Ö9ÖÖ¸ü ¤ãüÃÖ-µÖÖ ¾ÖÂÖá 40 ¾Ö 

×ŸÖÃÖ-µÖÖ ¾ÖÂÖá 100 ™üŒ�êú ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖá •µÖÖ ³ÖÖ÷ÖÖŸÖ ´Öß™ü¸ü ²ÖÃÖ×¾Ö9ÖÖ¸ü ŸµÖÖÓ−ÖÖ 
»ÖÖê�úÖÓ¾Ö¸ü †−µÖÖµÖ ¾ÆüÖµÖ»ÖÖ −Ö�úÖê. ŸµÖÖÃÖÖšüß •ÖÖê ¯ÖµÖÕŸÖ 100 ™üŒ�êú ×´Ö™ü̧ ü ²ÖÃÖŸÖ 
−ÖÖÆüß ŸÖÖê ¯ÖµÖÕŸÖ •Öê 1800ºþ ¯ÖḮ ÖÖ9Öê ¯ÖÖ9Öß¯Ö¼üß †Ö�úÖ¸ü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öß. 

�úÖµÖÔ.†×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ¯Öæ) :�úÖê9ÖŸµÖÖ ŸÖ¸üß ³ÖÖ÷ÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ÃÖãºþ¾ÖÖŸÖ �ú ü̧Ö¾Öß »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü“Ö †ÖÆêü ÃÖ¾ÖÔ ×´Ö™ü¸ü 
²ÖÃÖ×¾Ö9µÖÖÃÖÖšüß  ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖÔ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.•Ö¸ü ¯Ö×Æü»Öê ×´Ö™ü̧ ü 
²ÖÃÖ×¾Ö»Öê»Öê †ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ŸµÖÖ“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê÷Ö �úÖµÖ? 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :10 ™üŒ�êú −ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ�ú›êü ×´Ö™ü ü̧ ²ÖÃÖ×¾Ö»Öê •ÖÖ9ÖÖ¸ü †ÖÆêü ŸµÖÖÓ−ÖÖ ×´Ö™ü ü̧ ¯ÖḮ ÖÖ9Öê 
×²Ö»Ö ³Ö¸üÖ¾Öê »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü †ÖÆêü †Ö×9Ö ˆ¾ÖÔ×¸üŸÖ 90 ™üŒ�êú −ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ−ÖÖ      
±»Öò™ü¸êü™ü−Öê ´Öã²Ö»Ö�ú¯Ö9Öê ¯ÖÖ9Öß ¾ÖÖ¯Ö ü̧ÖµÖ»ÖÖ ×´Öôû9ÖÖ¸ü Æüß ¯Ö¬¤üŸÖ �úÖê9ÖŸÖß..  

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ):24 ŸÖÖÃÖ ¯ÖÖ9Öß †ÃÖ9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß.�ú´Öß“Ö ¯ÖÖ9Öß †ÃÖ9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  
ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª : 10 ™üŒ�êú »ÖÖê�úÖÓ−ÖÖ ¾Öê÷ÖôûÖ −µÖÖµÖ ¾Ö 90 ™üŒ�êú »ÖÖê�úÖÓ−ÖÖ ¾Öê÷ÖôûÖ −µÖÖµÖ.  
   ×´Ö™ü¸ü ²ÖÃÖ×¾Ö9µÖÖ“Öß �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ŸÖê•Öß−Öê �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öß •µÖÖ ¾ÖêôêûÃÖ 100  

™üŒ�êú ×´Ö™ü¸ü ²ÖÃÖ¾Öê»Ö ŸµÖÖ¾Öêôûß ×´Ö™ü ü̧ ¯ÖÏ´ÖÖ9Öê ÃÖ¾ÖÖÕ−ÖÖ ×²Ö»Ö †Ö�úÖ¸ü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê  
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�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.):×¤ü›ü »ÖÖ�Ö ×´Ö™ü¸ü ²ÖÃÖ×¾Ö9µÖÖÃÖÖšüß ¾Öêôû »ÖÖ÷Ö9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. 
ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :ÃÖ¤ü¸üß»Ö �úÖ´Ö Æêü ‹•Ö−ÃÖß“Öê †ÖÆêü.  
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.):−Öò“Ö¸ü»Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ªÖ¾ÖÖ »ÖÖ÷Öê»Ö. −ÖÃÖŸÖÖ ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü ±êú»Ö ÆüÖêŸÖÖŸÖ. 
ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :ÃÖ¤ü¸üß»Ö ×¾ÖÂÖµÖ †×ŸÖ¿ÖµÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“ÖÖ †ÖÆêü. ÃÖ¾ÖÖÕ−ÖÖ ÃÖ´ÖÖ−Ö −µÖÖµÖ ªÖ¾ÖÖ »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü 

†ÖÆêü. ‹�úÖ»ÖÖ ‹�ú −µÖÖµÖ ¾Ö ¤ãüÃÖ-µÖÖ»ÖÖ ¤ãüÃÖ ü̧Ö −µÖÖµÖ Æêü µÖÖê÷µÖ −ÖÖÆüß. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :•µÖÖ ¾ÖÖ›üÖÔŸÖ †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö»ÖÖ‡Ô−Ö ¯Ö×Æü»Öê ¯Öã9ÖÔ ÆüÖê‡Ô»Ö ŸÖê£Öã−Ö ÃÖãºþ¾ÖÖŸÖ �ú¸üŸÖÖ 

µÖê‡Ô»Ö.¯ÖÖ9Öß ³Ö¸ǖ Öæ̧ ü µÖê‡Ô»Ö ´Öß™ü¸ü ¯ÖḮ ÖÖ9Öê ²Öß»Ö µÖê‡Ô»Ö ŸµÖÖ −ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ−ÖÖ ÃÖã¬¤üÖ ¡ÖÖÃÖ 
ÆüÖê9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß.  

�úÖµÖÔ.†×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ) : Æêü −ÖŒ�úß“Ö ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê.•µÖÖ ×šü�úÖ9Öß †Ö¯Ö»Öê −Öê™ü¾Ö�Ôú ÃÖã¬ÖÖ¸êü»Ö ŸµÖÖ×šü�úÖ9Öß 
´Öß™ü¸ü ¯ÖÏ´ÖÖ9Öê ¯ÖÖ9Öß µÖê‡Ô»Ö.  

ÁÖß.−ÖÖÃÖȩ̂ ü �ÖÖ−Ö :†Ö•Ö �úÖÆüß ³ÖÖ÷ÖÖŸÖ ¯ÖÖ9Öß µÖêŸÖ −ÖÖÆüß ŸÖê£Öê ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö»ÖÖ‡Ô−ÖÆüß −ÖÖÆüß ŸµÖÖÓ−ÖÖ ´Öã²Ö»Ö�ú 
¯ÖÖ9Öß µÖê‡Ô»Ö �úÖ  

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ): ÃÖ¤ü ü̧ß»Ö ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ǘ Ö¬µÖê 1289 ×�ú»ÖÖê×´Ö™ü ü̧ »ÖÖ‡Ô−Ö 4 ‡Ó“Ö ¾µÖÖÃÖÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö  
™üÖ�ú9µÖÖŸÖ µÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  

ÁÖß.−ÖÖÃÖȩ̂ ü �ÖÖ−Ö  :—ÖÖê̄ Ö›ǖ Ö¼üß ÷ÖãÓšêü¾ÖÖ¸üß ³ÖÖ÷Ö µÖÖ´Ö¬µÖê  »ÖÖ‡Ô−Ö −ÖÖÆüß 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :ŸÖê£Öê ÆüÖê‡Ô»Ö  
ÁÖß..¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :¯ÖÖ−Ö �Îú´ÖÖÓ�ú 15 ´Ö¬µÖê ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö †Ö×9Ö ¯Öã−ÖÔ¾ÖÃÖ−Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ †¤üÖ  
   �ú ü̧Ö¾ÖµÖÖ“Öê  ¤êüµÖ�ú µÖÖ´Ö¬µÖê ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ ü̧ ´ÖÖ−Ö�úÖÓ¿Öß �ãúšü»ÖÖÆüß  
   ÃÖÓ²Ö¬Ö −Ö •ÖÖê›üŸÖÖ ¤üêµÖ�ú ¤êü9µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö.  
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ):Æüß ×−Ö¾Öß¤êü“Öß †™“Öü ÆüÖêŸÖß. ¯Ö×Æü»Öê ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÔ †Ö¯Ö9Ö ŸµÖÖÓ−ÖÖ ×¸ü»Öê™ü  
   �ú ü̧9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖÔ−ÖÓŸÖ¸ü ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü ¯Öã9ÖÔ ÆüÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü ¯Öã9ÖÔ  
   —ÖÖ»µÖÖ¾Ö¸ü ŸµÖÖÓ“Öê�ú›ãü−Ö †¯Öê�ÖÖ �úºþ ¿Ö�úŸÖÖê. 
ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª: :¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖá �úÖ´Ö �ú¸üŸÖ †ÃÖŸÖÖÓ−ÖÖ •Ö ü̧ ŸµÖÖÓ“Öê �ú›æü−Ö �úÖ´Ö ¯Öæ9ÖÔ –ÖÖ»Öê −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü 
¤êüµÖ�ú ¤êü9µÖÖŸÖ µÖêŸÖß»Ö Æêü �úÃÖê †¯Öê�ÖßŸÖ �ú¸ü9ÖÖ¸ü †ÖÆüÖêŸÖ. 
�úÖµÖÔ.†×³ÖµÖÓŸÖÖ (¯ÖÖ¯Öæ) :4 ŸÖê 20 ¾ÖÂÖÔ ´ÖÖ−Ö�ú ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ÷Ö¸ü•ÖÖ ×¤ü»Öê»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ.  
ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :ÃÖê¾ÖÖÃŸÖ¸ü ´ÖÖ−Ö�ú ¯Öã9ÖÔ —ÖÖ»µÖÖÃÖ ²Öß»Ö ¤êü9ÖÖ¸ü †ÃÖê»Ö ¾Ö  ×ŸÖ−Ö ¾ÖÂÖÖÔŸÖ“Ö µÖÖê•Ö−ÖêŸÖ 

÷Ö›ü²Ö›ü —ÖÖ»Öß ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö µÖÖê÷µÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü»Öê −ÖÖÆüß »Öê¾Ö»Ö ²Ö ü̧Öê²Ö ü̧ †Ö»Öß −ÖÖÆüß , �ÖÖê¤üÖ‡Ô 
²Ö¸üÖê²Ö¸ü —ÖÖ»Öß −ÖÖÆüß �ú−ÖêŒ¿Ö−Ö´Ö¬µÖê ¯ÖÏÖò²»Öế Ö †Ö»ÖÖ µÖÖ“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß �úÖê9Ö 
‘Öê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  

�úÖµÖÔ.†×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ¯Öæ) : 1 ŸÖê 6 ¯Öò̧ üÖ´Öß™üÃÖÔ †ÖÆêüŸÖ �úÖò−™ÒüŒ™ü¾Ö¸ü •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß ¸üÖÆü9ÖÖ ü̧  
´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖ :²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö ¾Ö ¯Öã−ÖÔ¾ÖÃÖ−Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß †¤üÖ �ú ü̧Ö¾ÖµÖÖ“Öß †×−ÖÛ¿“ÖŸÖ ¤êüµÖ�ú �ÖÖ»Öß»Ö 

¯ÖḮ ÖÖ9Öê ¸üÖÆüß»Ö †ÃÖê ×¤ü»Öê ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ´ÖÖ−Ö�úÖÓ¿Öß �ãúšü»ÖÖÆüß ÃÖÓ²Ö¬Ö −Ö •ÖÖê›üŸÖÖ †ÃÖê 
¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖá ×¤ü»Öê †ÖÆêü ¤ãüÃÖ-µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ̄ ÖÖÃÖæ−Ö ´ÖÖ¡Ö ÃÖÓ÷ÖôûµÖÖÓ¿Öß ÃÖÓ²Ö¬Ö •ÖÖê›ü»Öê»Öê  
†ÖÆêü  

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ):¯Ö×Æü»µÖÖ ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖá »Ö¾Ö×“Ö�ú †ÖÆêü. ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖá �ú´ÖßŸÖ �ú´Öß 135  
   ×»Ö™ü¸ü ¯ÖÖ9Öß ×¤ü»Öê ¯ÖÖÆüß•Öê. 
ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖá“ÖÖ •ÖÖê �úÖ»ÖÖÓŸÖ¸ü †ÖÆêü ŸµÖÖÃÖ ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ´ÖÖ−Ö�úÖÓ¿Ö »ÖÖ¾Ö9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß 

†Ö×9Ö ŸµÖÖÃÖ ×²Ö»Ö ¤êü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü ŸÖê ×�úŸÖ¯ÖŸÖ µÖÖê÷µÖ †ÖÆêü. µÖÖ“ÖÖ �Öã»ÖÖÃÖÖ �ú¸ü9µÖÖŸÖ 
µÖÖ¾ÖÖ.  
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�úÖµÖÔ †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ). :¤êüµÖ�ú ¤êü9ÖÖ¸ü ´Æü9Ö•Öê †Ö¯Ö»Öß µÖÖê•Ö−ÖÖ“Ö ŸÖê “ÖÖ»Ö×¾Ö9ÖÖ¸ü †ÖÆêü •Öß µÖÖê•Ö−ÖÖ †ÖÆêü 
ŸÖß ŸÖÖê “ÖÖ»Ö×¾Ö9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.•Ö¾Öôû¯ÖÖÃÖ 45-48 »Ö�Ö ºþ¯ÖµÖê �Ö“ÖÔ •ÖÖê †ÖÆêü ŸÖÖê 
ŸµÖÖÃÖ �ú¸üÖ¾ÖÖ“Ö »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :†Ö´Ö“Öê ÃÖ•Öê¿Ö−Ö †ÖÆêü �úß ŸµÖÖÓ−Öß ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖá ÃÖã¬¤üÖ ÃÖê¾ÖÖ ÃŸÖ¸ü ´ÖÖ−Ö�úÖ−ÖãÃÖÖ¸ü 
�úÖ´Ö �ú¸üÖ¾Öê •Öê9Öê �úºþ−Ö �úÖ´Ö µÖÖê÷µÖ ÆüÖê‡Ô»Ö µÖÖŸÖ �úÖÆüßÆüß †›ü“Ö9Ö −ÖÖÆüß Æêü 
šêü�êú¤üÖ¸üÖÃÖ ÃÖã¬¤üÖ ´ÖÖ−µÖ †ÃÖê»Ö Æêü ŸÖ¸ü �ãú9ÖßÆüß ´ÖÖ−µÖ �ú¸üÖµÖ»ÖÖ ¯ÖÖ×Æü•Öê.¯Ö×Æü»µÖÖ 
¾ÖÂÖá“ÖÖ ÆüÖ ´Öê•Ö¸ü ×¯Ö¸êü›ü †ÖÆêü. 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ¯Öæ):ÁÖß.×¤ü¾Öê�ú¸ü †ò›ü¾ÆüÖ‹—Ö¸ü µÖÖÓ“µÖÖ¿Öß “Ö“ÖÖÔ —ÖÖ»Öß †ÖÆêü.¯Ö×Æü»Öê ¾ÖÂÖá ×ÃÖÃ™üß´Ö 
»Ö¾Ö×“Ö�ú †ÖÆêü. �úÖ´Ö −ÖÖÆüß �êú»Öê �úÖÆüß “Öã�úÖ �êú»µÖÖÃÖ �ú−Ã™ÒüŒ¿Ö−Ö ÷ÖÏò›ü 
¸üÖê�Ö9µÖÖ“Öß ¯ÖÏÖê¾Æüß•Ö−Ö ´Ö−Ö¯ÖÖ»ÖÖ †ÖÆêü. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“Öê ŸµÖÖ¾Ö¸ü ×−ÖµÖÓ¡Ö9Ö Æü¾Öê. 
ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :1289 ×�ú.´Öß.»ÖÖ‡Ô−Ö 11 ™üÖŒµÖÖ �ú¸ü9ÖÖ¸ü ´Æü™ü»Öê 70 ™üŒ�êú ¿ÖÆü ü̧Ö´Ö¬µÖê »ÖÖ‡Ô−Ö 

†ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ †ÖÆêü. 40-50 ™üŒ�êú −Ö¾Öß−Ö  ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö »ÖÖ‡Ô−Ö ™üÖ�ú9µÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öß 
†ÖÆêü. »ÖÖ‡Ô−Ö ™üÖ�ú9µÖÖ“Öê ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö —ÖÖ»Öê �úÖ? 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ.¯Öæ.):Æîü›ÒüÖò×»Ö�ú ´ÖÖò›ê»Ö ÃÖÓ²Ö¬Öß �úÖ´Ö ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ ‹•Ö−ÃÖß �ú¸ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ÃÖ¤ü ü̧ß»Ö 
�úÖ´Ö ´ÖÖêšüµÖÖ¯ÖḮ ÖÖ9ÖÖŸÖ †ÖÆêü. ¿ÖÆü¸üÖŸÖ ¯Öß.¾Æüß.ÃÖß,‹ÃÖß, †Ö¸üÃÖßÃÖß »ÖÖ‡Ô−Ö †ÖÆêüŸÖ. 
¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê ÃÖ¤ü¸üß»Ö »ÖÖ‡Ô−Ö ²Ö¤ü»Ö9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß  :÷ÖôûŸÖß“Öê ¯ÖÏ´ÖÖ9Ö ÃÖ¬µÖÖ ×�úŸÖß †ÖÆêü. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ : ±úß•Öß�ú»Ö ÷ÖôûŸÖß ¬Ö¸üŸÖ −ÖÖÆüß �òú»ÖŒµÖã»Öê¿Ö−Ö ¯ÖḮ ÖÖ9Öê −ÖÖò−Ö ×¸ü¾Æêü−µÖã ¾ÖÖò™ü¸ü 

´Æü9Ö•Öê ‹�ú ¯ÖÏ�úÖ¸êü ÷ÖôûŸÖß †ÃÖŸÖê. •µÖÖ“Öê ¯ÖÏŸµÖ�Ö ×²Ö»Öà÷Ö �ú¸üŸÖ −ÖÖÆüß. †ÃÖê 
¯ÖÖ9Öß ŸµÖÖ“Öê ¯ÖÏ´ÖÖ9Ö 50 ™üŒ�êú †ÖÆêü. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß  :ÃÖ¤ü¸üß»Ö µÖÖê•Ö−Öế Ö¬µÖê ×�úŸÖß ÷ÖôûŸÖß †¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÆêü. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :µÖÖ´Ö¬µÖê ¤ü×¿ÖÔ×¾Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß  :÷ÖôûŸÖß“Öê ¯ÖÏ´ÖÖ9Ö ¾ÖÖÃŸÖ¾ÖÖŸÖ ×�úŸÖß †ÃÖ9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :CPHEO ¯ÖḮ ÖÖ9Öê 15 ™üŒ�êú ÷ÖôûŸÖß ´ÖÖ−µÖ †ÖÆêü. ³ÖÖ¸üŸÖÖ´Ö¬µÖê �ãúšü»µÖÖÆüß 

¿ÖÆü¸üÖŸÖ 15 ™üŒ�êú ÷ÖôûŸÖß —ÖÖ»Öê»Öß −ÖÖÆüß. 15 ™üŒ�êú ×¾ÖÂÖµÖß ¯ÖÏß×´Ö™üà÷Ö´Ö¬µÖê 
−ÖêÆü´Öß ¾ÖÖ¤ü ÆüÖêŸÖ †ÃÖê. £ÖÖê›üÖ ×¸ü»ÖòŒÃÖ �ú¸üÖ ¯Ö Ó̧üŸÖã †Ö¯Ö9Ö ×¸ü»ÖòŒÃÖ �úºþ ¿Ö�úŸÖ 
−ÖÖÆüß. ³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸ü−Öê ‘ÖÖ»Öã−Ö ×¤ü»Öê»Öê ´ÖÖ−Ö�ú †ÖÆêü ´Æü9Öæ−Ö 15 šêü¾Ö»Öê»Öê †ÖÆêü  
¯ÖÏòŒ™üß�ú»Öß ¿ÖŒµÖ —ÖÖ»Öê −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü 25 ™üŒ�êú •Öê ¾Æêü¸üß²Ö»Ö ¯Öế Öë−™ü †ÖÆêü ŸµÖÖ´Ö¬µÖê 
´ÖÖ�ÔúÃÖË ×¤ü»Öê»Öê †ÖÆê ¸üŒ�ú´Ö �úÖ¯Ö9µÖÖŸÖ µÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :¿ÖÆü¸üÖŸÖ 1289 ×�ú.´Öß. ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö»ÖÖ‡Ô−Ö †ÖÆêü ×�úŸÖß ×�ú.´Öß™ü ü̧ »ÖÖ‡Ô−Ö ¯Ö›ü9Öêü 
†¯Öê�ÖßŸÖ †ÖÆêü  �ãúšü»ÖêÆüß ×›ü—ÖÖ‡Ô−Ö    —ÖÖ»Öê»Öê −ÖÖÆüß. 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :Æîü›ÒüÖò×»Ö�ú ´ÖÖò›ü»Ö ŸÖµÖÖ¸ü —ÖÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü −Ö×¾Ö−Ö ¾ÖÃŸµÖÖÓ́ Ö¬µÖê −Ö×¾Ö−Ö ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö »ÖÖ‡Ô−Ö 
µÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :†¿ÖÖ ×�úŸÖß ¾ÖÃŸµÖÖ †ÖÆêüŸÖ.¿ÖÆü¸üÖŸÖ »ÖÖ‡Ô−Ö ´ÖÖêšüµÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ9ÖÖŸÖ †ÖÆêü 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :30 ™üŒ�êú ¿ÖÆü¸üÖŸÖ ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö »ÖÖ‡Ô−Ö −ÖÖÆüß. 
ÁÖß.¯ÖÏ»ÆüÖ¤ü ×−Ö´Ö÷ÖÖÓ¾Ö�ú ü̧ :•Öã−µÖÖ »ÖÖ‡Ô−Ö“Öê �úÖµÖ �ú¸ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :•µÖÖ ×šü�úÖ9Öß ‹ÃÖß,¯Öß¾ÆüßÃÖß,†Ö¸üÃÖßÃÖß »ÖÖ‡Ô−Ö †ÖÆêü ŸµÖÖ´Ö¬µÖê �ú ü̧9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 
ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :×•Ö£Öê ×›ü.†ÖµÖ †ÖÆêü ŸÖß£Öê �úÖµÖ �ú ü̧9ÖÖ¸ü. 
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�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :ÃÖ´Ö•ÖÖ 200 ´Öß.´Öß. ¾µÖÖÃÖÖ“Öß ×›ü†ÖµÖ ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö »ÖÖ‡Ô−Ö †ÖÆêü. Æîü›ÒüÖò×»Ö�ú ´ÖÖò›ü»Ö 
¯ÖḮ ÖÖ9Öê ›üß.†ÖµÖ. †Ö¾Ö¿µÖ�ú ŸÖê �ú ü̧9µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö  

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :•Öã−µÖÖ ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö»ÖÖ‡Ô−Ö �úÖœü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü ŸµÖÖ“Öê �úÖµÖ �ú¸ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :ÃÖê¾ÖÖÃŸÖ¸ü ÷Ö¸ü•ÖÖ »ÖÖ¾Ö9µÖÖŸÖ †Ö»Öê»µÖÖ †ÖÆêü �Óú¡ÖÖ™ü¤üÖ¸üÖ“Öß ×¸üÃ�ú  †ÖÆêü. 
ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :200“Öß »ÖÖ‡Ô−Ö ¯ÖÏ̄ ÖêÖ—Ö �êú»Öß ŸÖ¸ü †Ö¯Ö»Öß †Öò»Ö¸êü›üß 200 “Öß ›üß†ÖµÖ ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö 

»ÖÖ‡Ô−Ö †ÖÆêü.  
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :ŸµÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ´Ö−Ö¯ÖÖ“Öê ÃÖŒŸÖß“Öê Û¾Æü—Öß»Ö−ÃÖ †ÃÖ»Öê ¯ÖÖÆüß•Öê. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :¿ÖÆü¸üÖ´Ö¬µÖê ÷ÖãÓšêü¾ÖÖ¸üß ³ÖÖ÷Ö †ÖÆêü.ŸÖê£Öê ÃÖã¬¤üÖ Æüß ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö»ÖÖ‡Ô−Ö �ú ü̧9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :÷ÖãÓšêü¾ÖÖ¸üß ³ÖÖ÷Ö †ÃÖê»Ö ŸÖ¸üßÆüß »ÖÖ‡Ô−Ö ™üÖ�úÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.ŸµÖÖ ³ÖÖ÷ÖÖŸÖß»Ö 

−ÖÖ÷Ö ü̧ß�úÖÓ−Öß ¸üŒ�ú´Ö (™òüŒÃÖ) †¤üÖ �ú ü̧ÖµÖ“Öß †ÖÆêü. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß  :•Ö−ÖŸÖÖ ¯ÖîÃÖê ³Ö ü̧9µÖÖÃÖ ŸÖµÖÖ ü̧ †ÖÆêü ´Öã²Ö»Ö�ú ¯ÖÖ9Öß ×¤ü»Öê •ÖÖ¾Öê. 
ÁÖß.−ÖÖÃÖȩ̂ ü �ÖÖ−Ö :•ÖÖê ¯ÖµÖÕŸÖ »ÖÖ‡Ô−Ö ™üÖ�æú−Ö �ú−ÖêŒ¿Ö−Ö ×¤ü»Öê •ÖÖ9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. ŸÖÖê ¯ÖµÖÕŸÖ −Ö×¾Ö−Ö ×´Ö™ü¸ü 

×¤ü»Öê •ÖÖ9ÖÖ¸ü �úÖ? 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :56 �úÖê™üß´Ö¬µÖê ±úŒŸÖ ´Öß™ü¸ü ²ÖÃÖ×¾Ö9Öê“Ö −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü ¯ÖÏŸµÖê�ú ‘Ö¸üÖ»ÖÖ −Ö×¾Ö−Ö 

�ú−ÖêŒ¿Ö−Ö ×¤ü»Öê •ÖÖ9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 
ÁÖß.•Ö÷Ö×¤ü¿Ö ×ÃÖ¬¤ü :−ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ−ÖÖ “ÖÖ•Öì²Ö»Ö †ÖÆêü �úÖµÖ? 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :−ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ−ÖÖ “ÖÖ•Öì²Ö»Ö †ÖÆêü. ŸµÖÖ ×šü�úÖ9Öß ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öê ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö ¾Ö ´Öß™ü¸ü 

´Ö−Ö¯ÖÖ“µÖÖ ×−ÖµÖÓ¡Ö9ÖÖ�ÖÖ»Öß »ÖÖ¾Ö»Öê •ÖÖ9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ×´Ö™ü ü̧ †Ö×9Ö ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö 
»ÖÖ‡Ô−ÖÃÖÖšüß •Öê¾ÖœüÖ �Ö“ÖÔ †ÖÆêü ŸÖê¾ÖœüÖ �Ö“ÖÔ ªÖ¾ÖÖ »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :•µÖÖÓ−ÖÖ »ÖÖ‡Ô−Ö ²Ö¤ü»ÖÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü ŸµÖÖÓ−ÖÖ ³Öã¤Õü›ü ¯Ö›ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü �úÖµÖ? 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :´ÖÖêšüÖ ³Öã¤Õü›ü ¯Ö›ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ‘Ö¸üÖ“µÖÖ ³ÖÖ÷ÖÖŸÖ »ÖÖ‡Ô−Ö †Ö9Öã−Ö ¤êü9µÖÖŸÖ µÖê9ÖÖ¸ü 

†ÖÆêü. ŸµÖÖ¯Öãœüß»Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ Ã¾ÖŸÖ: �ú¸üÖµÖ“Öß. ‘Ö¸üÖ´Ö¬µÖê ×´Ö™ü¸ü²ÖÖòŒÃÖ †ÃÖ9ÖÖ¸ü 
†ÖÆêü. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :¯Ö×¸ü×¿ÖÂ™ü �ú ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“Öß £Ö�ú²ÖÖ�úß ¾ÖÃÖã»Ö �ú¸ü9µÖÖÃÖÖšüß ªÖ¾ÖµÖÖ“Öê 
¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü−Ö¯Ö¸ü ¸üŒ�ú´Ö £Ö�ú²ÖÖ�úß ¾ÖÃÖã»Öß“Öß ™üŒ�êú¾ÖÖ ü̧ß ŸÖß−Ö ™ü¯¯µÖÖ´Ö¬µÖê 
�ú¸ü9µÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öß †ÖÆêü. 0 ŸÖê 50 ™üŒ�êú Æüß ´Ö−Ö¯ÖÖ“Öß ÛÃ£ÖŸÖß ÆüÖêŸÖß ŸµÖÖŸÖ 
¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü−Ö¯Ö¸ü ¤êü9µÖÖ“Öß ÷Ö ü̧•Ö −ÖÖÆüß. 50-75 ™üŒ�Ëúê ¾Ö ŸµÖÖ¯Öê�ÖÖ •ÖÖÃŸÖ †ÖÆêü 
ŸµÖÖ¾Ö¸ü ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü−Ö¯Ö¸ü ¤êü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê. 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :¯ÖÖ−Ö �Îú.18 ¾Ö¸ü †ÖÆêü ÃÖ¬µÖÖ ´Ö−Ö¯ÖÖ“µÖÖ ¾ÖÃÖã»Öß¾Ö ü̧ ´Ö−Ö¯ÖÖ“Öß µÖÓ¡Ö9ÖÖ �úÖ´Ö 
�ú¸üŸÖê. �ú−Ã™ÒüŒ¿Ö−Ö †ò÷ÖÏß´Öë™ü−ÖãÃÖÖ¸ü ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖÖÃÖ ¯ÖÖ9Öß¯Ö¼üß“Öß ¸üŒ�ú´Ö ªÖ¾ÖµÖÖ“Öß 
†ÖÆêü.´ÖÆüÖ¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê ¯ÖÖ9Öß¯Ö¼üß ¾ÖÃÖã»ÖßÃÖÖšüß �Ö“ÖÔ �ú¸üÖµÖ“ÖÖ −ÖÖÆüß. ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖÖ−Öê 
×²Ö»Öà÷Ö, ¾ÖÃÖã»Öß �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öß. ´Ö−Ö¯ÖÖ“Öß ¯ÖÖ9Öß¯Ö¼üß ¾ÖÃÖã»Öß ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö�úÖ ü̧�ú 
−ÖÖÆüß. ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖÖ−Öê ¯ÖÖ9Öß¯Ö¼üß ¾ÖÃÖã»Öß Æüß Ã¾ÖŸÖ:“Öß µÖÓ¡Ö9ÖÖ ¾ÖÖ¯Öºþ−Ö £Ö�ú²ÖÖ�úß 
†Ö9Ö»Öß ŸÖ¸ü ¾ÖÃÖã»Öß “ÖÖÓ÷Ö»Öß ÆüÖê‡Ô»Ö.•Öß ¾ÖÃÖã»Öß ÆüÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü ŸÖß ŸµÖÖÓ−Öß 
µÖÓ¡Ö9Öế ÖÖ±ÔúŸÖ �ú¸üÖµÖ“Öß †ÖÆêü ¾ÖÃÖã»Öß ŸÖê �ú¸ü9ÖÖ¸ü  85 ™üŒ�êú ¾ÖÃÖã»Öß ´Ö−Ö¯ÖÖ“Öß 
¾Ö 15 ™üŒ�êú ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖÖ“Öß ü̧ÖÆü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö            :‹�ÖÖªÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÃÖ ¯ÖîÃÖê ¤êü9µÖÖÃÖ ˆ¿Öß¸ü —ÖÖ»ÖÖ ŸÖ¸ü �úÖµÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ÆüÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 
ÁÖß.−ÖÖÃÖȩ̂ ü �ÖÖ−Ö :•µÖÖÓ−Öß £Ö�ú²ÖÖ�úß ³Ö¸ü»Öß −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü ŸµÖÖÓ−ÖÖ �ú−ÖêŒ¿Ö−Ö ¤êü9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß �úÖ? 
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�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ¯Öæ)ú :¾ÖÖò™ü̧ ü ²ÖÖµÖ»ÖÖò•Ö ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ¬ÖÖ¸ü9Ö ÃÖ³Öê“Öß ´ÖÓ•Öæ̧ üß ‘ÖêŸÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öß ´ÖÓ•Öæ̧ üß 
‘Öê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.�ú−ÃÖê¿Ö−Ö †ò÷ÖÏß´Öë−™ü ÆüÖê9µÖÖ¯Öæ¾Öá ¾ÖÖò™ü¸ü ²ÖÖµÖ»ÖÖò•Ö“Öê 90 ™üŒ�êú 
�úÖ´Ö —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêü. ¾ÖÖò™ü¸ü ²ÖÖµÖ»ÖÖò•Ö´Ö¬µÖê ÃÖ¾ÖÔ ²ÖÖ²Öà“ÖÖ ˆ»»Öê�Ö �êú»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖ −ÖÖ÷Ö¸üß�úÖŸÖ±ìú ÃÖ.ÃÖ¤üÃµÖ ²ÖÖê»ÖŸÖß»Ö ŸµÖÖÓ“ÖêŸÖ ¾Ö ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ´Ö¬µÖê ¾ÖÖ¤ü 
ÆüÖê¾Öæ −ÖµÖê . 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :¾ÖÖò™ü̧ ü ²ÖÖµÖ»ÖÖò•Ö“Öê �úÖ´Ö 90 ™üŒ�êú ¯Öã9ÖÔ —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆêü ¯Öãœüß»Öü ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ¬ÖÖ ü̧9Ö 
ÃÖ³Öê̄ Öãœêü ¾ÖÖò™ü ü̧ ²ÖÖµÖ»ÖÖò•Ö ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸ü9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. ¾ÖÖò™ü¸ü ²ÖÖµÖ»ÖÖò•Ö —ÖÖ»µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ 
�ú−Ã™ÒüŒ¿Ö−Ö †ò÷ÖÏß´Öë™ü �ú¸üŸÖÖ µÖê9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß. �ãú9ÖÖ¾Ö¸ü �úÖµÖ¤êü¿Öß¸ü �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß 
�ú¸üŸÖÖ µÖê9ÖÖ ü̧ −ÖÖÆüß. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :ÃÖÓ̄ Öã9ÖÔ ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü¾Ö¸ü ×−ÖµÖÓ¡Ö9Ö �ãú9ÖÖ“Öê ¸üÖÆü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 
�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :ÃÖÓ̄ Öã9ÖÔ ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü´Ö¬µÖê Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †×³ÖµÖÓŸÖÖ Æüß ÃÖÓÃ£ÖÖ †ÖÆêü. ŸÖß ‹�ú †£ÖÖò× ü̧™üß 

†ÃÖ9ÖÖ¸ü †ÖÆêü †Ö×9Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú“Öê ÃÖÓ̄ Öã9ÖÔ ×−ÖµÖÓ¡Ö9Ö ŸµÖÖ¾Ö¸ü †ÃÖ9ÖÖ¸ü 
†ÖÆêü. »Ö¾ÖÖ¤üÖ�ú›êü �êú¾ÆüÖ •ÖÖ9ÖÖ ü̧ •Öê¾ÆüÖ ´Ö−Ö¯ÖÖ †Ö×9Ö ÃÖÓ²Ö¬Öß´Ö¬µÖê ¾ÖÖ¤ü ÆüÖê‡Ô»Ö 
ŸÖê¾ÆüÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †×³ÖµÖÓŸÖÖ Æüß ×−Ö9ÖÔµÖ ¤êü‡Ô»Ö •Öê¾ÆüÖ ¤êüÖ‘ÖÖÓ−ÖÖ ŸÖß ´ÖÖ−µÖ −ÖÃÖê»Ö ŸÖê¾ÆüÖ 
»Ö¾ÖÖ¤üÖ�ú›êü •ÖÖ9µÖÖ“Öê ¯ÖÏÖ¾Ö¬ÖÖ−Ö µÖÖ �ú¸üÖ ü̧Ö´Ö¬µÖê †ÖÆêü. »Ö¾ÖÖ¤ü �úÃÖÖ −Öế ÖÖµÖ“ÖÖ Æêü 
Æüß ×¤ü»Öê»Öê †ÖÆêü. ŸÖß−Ö »ÖÖê�úÖÓ“Öê ¯Öò−Ö»Ö †ÃÖ9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. ¯Ö×Æü»ÖÖ 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“ÖÖ “ÖÖò‡ÔÃÖ“ÖÖ −Öế Öê»Ö ¤ãüÃÖ¸üÖ ÃÖ¤üÃµÖ �Óú¡ÖÖ™ü¤üÖ¸üÖ“µÖÖ “ÖÖò‡ÔÃÖ“ÖÖ ¾Ö 
ŸÖßÃÖ¸üÖ ÃÖ¤üÃµÖ ´Ö−Ö¯ÖÖ †Ö×9Ö �Óú¡ÖÖ™ü¤üÖ¸ü µÖÖÓ“µÖÖ ÃÖÓ́ ÖŸÖß−Öê ×−Ö¾Ö›êü»Ö.  

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö  :´ÖÆüÖ¯ÖÖ×»Ö�êú“ÖÖ ´Æü9Ö•Öê ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê ¸üÖÆüŸÖß»Ö �úÖ ? 
�úÖµÖÔ.†×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ¯Öæ) :�ãú9ÖÖ»ÖÖ −Öế ÖÖµÖ“ÖÖ ÆüÖ †Ö¯Ö»ÖÖ †×¬Ö�úÖ¸ü †ÖÆêü. 
ÁÖß.†×´ÖŸÖ ³Öã‡Ô÷Öôû :†×¬Ö�úÖ-µÖÖ´Ö¬Öæ−Ö −Öế ÖÖµÖ“Öê —ÖÖ»µÖÖ ¿ÖÆü¸ü †×³ÖµÖÓŸÖÖ µÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö �ú¸üÖ¾ÖÖ 

ŸµÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ÃÖ³Öê̄ Öãœêü †Ö»µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ ŸÖê −ÖÖ¾Ö ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê �ú´Öß �úºþ −ÖµÖê. Ã£ÖÖµÖß 
ÃÖ×´ÖŸÖß ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ¬ÖÖ ü̧9Ö ÃÖ³Öê×¿Ö¾ÖÖµÖ �úÖœæü −ÖµÖê. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :¿ÖÆü¸ü †×³ÖµÖÓŸÖÖ Æêü µÖÖŸÖ †ÃÖ9ÖÖ¸ü“Ö †ÖÆêü. †ÃÖ9ÖÖ¸ü †ÖÆêü �úß, −ÖÖÆüß µÖÖ“ÖÖ 
�Öã»ÖÖÃÖÖ �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾ÖÖ. 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :•Öß ™êüÛŒ−Ö�ú»Ö Ø¾Ö÷Ö †ÖÆêü ŸµÖÖŸÖ ¿ÖÆü¸ü †×³ÖµÖÓŸÖÖ Æêü ¯ÖḮ Öã�Ö †ÖÆêüŸÖ. ŸµÖÖ´Öãôêû ÆüÖ 
¯ÖÏ�ú»¯Ö ¿ÖÆü¸ü †×³ÖµÖÓŸÖÖ µÖÖÓ“µÖÖ ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ−ÖÖ�ÖÖ»Öß ¯Öã9ÖÔŸ¾ÖÖÃÖ µÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :´ÖÖ•Öß †ÖµÖãŒŸÖÖÓ−Öß AMT ´Ö¬µÖê ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ ÃÖ´ÖÖȩ̂ ü“µÖÖ ¾µÖŒŸÖßÃÖ †×¬Ö�ú“Öê 
†×¬Ö�úÖ¸ü ×¤ü»ÖêŸÖ. ŸµÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü Æüß ×ÃÖÃ™üß´Ö ×²Ö‘Ö›ü»Öß. ŸÖÃÖê µÖÖ ×ÃÖÃ™üß´Ö´Ö¬µÖê ÆüÖê‰ú 
−ÖµÖê. �úÖÆüß ²Ö¤ü»Ö �ú ü̧ÖµÖ“ÖÖ †ÃÖ»µÖÖÃÖ ÃÖ¾ÖÖì““Ö ÃÖ³ÖÖ÷ÖéÆüÖ¯Öãœêü †Ö9Ö9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê. 
Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß¯Öãœêü †Ö»µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ �ãúšü»ÖÖÆüß ²Ö¤ü»Ö �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖê‰ú −ÖµÖê. 

�úÖµÖÔ.†×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ¯Öæ) :´ÖãôûÖŸÖ �ú−ÃÖê¿Ö−Ö †ò÷ÖÏß´Öë−™ü´Ö¬µÖê �ãú9ÖÖ»ÖÖ“Ö ²Ö¤ü»Ö �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖ −ÖÖÆüßË.¯Ö²»Öß�ú 
›üÖ�æú´Öë−™ü †ÖÆêü   

ÁÖß.´Ö¬Öã�ú¸ü ÃÖÖ¾ÖÓŸÖ :�ú−ÃÖê¿Ö−Ö †ò÷ÖÏß´Öë™ü¾Ö¸ü ¤üÖê−Ö Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß“µÖÖ ÃÖ¤üÃµÖÖ“µÖÖ  Ã¾ÖÖ�Ö¸üß †ÃÖÖ¾Öß. 
ŸÖê ¤üÖ ê−Ö ÃÖ¤üÃµÖ �úÖê9Ö Æêü †Ö¢ÖÖ“Ö ‘ÖÖê×ÂÖŸÖ �ú¸üÖ¾Öê. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :�ú−ÃÖê¿Ö−Ö †ò÷ÖÏß´Öë™ü ´Ö¬µÖê −ÖÓŸÖ¸ü ²Ö¤ü»Ö �ú¸üŸÖÖ µÖê9ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß •µÖÖ¯ÖḮ ÖÖ9Öê ‹´Ö™üß“Öê 
—ÖÖ»Öê †ÖÆêü ŸÖÃÖê ÆüÖêŸÖÖ �úÖ´ÖÖ −ÖµÖê. µÖÖ´Ö¬µÖê �úÖ´Ö �ú ü̧9ÖÖ·µÖÖ �úÖê9ÖŸµÖÖÆüß 
†×¬Ö�úÖ·µÖÖ−Öê ¯Ö¸üÃ¯Ö¸ü ×−Ö9ÖÔµÖ ‘Öê‰ú −ÖµÖê. 



‡×ŸÖ.Ã£ÖÖ.ÃÖ.ÃÖ³ÖÖ (15) - 22 03 2011 - 34 - 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ :�ú−ÃÖê¿Ö−Ö †ò÷ÖÏß´Öë™ü Ã¾ÖÖ�Ö¸üß —ÖÖ»µÖÖÃÖ −ÖÓŸÖ¸ü ×−Ö9ÖÔµÖ ‘ÖêŸÖÖ µÖêŸÖ −ÖÖÆüß. ŸÖê 
¯ÖÛ²»Ö�ú ›üÖòŒµÖã́ Öë™ü ´Æü9Öã−Ö ‡Ó™ü¸ü−Öê™ü¾Ö¸ü ¯ÖÏ�úÖ×¿ÖŸÖ �ú¸ü9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. 

´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :ÃÖ³ÖÖ÷ÖéÆüÖ“µÖÖ ¾ÖŸÖß−Öê ´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖÖÓ−ÖÖ ×¾Ö−ÖÓŸÖß �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖêŸÖê �úß, �úÖµÖÔ�úÖ¸üß 
†×³ÖµÖÓŸÖÖ ÁÖß.¯ÖÖ−Ö—Ö›êü µÖÖÓ−ÖÖ µÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öß ¯Öã9ÖÔ ´ÖÖÆüßŸÖß   —ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü. 
ŸµÖÖ´Öãôêû ŸµÖÖÓ“Öê †×³Ö−ÖÓ¤ü−Ö �úºþ−Ö ŸµÖÖÓ−ÖÖ ÆüµÖÖ ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü¯ÖÖÃÖæ−Ö ²ÖÖ•Öã»ÖÖ �ú¸ü9µÖÖŸÖ 
µÖê‰ú −ÖµÖê. ¯Ö×¸ü¯Öã9ÖÔ ´ÖÖÆüßŸÖß †ÃÖ»Öê»µÖÖ †×¬Ö�úÖ·µÖÖÃÖ ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü ¯ÖÖÃÖæ−Ö ¤ãü¸ü 
�êú»µÖÖÃÖ µÖÖ“ÖÖ ×¾Ö¯Ö¸üßŸÖ ¯Ö× ü̧9ÖÖ´Ö ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü¾Ö¸ü ÆüÖê9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. ŸµÖÖ´Öãôêû 
¿Öê¾Ö™ü¯ÖµÖÔŸÖ ŸµÖÖÓ−ÖÖ šêü¾Ö9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê. ÷Ö ü̧•Ö ³ÖÖÃÖ»µÖÖÃÖ ¤ãüÃÖ¸üÖ †×¬Ö�úÖ¸üß ÃÖ¯ÖÖê™ìü›ü 
´Æü9Öã−Ö šêü¾Ö9µÖÖŸÖ µÖÖ¾ÖÖ. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :¯Ö¡ÖÖ“µÖÖ ´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖã−Ö ¤üÖê−Ö Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß“µÖÖ ÃÖ¤üÃµÖÖÓ“Öê −ÖÖÓ¾Öê ´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖÖÓ−ÖÖ 
�úôû×¾Ö9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê. ´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß µÖÖÓ“ÖÖÆüß µÖÖ´Ö¬µÖê ÃÖÆü³ÖÖ÷Ö ¸üÖÆüß»ÖÖ ¯ÖÖ×Æü•Öê. 

ÁÖß.†.ÃÖÖ•Öê¤ü †.ÃÖ¢ÖÖ¸ü :´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß µÖÖÓ“µÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üÖŸÖß»Ö ¯ÖÏ¿−Ö †ÖÆêü �úÖê9ÖŸµÖÖ ÃÖ¤üÃµÖÖÓ−ÖÖ ‘µÖÖ¾Öê Æêü 
ŸµÖÖÓ−Öß ŸµÖÖÓ“µÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üÖŸÖ šü¸ü¾ÖÖ¾Öê. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß ŸÖÃÖê“Ö ¤üÖê−Ö ÃÖ.ÃÖ¤üÃµÖ ¾Ö ¤üÖê−Ö ¯Öê�ÖÖ †×¬Ö�ú ÃÖ¤üÃµÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö 
†ÃÖê»Ö ŸÖ¸ü ŸµÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß“ÖÖ �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾ÖÖ. 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ¯Öæ) :»Ö¾ÖÖ¤ü −Öế Ö9µÖÖ“Öê ×−ÖµÖ´Ö †ÖÆêüŸÖ ŸµÖÖ¯ÖḮ ÖÖ9Öê �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß �ú ü̧9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. »Ö¾ÖÖ¤ü 
´ÖÓ›üôû −Öế Ö9µÖÖ“µÖÖ †òŒ™ü−ÖãÃÖÖ¸ü �ú¸üÖ¸üÖ´Ö¬µÖê ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö �êú»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü 
»Ö¾ÖÖ¤ü −Öế Ö9µÖÖŸÖ µÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ŸÖß−Ö »ÖÖê�úÖÓ“Öê ¯Öò−Ö»Ö/´ÖÓ›üôû †ÃÖ9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. 
¯Ö×Æü»ÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“ÖÖ “ÖÖò‡ÔÃÖ“ÖÖ −Öế Öê»Ö ¤ãüÃÖ¸üÖ ÃÖ¤üÃµÖ �Óú¡ÖÖ™ü¤üÖ¸üÖ“µÖÖ 
“ÖÖò‡ÔÃÖ“ÖÖ ¾Ö ŸÖßÃÖ¸üÖ ÃÖ¤üÃµÖ ´Ö−Ö¯ÖÖ †Ö×9Ö �Óú¡ÖÖ™ü¤üÖ¸ü µÖÖÓ“µÖÖ ÃÖÓ́ ÖŸÖß−Öê ×−Ö¾Ö›êü»Ö. 
ŸµÖÖÓ“µÖÖ¯Öãœêü ŸÖß �êúÃÖ •ÖÖ9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. »Ö¾ÖÖ¤ü“µÖÖ †òŒ™ü−ÖãÃÖÖ ü̧ Æêü ÃÖ¾ÖÔ ÆüÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :1300 ×�ú.×´Ö.“Öß −Ö×¾Ö−Ö ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö »ÖÖ‡Ô−Ö ™üÖ�ú9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. −ÖÖ÷Ö ü̧ß�úÖÓ�ú›æü−Ö ÃÖ¬µÖÖ 
1800 ºþ¯ÖµÖê ¯ÖÖ9Öß¯Ö¼üß ‘Öê9µÖÖŸÖ µÖêŸÖ †ÖÆêü. ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖÔ−ÖÓŸÖ ü̧ ²Öß»ÖÖ“Öß †Ö�úÖ ü̧9Öß 
�ú ü̧9ÖÖ ü̧ †ÖÆüÖêŸÖ. ŸµÖÖŸÖß»Ö 40 ŸÖê 45 ™üŒ�êú −ÖÖ÷Ö ü̧ß�úÖÓ−ÖÖ 1800 ¯Öê�ÖÖ �ú´Öß 
ü̧Œ�ú´Ö ¯Ö›ü9ÖÖ ü̧ †ÖÆêüŸÖ. ‹�ú ×¤ü¾ÖÃÖÖ†Ö›ü ¯ÖÖ9Öß −ÖÖ÷Ö ü̧ß�úÖÓ−ÖÖ ×¤ü»Öê •ÖÖŸÖê ŸÖß 

†›ü“Ö9Ö ¤ãü ü̧ ÆüÖê9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. ü̧Öê•Ö ¯ÖÖ9Öß −ÖÖ÷Ö ü̧ß�úÖÓ−ÖÖ ×´Öôû9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. 
÷ÖãÓšêü¾ÖÖ ü̧ß/Ã»Ö´Ö ³ÖÖ÷ÖÖŸÖß»Ö •Ö−ÖŸÖê»ÖÖ »ÖÖ‡Ô−Ö“ÖÖ ¾Ö ¯ÖÖ9µÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏ¿−Ö ÃÖã™ü9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. 
−Ö×¾Ö−Ö �ú−ÖêŒ¿Ö−Ö ÃÖÓ²Ö¬ÖßŸÖ ‹•Ö−ÃÖß −ÖÖ÷Ö ü̧ß�úÖÓ“µÖÖ ¤ü ü̧¾ÖÖ•ÖÖ¯ÖµÖÕŸÖ ¤êü9ÖÖ ü̧ †ÖÆêüŸÖ. 
´Æü9Öæ−Ö Æüß µÖÖê•Ö−ÖÖ †×ŸÖ¿ÖµÖ “ÖÖÓ÷Ö»µÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß“Öß †ÖÆêü. Æüß µÖÖê•Ö−ÖÖ ´ÖÓ•Öæ̧ ü ¾ÆüÖ¾Öß 
´Æü9Öæ−Ö ×¿Ö¾ÖÃÖê−ÖÖ,³ÖÖ•Ö¯ÖÖ µÖãŸÖß−Öê ¾Ö“Ö−Ö−ÖÖ´µÖÖ´Ö¬µÖê µÖÖ“ÖÖ ˆ»»Öê�Ö �êú»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ. 
´ÖÖ—Öß ×¾Ö−ÖÓŸÖß †ÖÆêü �úß, ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê •µÖÖ ÷ÖÖêÂ™üß ÃÖÖÓ÷ÖßŸÖ»µÖÖ ŸµÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß−Öê 
−ÖÖ÷Ö ü̧ß�úÖÓ“Öê ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö ÆüÖê‡Ô»Ö µÖÖ ¯ÖÏ�úÖ ü̧“Öß µÖÖê•Ö−ÖÖ †ÃÖ»µÖÖ´Öãôêû µÖÖÃÖ ´ÖÓ•Öæ̧ üß 
¤êü9µÖÖÃÖ Æü ü̧�úŸÖ −ÖÖÆüß. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :¿ÖÆü¸ü Æêü ™òÓ�ú¸ü´ÖãŒŸÖ ÆüÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü Æêü ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ. ÃÖ¤ü¸üß»Ö ¿ÖÆü¸ü Æêü ´ÖÆüÖ ü̧ÖÂ™ÒüÖŸÖß»Ö 
¯Ö×Æü»Öê ™Ñü�ú¸ü´ÖãŒŸÖ ¿ÖÆü¸ü ¸üÖÆü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 

�úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ(¯ÖÖ¯Öæ) :�úÖÆüß ×¤ü¾Ö¿Öß ÃÖ´ÖÃµÖÖ ˆ¤Ëü³Ö¾Ö»µÖÖÃÖ †¯Ö¾ÖÖ¤üÖŸ´Ö�ú ÛÃ£ÖŸÖßŸÖ ™Ñü�ú¸ü“Öß ÷Ö ü̧•Ö 
¯Ö›ü9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 

ÁÖß.´ÖÆêü¿Ö ´ÖÖôû¾ÖŸÖ�ú¸ü :÷Öê»µÖÖ ²Ö·µÖÖ“Ö ¾ÖêôûÖ ¯ÖÖÃÖæ−Ö ÃÖ´ÖÖÓŸÖ¸ü •Ö»Ö¾ÖÖÆüß−Öß¾Ö ü̧ “Ö“ÖÖÔ �ú ü̧9µÖÖŸÖ µÖêŸÖ 
†ÖÆêü. �úÖµÖÔ�úÖ¸üß †×³ÖµÖÓŸÖÖ µÖÖÓ−Öß µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÕŸÖ µÖÖê÷µÖ ŸÖê ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ−Ö �êú»Öê»Öê 
†ÖÆêü. −ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ−ÖÖ �ú´Öß ¤ü¸üÖŸÖ ¯ÖÖ9Öß ×´Öôû9ÖÖ¸ü †ÖÆêü ŸÖÃÖê“Ö •µÖÖ −ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ−ÖÖ 
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¯ÖÖ9µÖÖ“Öß »ÖÖ‡Ô−Ö −Ö¾ÆüŸÖß ¯ÖÖ9Öß ×´ÖôûŸÖ −Ö¾ÆüŸÖê ŸµÖÖÓ−ÖÖ ¤êü�Öß»Ö ¯ÖÖ9Öß ×´Öôû9ÖÖ¸ü 
†ÖÆêü. ÃÖ¤ü¸üß»Ö µÖÖê•Ö−ÖÖ ¯Öã9ÖÔŸ¾ÖÖÃÖ �ú ü̧9µÖÖ�ú¸üßŸÖÖ •Öê ¯ÖÏµÖŸ−Ö �êú»ÖêŸÖ ŸµÖÖ²Ö§ü»Ö 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß µÖÖÓ“Öê †×³Ö−ÖÓ¤ü−Ö �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. 

ÁÖß.¸êü9Öã�úÖ¤üÖÃÖ ¾Öîª :�úÖµÖÔ�úÖ¸üß †×³ÖµÖÓŸÖÖ ÁÖß.¯ÖÖ−Ö—Ö›êü µÖÖÓ−Öß ¾ÖÂÖì³Ö¸üÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö ÃÖ¤ü¸ü µÖÖê•Ö−ÖêÃÖÖšüß 
�úÖ´Ö �êú»Öê»Öê †ÖÆêü. ŸµÖÖÓ“Öê ´ÖÖ.†ÖµÖæŒŸÖ µÖÖÓ“Öê ´Ö−Ö:¯Öã¾ÖÔ�ú †×³Ö−ÖÓ¤ü−ÖÖ“ÖÖ šü¸üÖ¾Ö 
¯ÖÖ× ü̧ŸÖ �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾ÖÖ. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö : ´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖÖÓ“ÖêÆüß †×³Ö−ÖÓ¤ü−Ö �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê. ŸÖÃÖê“Ö µÖÖ µÖÖê•Ö−Öê ÃÖÓ²Ö¬Öß 
´ÖÖ.�ÖÖÃÖ¤üÖ¸ü ÁÖß.“ÖÓ¦ü�úÖÓŸÖ �Öî̧ êü, �ëú¦üßµÖ ´ÖÓ¡Öß ÁÖß.¿Ö¸ü¤ü ¯Ö¾ÖÖ¸ü, ŸÖÃÖê“Ö •µÖÖÓ−Öß µÖÖ 
µÖÖê•Ö−ÖêÃÖÖšüß ×−Ö¬Öß †Ö9Ö9µÖÖÃÖ ÃÖÆü�úÖµÖÔ �êú»Öê ŸµÖÖ ÃÖ¾ÖÖÕ“Öê †×³Ö−ÖÓ¤ü−Ö �ú¸ü9µÖÖŸÖ 
µÖÖ¾Öê. 

ÁÖß.†.ÃÖÖ•Öê¤ü †.ÃÖ¢ÖÖ¸ü :´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖà−ÖÖ †×¬Ö�úÖ ü̧ ªÖ¾ÖêŸÖ. 
ÁÖß.´Ö¬Öã�ú¸ü ÃÖÖ¾ÖÓŸÖ :µÖÖ µÖÖê•Ö−Öế Öãôêû ¿ÖÆü¸ü ™Ñü�ú ü̧´ÖãŒŸÖ ÆüÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü.÷ÖãÓšêü¾ÖÖ¸üß ³ÖÖ÷ÖÖŸÖÆüß ´Öã²Ö»Ö�ú 

¯ÖÖ9Öß ×´Öôû9ÖÖ¸ü †ÖÆêü ×−ÖµÖ×´ÖŸÖ ¯ÖÖ9Öß¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ÆüÖê9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ŸµÖÖ´Öãôêû ÃÖ¤ü¸üß»Ö 
×¾ÖÂÖµÖ ÃÖ³ÖÖ÷ÖéÆüÖ−Öê ´ÖÓ•Öæ̧ ü �ú¸üÖ¾ÖÖ. 

ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö  :•µÖÖÓ“Öê †×³Ö−ÖÓ¤ü−Ö �êú»Öê ŸµÖÖÓ−ÖÖ ŸÖÃÖê »Öê�Öß ¯Ö¡ÖÖ«üÖ¸êü �úôû×¾Ö9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê.  
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß :ÃÖ¾ÖÖÕ“Öê †×³Ö−ÖÓ¤ü−Ö �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. ŸÖÃÖê“Ö ÃÖ¾ÖÔ ÃÖ.ÃÖ¤üÃµÖÖÓ“ÖêÆüß †×³Ö−ÖÓ¤ü−Ö 

�ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. †Ö¯Ö»µÖÖ ÃÖ¾ÖÖÕ“µÖÖ �úÖµÖÔ�úÖôûÖŸÖ ÃÖ¤ü¸ü µÖÖê•Ö−ÖÖ ´ÖÖ÷Öá »ÖÖ÷ÖŸÖ 
†ÖÆêü. •Ö−ÖŸÖê“Öê ¯ÖÖ9µÖÖ´Öãôêû ÆüÖ»Ö ÆüÖêŸÖ ÆüÖêŸÖê. ÃÖ´ÖÖÓŸÖ¸ü •Ö»Ö¾ÖÖÆüß−Öß“µÖÖ 
´ÖÖ¬µÖ´ÖÖŸÖã−Ö ÷ÖãÓšêü¾ÖÖ¸üß/Ã»Ö´Ö ŸÖÃÖê“Ö ¿ÖÆü¸üÖŸÖß»Ö •Ö−ÖŸÖê»ÖÖ ×−ÖµÖ×´ÖŸÖ 24 ŸÖÖÃÖ 
Ã¾Ö“”û ¯ÖÖ9Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ÆüÖ ê9ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. ÃÖ−Ö 2001 ¯ÖÖÃÖæ−Ö ¿ÖÆü ü̧Ö»ÖÖ ‹�ú 
×¤ü¾ÖÃÖÖ†Ö›ü ¯ÖÖ9Öß ¤êü9µÖÖŸÖ µÖêŸÖê ¾Ö ¯ÖÖ9Öß¯Ö¼üß Æüß ¯Öã9ÖÔ ¾ÖÂÖì³Ö¸üÖ“Öß ¾ÖÃÖã»Öß 
�ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. µÖêŸµÖÖ ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖÕŸÖ 24 ŸÖÖÃÖ ¿ÖÆü¸üÖ»ÖÖ ¯ÖÖ9Öß ×´Öôû9ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 
ÃÖ¤ü¸üß»Ö ‹ê×ŸÖÆüÖ×ÃÖ�ú ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö •ÖÖ÷ÖŸÖß�ú ÃŸÖ ü̧Ö¾Ö ü̧“ÖÖ †ÖÆêü ÃÖ¤ü ü̧ß»Ö ‹ê×ŸÖÆüÖ×ÃÖ�ú 
×¤ü−Öß ‹ê×ŸÖÆüÖ×ÃÖ�ú šü¸üÖ¾Ö ´ÖÓ•Öæ̧ ü �ú¸üŸÖÖÓ−ÖÖ †Ö−ÖÓ¤ü ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. ÃÖ¾ÖÔ ÃÖ.ÃÖ¤üÃµÖÖÓ“µÖÖ 
³ÖÖ¾Ö−ÖÖ »Ö�ÖÖŸÖ ‘Öê‰ú−Ö ŸµÖÖÓ“µÖÖ ´ÖÓ•Öæ¸üß−ÖãÃÖÖ¸ü ÃÖ¤ü¸üß»Ö šü¸üÖ¾Ö ´ÖÓ•Öæ̧ ü �ú¸ü9µÖÖŸÖ 
µÖêŸÖÖê. 

šü¸Ö¾Ö  : 
¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖŸÖ ¤ü¿ÖÔ×¾Ö»µÖÖ¯ÖḮ ÖÖ Öê ¾Ö ÃÖ³ÖÖ÷ÖéÆüÖŸÖ —ÖÖ»Öê»µÖÖ “Ö“Öì−ÖãÃÖÖ¸ü, †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ¿ÖÆü̧ üÖ“Öß ÃÖ´ÖÖÓŸÖ ü̧ 

¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ ¯Öß¯Öß¯Öß ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö ü̧ ü̧Ö²Ö×¾Ö µÖÖ“µÖÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ¤üÖê−Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖÓ̄ Öî�úß 
�ú´Öß ¤ü ü̧ †ÃÖ»Öê»Öê ×−Ö×¾Ö¤üÖ¬ÖÖ ü̧�ú Subhash Project Marketing Limited (SPML) µÖÖÓ−ÖÖ 
ÃÖÓ̄ Öã ÖÔ 20 ¾ÖÂÖÖÔ“µÖÖ Concession Period �ú¸üßŸÖÖ Concessionaire (×¾Ö�úÖÃÖ�ú) ´Æü Öã−Ö −Öế Ö µÖÖÃÖ 
´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êü µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖŸÖß»Ö µÖÖê•Ö−Öê“µÖÖ šüôû�ú ²ÖÖ²Öà †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ´Öã§üÖ �Îú.1 ŸÖê 16 ´Ö¬µÖê 
ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ ¤ü¿ÖÔ×¾Ö»µÖÖ¯ÖḮ ÖÖ Öê �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüßÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êü µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. µÖÖ †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá −ÖãÃÖÖ ü̧ 
¯Öãœüß»Ö 20 ¾ÖÂÖÖÕ �ú ü̧ßŸÖÖ †Ó×ŸÖ´Ö �êú»Öê»µÖÖ ¯ÖÖ Öß ¯Ö¼üß“µÖÖ ¤ü ü̧Ö−Öê Appointed date ¯ÖÖÃÖæ−Ö ¯Öãœêü 
¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“Öß ¸üŒ�ú´Ö ¾ÖÃÖã»Ö �ú¸ü µÖÖÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êü µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. µÖÖ ¾ÖÖœüß¾Ö ¤ü¸üÖ−Öê ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“Öß ¾ÖÃÖã»Öß 
×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê •Ö ü̧ �ú¹ý ×¤ü»Öß −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ¸ü ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“µÖÖ 
±ú ü̧�úÖ“Öß ü̧Œ�ú´Ö Ã¾ÖŸÖ:“µÖÖ ×´Öôû�úŸÖß ´Ö¬Öã−Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖÖšüß ˆ‘Ö›ü»Öê»µÖÖ 
Collection Account ´Ö¬µÖê ³Ö¸üÖ¾Öß »ÖÖ÷Öê»Ö. †Û÷−Ö¿Ö´Ö−Ö ÃÖê¾ÖÖ ¾Ö÷ÖôûŸÖÖ ‡ŸÖ¸ü �úÖê ÖŸµÖÖÆüß �úÖ ü̧ ÖÖÃÖÖšüß, 
�úÖê ÖŸµÖÖÆüß ÃÖÓÃ£ÖÖ, ¾µÖÛŒŸÖ µÖÖÓ−ÖÖ ×−Ö:¿Öã»�ú ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ �ú ü̧ŸÖÖ µÖê ÖÖ ü̧ −ÖÖÆüß.  •Ö ü̧ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ 
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†Ö¤êü¿ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü †ÃÖÖ ×−Ö:¿Öã»�ú ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ �ú ü̧Ö¾ÖÖ »ÖÖ÷Ö»ÖÖ ŸÖ¸ü †¿ÖÖ ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾Öšü¶Ö“Öê 
¤êüµÖ�ú ŸµÖÖ ¾Öêôêû“µÖÖ ¯ÖÏ“Ö×»ÖŸÖ ¤ü̧ üÖ−ÖãÃÖÖ ü̧  ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ ¤êü Öê »ÖÖ÷Öê»Ö. µÖÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüßÃÖ Æüß 
ÃÖ³ÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êüŸÖ †ÖÆêü. µÖÖ ¯ÖÏ�ú ü̧ Öß Annual Operational Support Grant (AOSG) ´Æü Öã−Ö 
¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ�ú¸üßŸÖÖ ü̧Œ�ú´Ö ¹ý¯ÖµÖê 63 �úÖê™üß ŸÖÃÖê“Ö ¯Öãœüß»Ö ˆ¾ÖÔ× ü̧ŸÖ Concession Period �ú ü̧ßŸÖÖ µÖÖ 
AOSG “µÖÖ ¸üŒ�ú´Öê¾Ö ü̧ ¤ü̧ ü¾ÖÂÖá 6% ¤ü̧ üÖ−Öê ÆüÖê ÖÖ·µÖÖ ¾ÖÖœüßÃÖ (Escalation) ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êü µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. µÖÖ 
�úÖ´ÖÖÃÖÖšüß »ÖÖ÷Ö ÖÖ¸üß ¯Ö×Æü»µÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ �ú¸üßŸÖÖ ¹ý. 63 �úÖê™üß + ¹ý. 94.50 �úÖê™üß Water Payment 
Reserve Account �ú× ü̧ŸÖÖ ÃÖã̧ ü�ÖÖ ü̧Œ�ú´Ö ´Æü Öæ−Ö šêü¾ÖÖ¾ÖµÖÖ“Öß ¸üŒ�ú´Ö †¿Öß ‹�ãú Ö ¹ý.157.50 �úÖê™üß 
¸üŒ�ú´Öê“Öß ŸÖ ü̧ŸÖã¤ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ‡ŸÖ ü̧ ˆŸ¯Ö®ÖÖŸÖã−Ö µÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ �ú¸üßŸÖÖ †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖÖŸÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê 
�ú¸Ö¾Öß. ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüµÖÖ“Öß ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß �Ö“ÖÖÔ“Öß �úÖê ÖŸÖßÆüß �úÖ´Öê µÖÖ¯Öãœüê ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖßŸÖ �ú¹ý −ÖµÖêŸÖ. ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ 
×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ“µÖÖ •µÖÖ �úÖ´ÖÖÓ“Öê �úÖµÖÖÔ¤êü¿Ö †ªÖ¯Ö —ÖÖ»Öê»Öê −ÖÖÆüßŸÖ †¿Öß ÃÖ¾ÖÔ �úÖ´Öê ¸ü§ü �ú¸üÖ¾ÖßŸÖ. ×−Ö×¾Ö¤êü“µÖÖ †™üß 
¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ ü̧ Collection Account, Water Payment Account, Water Payment 
Reserve Account ŸÖÃÖê“Ö Independent Engineer †Ö× Ö Independent Auditor µÖÖÓ“µÖÖ 
¾ÖÖÂÖá�ú ¤êüµÖ�úÖÓ“Öß ü̧Œ�ú´Ö •Ö´ÖÖ �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß ¾Öê÷Ö¾Öê÷Öôûß Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ²ÖÑ�ú �ÖÖŸÖß ˆ‘Ö› µÖÖÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êü µÖÖŸÖ 
µÖêŸÖê. µÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ²ÖÑ�êúŸÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö �ÖÖŸÖê ˆ‘Ö›ü µÖÖ“Öß �úÖµÖÖÔ»ÖµÖß−Ö �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß »Öê�ÖÖ ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ−Öê 15 ×¤ü¾ÖÃÖÖÓ“Öê 
†ÖŸÖ �ú ü̧Ö¾Öß. ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ¸ü Independent Engineer �ú¸üßŸÖÖ ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß 
´Ö¬µÖê 2.35% of Project Cost + Service Tax †Ö× Ö ÃÖÓ“Ö»Ö−Ö /¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ¤ãü¹ýÃŸÖß 
�úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß´Ö¬µÖê 0.25% of Project Cost + Service Tax ŸÖÃÖê“Ö Independent Auditor  
�ú¸üßŸÖÖ ÃÖÓ̄ Öã ÖÔ Concession Period ´Ö¬µÖê 0.10% of Project Cost + Service Tax 
µÖÖ¯ÖḮ ÖÖ Öê ¾ÖÖÙÂÖ�ú ¤êüµÖ�úÖÓ“µÖÖ •µÖÖ ü̧Œ�ú´ÖÖ †ÃÖŸÖß»Ö ŸµÖÖ ü̧�ú´ÖÖÓ“µÖÖ 50% ü̧Œ�ú´Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê 
Independent Engineer †Ö× Ö Independent Auditor µÖÖÓ−ÖÖ ªÖ¾ÖµÖÖ“Öß †ÖÆêü. ŸµÖÖ´Öãôêû ¯ÖÏŸµÖê�ú 
†ÖÙ£Ö�ú ¾ÖÂÖÖÔ“µÖÖ ÃÖã¹ý¾ÖÖŸÖß»ÖÖ ÃÖ¤ü ü̧ ü̧Œ�ú´Ö Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ÃÖÓµÖãŒŸÖ ²ÖÑ�ú �ÖÖŸµÖÖ´Ö¬µÖê •Ö´ÖÖ �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ  �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüßÃÖ 
´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êü µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. µÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß“Öß �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß »Öê�ÖÖ ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ−Öê ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê ¾Ö ŸÖÖŸÖ›üß−Öê ¤ü¸ü¾ÖÂÖá †ÖÙ£Ö�ú 
¾ÖÂÖÖÔ“µÖÖ ¯Ö×Æü»µÖÖ ´Ö×Æü−µÖÖŸÖ �ú ü̧ŸÖ •ÖÖ¾Öß. ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−Ö ŸÖÃÖê“Ö ¸üÖ•µÖ ¿ÖÖÃÖ−Ö µÖÖÓ“Öê �ú›ãü−Ö 
×´Öôû ÖÖ ȩ̂ü ¯ÖÏ�ú»¯Ö †−Öã¤üÖ−ÖÖ“Öß ¹ý.399.53 �úÖê™üß Æüß ü̧Œ�ú´Ö ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß´Ö¬µÖê ™ü¯¯µÖÖ™ü¯¯µÖÖ−Öê 
Project Grant ´Æü Öã−Ö Concessionaire »ÖÖ ¤êü µÖÖÃÖ †Ö× Ö ¹ý¯ÖµÖê 792.20 �úÖê™üßÓ“ÖÖ ÆüÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö 
Concessionaire SPML µÖÖÓ“ÖêŸÖ±ìú Public Private Partnership µÖÖ ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö¸ü ˆ³ÖÖ¸ü Öß 
�ú¸ü ÖêÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êü µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. ŸÖÃÖê“Ö Concessionaire µÖÖÓ−ÖÖ †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ¿ÖÆü¸ü ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüµÖÖ“Öê ÃÖÓ̄ Öã ÖÔ 
Assets 20 ¾ÖÂÖÖÕ �ú¸üßŸÖÖ (Concession Period) ÆüÃŸÖÖÓŸÖ ü̧ßŸÖ �ú¸ü µÖÖÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êü µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. 
Appointed Date “µÖÖ †Ö¬Öß“Öß £Ö�úßŸÖ ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“Öß ¸üŒ�ú´Ö (Arrears) ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ ü̧ 
×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ Incentive ¤êü‰ú−Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ ´ÖÖ±ÔúŸÖ ¾ÖÃÖã»Öß �ú ü̧ µÖÖ“µÖÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüßÃÖ Æüß ÃÖ³ÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êüŸÖ 
†ÖÆêü. ×¾ÖªãŸÖ ¤êüµÖ�úÖ´Ö¬µÖê ¤ü̧ ü¾ÖÂÖá 10% ¾ÖÖœü ¾Ö ¯ÖÖ™ü²ÖÓ¬ÖÖ ȩ̂ü �ÖÖŸµÖÖ»ÖÖ ªÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ ¯ÖÖ Öß �Ö¸êü¤üß ¤êüµÖ�úÖ´Ö¬µÖê 
¤ü¸ü¾ÖÂÖá 15% ¾ÖÖœü ÆüÖê‡Ô»Ö †ÃÖê ×−Ö×¾Ö¤êü´Ö¬µÖê ÷ÖéÆüßŸÖ ¬Ö¸ü»Öê»Öê †ÃÖã−Ö Æüß ¾ÖÖœüß¾Ö ü̧Œ�ú´Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê“Ö ³Ö ü̧ Öê 
²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�ú †ÖÆêü. •Ö¸ü µÖÖ ¯Öê�ÖÖ †×¬Ö�ú ¤ü ü̧ (10% †Ö× Ö 15% ¯Öê�ÖÖ •ÖÖÃŸÖ) ¾ÖÖœü»µÖÖÃÖ ŸµÖÖ¾Ö ü̧ß»Ö 
±ú ü̧�úÖ“Öß ü̧Œ�ú´Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ ³Ö¸üÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö ÖÖ ü̧ †ÃÖã−Ö µÖÖ ³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖß»Ö ¾ÖÖœüß¾Ö ü̧Œ�ú´Ö ³Ö ü̧ Öê“µÖÖ 
�úÖµÖÔ¾ÖÖÆüßÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êü µÖÖŸÖ µÖêŸÖêü. •Ö ü̧ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö ×´Öôû ÖÖ ȩ̂ü ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öê †−Öã¤üÖ−Ö �úÖÆüß �úÖ ü̧ ÖÖÓ́ Öãôêû 
ˆ¿Öß¸üÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê ¾Ö Project Milestone −ÖãÃÖÖ¸ü Project Grant ¤êü µÖÖÃÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êúŸÖ±ìú 
ˆ¿Öß¸ü —ÖÖ»ÖÖ ŸÖ ü̧ †¿ÖÖ ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß´Ö¬µÖê ×¾Ö�úÖÃÖ�ú ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÃÖÖšüß Ã¾ÖŸÖ: ¸üŒ�ú´Ö ˆ³ÖÖ¸üê»Ö ¾Ö ¯ÖÏü�ú»¯ÖÖ“µÖÖ 
�úÖ´ÖÖÓ́ Ö¬µÖê �ÖÓ›ü ¯Ö›æü ¤êü ÖÖ ü̧ −ÖÖÆüß µÖÖ“Öß ¤ü�ÖŸÖÖ ‘Öê‡Ô»Ö. ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê ˆ³ÖÖ¸ü»Öê»µÖÖ †¿ÖÖ ¸ü�ú´ÖêÃÖÖšüß ˆ¿Öß ü̧    
—ÖÖ»Öê»µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßÃÖÖšüß ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ 15% ¾µÖÖ•Ö ¤êü Öê ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ ü̧�ú ¸üÖÆüß»Ö. µÖÖÃÖ Æüß 
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ÃÖ³ÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êüŸÖ †ÖÆêü. ‹�ÖÖªÖ ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß´Ö¬µÖê ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö ¯Öãœüß»Ö †−Öã¤üÖ−Ö ×´ÖôûÖ»Öê −ÖÖÆüß ŸÖ ü̧ Æüß 
¸üŒ�ú´Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�ú Ã¾ÖŸÖ: ˆ³ÖÖ ȩ̂ü»Ö. †¿ÖÖ ¸üŒ�ú´Öê“Öß ¯Ö ü̧ŸÖ±êú›ü �ú ü̧ µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ 
¯ÖÏŸµÖ�Ö Æüß ¸üŒ�ú´Ö ¤êü‡Ô»Ö Ø�ú¾ÖÖ µÖÖ ü̧Œ�ú´Öê̄ ÖÖê™üß ³Ö ü̧¯ÖÖ‡Ô ´Æü Öæ−Ö ¯ÖÖ Öß¯Ö¼üß“Öê ¤ü¸ü ¾ÖÖœü¾Öã−Ö ¤êü‡Ô»Ö Ø�ú¾ÖÖ 
Concession Period ¾ÖÖœü¾Öã−Ö ¤êü‡Ô»Ö. ´ÖÖ¡Ö ¾ÖÖœüß¾Ö Concession Period ÆüÖ •ÖÖÃŸÖßŸÖ •ÖÖÃŸÖ ¤üÆüÖ 
¾ÖÂÖÖȬ Öê�ÖÖ †×¬Ö�ú †ÃÖ ÖÖ ü̧ −ÖÖÆüß. ×¾ÖªãŸÖ ¤êüµÖ�ú �éúÂÖß¤ü ü̧Ö−Öê †Ö�úÖ¸ü ÖêÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ¿Öß ¯Ö¡Ö¾µÖ¾ÖÆüÖ ü̧ ÃÖãºþ 
†ÃÖæ−Ö ³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ŸµÖÖÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ×¤ü»µÖÖÃÖ ×¾ÖªãŸÖ ¤êüµÖ�úÖ“µÖÖ ±ú¸ü�úÖ“Öß ü̧Œ�ú´Ö ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ªÖ¾Öß. ŸµÖÖ“Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−Ö/ ü̧Ö•µÖ ¿ÖÖÃÖ−Ö Ø�ú¾ÖÖ ×¾Ö¢Ö †ÖµÖÖê÷ÖÖ�ú›æü−Ö ¾ÖêôûÖê¾Öêôûß 
³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê ÖÖ¸êü †−Öã¤üÖ−Ö µÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êú“ÖÖ ×ÆüÃÃÖÖ (Contribution) ´Æü Öæ−Ö 
¾ÖÖ¯Ö ü̧ µÖÖÃÖ Ø�ú¾ÖÖ AOSG “Öß ¸üŒ�ú´Ö ´Ö−Ö¯ÖÖ ŸÖ±ìú Concessionaire »ÖÖ ¤êü µÖÖÃÖÖšüß ¾ÖÖ¯Ö¸üŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö. 
†¿ÖÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüßÃÖÆüß Æüß ÃÖ³ÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êüŸÖ †ÖÆêü. µÖÖ ×−Ö×¾Ö¤êü ´Ö¬µÖê ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ü †ÃÖ»Öê»µÖÖ �úÖ´ÖÖÓ¾µÖŸÖß ü̧ßŒŸÖ 
Additional Work �ú¸ü Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖê»Ö †Ö× Ö Æêü Additional work �ú ü̧ Öê ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ ³ÖÖ÷Ö 
¯Ö›ü»Öê ŸÖ ü̧ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�úÖ †ÖµÖãŒŸÖÖÓ“µÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖê−Öê ×¾Ö�úÖÃÖ�ú Change in Scope −ÖãÃÖÖ¸ü †ÃÖê �úÖ´Ö 
�ú¹ý ¿Ö�úŸÖÖê. †¿ÖÖ �úÖ´ÖÖÓÃÖÖšüß µÖê ÖÖ ü̧Ö �Ö“ÖÔ ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ¸ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê ŸµÖÖ ŸµÖÖ 
¾ÖÂÖá“µÖÖ ¤ü̧ üÃÖã“Öß −ÖãÃÖÖ¸ü / ²ÖÖ•ÖÖ ü̧ ³ÖÖ¾ÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ (•µÖÖ ²ÖÖ²Öß ¤ü̧ üÃÖã“Öß ´Ö¬µÖê ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ü −ÖÃÖŸÖß»Ö ŸµÖÖ 
²ÖÖ²ÖßÓÃÖÖšüß) ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ ¤êü Öê ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�ú †ÃÖæ−Ö µÖÖÃÖ Æüß ÃÖ³ÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êüŸÖ †ÖÆêü. ŸÖß−Ö ¾ÖÂÖÖÔ“µÖÖ 
²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß´Ö¬µÖê ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ 12 Milestone ´Ö¬µÖê ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öê ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö ¯Öæ ÖÔ �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“Öê 
†ÖÆêü. •Ö ü̧ ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ¸ü ‹�ÖÖªÖ Milestone †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ −Ö´Öã¤ü �úÖ´Öê ¯Öæ ÖÔ —ÖÖ»Öß −ÖÖÆüßŸÖ ŸÖ ü̧ 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ»ÖÖ †¿Öß �úÖ´Öê ¯Öæ ÖÔ �ú¸ü µÖÖ�ú ü̧ßŸÖÖ 90 ×¤ü¾ÖÃÖÖ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ¤êü‡Ô»Ö. •Ö¸ü µÖÖ 
90 ×¤ü¾ÖÃÖÖ“µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß´Ö¬µÖê ×¾Ö�úÖÃÖ�ú �úÖ´Ö ¯Öæ ÖÔ �ú¸ü µÖÖÃÖ †ÃÖ´Ö£ÖÔ šü¸ü»ÖÖ ŸÖ ü̧ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ ÃÖã̧ ü�ÖÖ 
¸üŒ�ú´Öê“µÖÖ 1% ‡ŸÖ�úß ü̧Œ�ú´Ö Ø�ú¾ÖÖ ŸµÖÖ“ÖÖ ³ÖÖ÷Ö ¤ü¸ü †Öšü¾Ö›ü¶Ö»ÖÖ ¤Óü›ü ´Æü Öã−Ö �ú¯ÖÖŸÖ �ú ȩ̂ü»Ö. †¿ÖÖ 
�úÖ¸ü ÖÖÓ́ Öãôêû •Ö¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ�ú 3 ¾ÖÂÖÖỐ Ö¬µÖê ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö ¯Öæ ÖÔ �úºþ−Ö −Ö×¾Ö−Ö µÖÖê•Ö−ÖÖ �úÖµÖÖÔ−¾ÖßŸÖ �úºþ ¿Ö�ú»ÖÖ −ÖÖÆüß 
ŸÖ ü̧ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ ÃÖã̧ ü�ÖÖ ¸üŒ�ú´ÖêŸÖæ−Ö 1% Ø�ú¾ÖÖ ŸµÖÖ“ÖÖ ³ÖÖ÷Ö ¯ÖÏ×ŸÖ †Öšü¾Ö›üÖ µÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ •ÖÖÃŸÖßŸÖ •ÖÖÃŸÖ 
10% ¯ÖµÖÕŸÖ ü̧Œ�ú´Ö �ú¯ÖÖŸÖ �ú ȩ̂ü»Ö. ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ ü̧ µÖÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüßÃÖ Æüß ÃÖ³ÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êüŸÖ †ÖÆêü. 
×−Ö×¾Ö¤êü“µÖÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ¸ü IIPDF µÖÖê•Ö−Öê“Öß �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ»ÖÖ ªÖ¾ÖµÖÖ“Öß ¸üŒ�ú´Ö ¹ý¯ÖµÖê 92,04,000/- 
†Ö× Ö ´ÖÆüÖ ü̧ÖÂ™Òü •Öß¾Ö−Ö ¯ÖÏÖ×¬Ö�ú¸ü Ö ¯Öã Öê µÖÖÓ−ÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö ´Öã»µÖÖÓ�ú−Ö ŸÖ¯ÖÖÃÖ Öß ¯ÖÖê™üß ¿Öã»�ú ¹ý¯ÖµÖê 
82,46,000/- ªÖ¾ÖµÖÖ“Öê †ÃÖæ−Ö µÖÖ¯ÖḮ ÖÖ Öê ‹�ãú Ö ¸üŒ�ú´Ö ¹ý¯ÖµÖê 1,74,50,000/- Concessionaire 
�ú›ãü−Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúŸÖ •Ö´ÖÖ —ÖÖ»µÖÖ−ÖÓüŸÖ ü̧ ŸµÖÖ-ŸµÖÖ ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ µÖÓ¡Ö ÖêÃÖ ¯Ö ü̧ŸÖ �ú ü̧ µÖÖÃÖÆüß Æüß ÃÖ³ÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ 
¤êüŸÖ †ÖÆêü. ×¾Ö�úÖÃÖ�ú ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß´Ö¬µÖê ¿ÖÆü¸üÖŸÖß»Ö †ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ“µÖÖ −Öôû•ÖÖê›ü µÖÖ 
Medium Density Poly Ethelene (MDPE) ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö−Öê ²Ö¤ü»Ö ÖÖ ü̧ †ÖÆêü †Ö× Ö −Ö×¾Ö−Ö •ÖÖê›ü µÖÖ 
¤êü ÖÖ¸ü †ÖÆêü ŸÖÃÖê“Ö ¯ÖÏŸµÖê�ú −Öôû•ÖÖê›ü Öß»ÖÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö •Ö»Ö´ÖÖ¯Ö�ú µÖÓ¡Ö (Consumer Meter) ²ÖÃÖ×¾Ö ÖÖ ü̧ 
†ÖÆêü. µÖÖê•Ö−ÖÖ �úÖµÖÖÔ−¾ÖßŸÖ —ÖÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧ ÃÖ¤ü ü̧“ÖÖ �Ö“ÖÔ ×¾Ö�úÖÃÖ�ú ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ�ú›ãü−Ö ¯Öãœüß»Ö ¯ÖÖ“Ö ¾ÖÂÖÖṌ Ö¬µÖê ÃÖ´ÖÖ−Ö 
Æü¯ŸµÖÖŸÖ ¾ÖÃÖã»Ö �ú¸ü ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. µÖÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüßÃÖ Æüß ÃÖ³ÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êüŸÖ †ÖÆêü. ŸÖÃÖê“Ö •Ö»Ö´ÖÖ¯Ö�ú µÖÓ¡ÖÖ“Öê 
†ÖµÖãÂµÖ´ÖÖ−Ö ÃÖÓ̄ Ö»µÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ−ÖÖ Ã¾Öü�Ö“ÖÖÔ−Öê •Ö»Ö´ÖÖ¯Ö�ú µÖÓ¡Ö »ÖÖ¾ÖÖ¾Öê »ÖÖ÷Ö ÖÖ ü̧ †ÖÆêü.  
•Ö»Ö´ÖÖ¯Ö�ú µÖÓ¡ÖÖ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú ü̧Ö¾ÖÖ ¾Ö µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ×²Ö‘ÖÖ›ü —ÖÖ»µÖÖÃÖ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê 
×¾Ö−ÖÖ´Öã»µÖ ¤ãüºþÃŸÖß �ú¸üÖ¾Öß Ø�ú¾ÖÖ •Ö»Ö´ÖÖ¯Ö�ú µÖÓ¡Ö ²Ö¤ü»Öæ−Ö ªÖ¾Öê. −ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ−ÖÖ �úÖê ÖŸµÖÖÆüß ¯ÖÏ�úÖ¸ü“ÖÖ ¡ÖÖÃÖ 
ÆüÖê ÖÖ¸ü −ÖÖÆüß µÖÖ“Öß ¤ü�ÖŸÖÖ ‘µÖÖ¾Öß. ŸÖÃÖê“Ö ÆüÖµÖ›ÒüÖò»Öß�ú ¯ÖÏê¿Ö¸ü−Öê 7 ´Öß™ü ü̧ (22 ±ãú™ü) Ó̂“Öß¯ÖµÖÕŸÖ µÖÖê÷µÖ ¤üÖ²ÖÖ−Öê 
¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ �ú ü̧ Öê ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ ü̧�ú ü̧Ö×Æü»Ö.  ŸµÖÖÃÖÆüß Æüß ÃÖ³ÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êüŸÖ †ÖÆêü. �ëú¦ü 
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ UIDSSMT µÖÖê•Ö−Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ ÃÖÖê²ÖŸÖ �ú ü̧Ö¸−ÖÖ´ÖÖ �êú»Öê»ÖÖ †ÃÖæ−Ö 
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú ÃÖã“Ö−ÖÖ ¾Ö †™üß - ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ ü̧ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ (Reforms) 
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¸üÖ²Ö×¾Ö Öê ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ ü̧�ú †ÃÖæ−Ö µÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êú−Öê ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê ¸üÖ²Ö¾ÖÖ¾µÖÖŸÖ. ÃÖã¬ÖÖ ü̧ ÖÖ 
¸üÖ²Ö×¾Ö µÖÖÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖê−ÖãÃÖÖ¸ü †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖÖŸÖ ŸÖ ü̧ŸÖã¤ü �ú¸üÖ¾Öß. µÖÖ ÃÖã¬ÖÖ ü̧ ÖÖ ¸üÖ²Ö×¾Ö µÖÖÃÖÖšüß ˆ¯Ö-†ÖµÖãŒŸÖ 
¤ü•ÖÖÔ“µÖÖ ‹�úÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †×¬Ö�úÖ·µÖÖ“Öß −Öế Ö Öã�ú �ú¸ü µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öß. µÖÖÃÖÖšüß −Öế Ö Öã�ú —ÖÖ»Öê»µÖÖ †×¬Ö�úÖ·µÖÖ−Öê 
‡ŸÖ¸ü ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ ÃÖ¾ÖÔ ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖÓ¿Öß µÖÖê÷µÖ ÃÖ´Ö−¾ÖµÖ šêü‰ú−Ö ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ ¸üÖ²Ö×¾Ö µÖÖ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß �ú ü̧Ö¾Öß. 
ŸµÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ¯ÖÖ×»Ö�úÖ †ÖµÖãŒŸÖÖÓ−Öß ¤ü¸ü ¯ÖÓ¬Ö¸üÖ ×¤ü¾ÖÃÖÖÓ−Öß Ã¾ÖŸÖ: †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘ÖêŸÖ •ÖÖ¾ÖÖ †Ö× Ö ¤ü ü̧ ŸÖß−Ö 
´Ö×Æü−µÖÖÓ−Öß ¯ÖÏ÷ÖŸÖß †Æü¾ÖÖ»Ö Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ÃÖ³Öê»ÖÖ ÃÖÖ¤ü̧ ü �ú ü̧ßŸÖ •ÖÖ¾ÖÖ. ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá −ÖãÃÖÖ ü̧ 
×¾ÖŸÖ¸ü Ö ¾µÖ¾ÖÃ£Öế Ö¬µÖê ±úŒŸÖ DI ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö ‹ê¾Ö•Öß  Combination of HDPE + DI Pipe  ¾ÖÖ¯Ö¸ü µÖÖÃÖ 
"�ëú¦ü ¾Ö ¸üÖ•µÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö †Ö¾Ö¿µÖ�ú ŸÖß ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú¸ü Öê, †¿ÖÖ ²Ö¤ü»ÖÖ´Öãôêû ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ 
�úÖê ÖŸÖÖÆüß †ÖÙ£Ö�ú ³ÖÖ¸ü ÃÖÖêÃÖÖ¾ÖÖ −Ö »ÖÖ÷Ö Öêü, ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖ−Öê ªÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ ÃÖê¾ÖÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖÓ“ÖÖ ÃŸÖ ü̧ ÆüÖ Service 
Level Requirment −ÖãÃÖÖ¸ü †ÃÖ Öê †Ö× Ö ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê †¿ÖÖ ²Ö¤ü»ÖÖÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ −Ö ×¤ü»µÖÖÃÖ ×¾ÖŸÖ¸ü Ö 
¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ ±úŒŸÖ DI ¯ÖÖ‡Ô̄ Ö ¾ÖÖ¯Ö¸ü Öê" †¿ÖÖ †™üà¾Ö ü̧ ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ ×¾ÖŸÖ¸ü Ö ¾ÖÖ×Æü−µÖÖ ™üÖ�ú ÖêÃÖ ´Öã³ÖÖ ¤êü µÖÖŸÖ 
†Ö»Öê»Öß †ÃÖã−Ö µÖÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüßÃÖÆüß Æüß ÃÖ³ÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êüŸÖ †ÖÆêü. ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖ»Öê»µÖÖ 
¸ü�ú´Öê“Öß ŸÖ¸üŸÖã¤ü †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖÖŸÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê šêü‰ú−Ö ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüßÃÖ ÷ÖŸÖß ¤üê Öê ¾Ö •Ö»Ö¾ÖÖ×Æü−Öß 
™üÖ�ú µÖÖÃÖÖšüß •ÖÖ÷ÖÖ ŸÖÖ²µÖÖŸÖ ‘Öê µÖÖ“µÖÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüßÃÖÆüß Æüß ÃÖ³ÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êüŸÖ †ÖÆêü. ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖÃÖÖšüß 
†Ö¾Ö¿µÖ�ú †¿Öß ×•ÖŸÖ�úß �úÖÆüß ¸üŒ�ú´Ö »ÖÖ÷Ö ÖÖ¸ü †ÖÆêü ŸµÖÖ ¸ü�ú´Öê̄ Öî�úß ³ÖÖ÷Ö¿Ö: ¸üŒ�ú´Ö ´Æü Öæ−Ö ¹ý¯ÖµÖê 5 
�úÖê™üß ŸÖÖŸÖ›üß−Öê ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ¸üß †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü µÖÖÓ“µÖÖ�ú›êü •Ö´ÖÖ �ú¸ü µÖÖÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êü µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. »Öê�ÖÖ 
×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ−Öê µÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ŸÖÖŸÖ›üß−Öê �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß �ú ü̧Ö¾Öß. ÃÖ¤ü¸ü ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖ“Öê �úÖ´Ö †×ŸÖ¿ÖµÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê †ÃÖæ−Ö •Ö ü̧ 
¾Öêôêû“µÖÖ †ÖŸÖ ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö —ÖÖ»Öê −ÖÖÆüß †Ö× Ö ŸµÖÖ´Öãôêû ×−Ö×¾Ö¤üÖ †™üß-¿ÖŸÖâ¯ÖḮ ÖÖ Öê ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êúŸÖ±ìú 
×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ Penalty ´Æü Öæ−Ö �úÖÆüß ü̧Œ�ú´Ö ªÖ¾Öß »ÖÖ÷Ö»µÖÖÃÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“Öê ´ÖÖêšêü †ÖÙ£Ö�ú −Öã�úÃÖÖ−Ö 
ÆüÖê‰ú ¿Ö�úŸÖê; ´Æü Öæ−Ö ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−ÖÖ“µÖÖ µÖÖ �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ¯ÖÖ×»Ö�úÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ×¾Ö¿ÖêÂÖ ³ÖãÃÖÓ̄ ÖÖ¤ü−Ö 
†×¬Ö�úÖ·µÖÖ“Öß −Öế Ö Öã�ú �ú¸üÖ¾Öß. ŸµÖÖÃŸÖ¾Ö ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›êü Ÿ¾Ö ü̧ßŸÖ ¯ÖÖšü¯Öã̧ üÖ¾ÖÖ �ú¸üÖ¾ÖÖ. ×¾Ö¢ÖßµÖ ÃÖÓÃ£ÖÓÖ�ú›ãü−Ö µÖÖ ü 
¯Öß¯Öß¯Öß ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÃÖÖšüß ×¾Ö�úÖÃÖ�úÖÃÖ �ú•ÖÔ ×´Öôû ÖêÃÖÖšüß (Project Bankable ÆüÖê µÖÖÃÖÖšüß) 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ×ÆüŸÖÖÃÖ ²ÖÖ¬ÖÖ −Ö ¯ÖÖêÆü“Öã ¤êüŸÖÖ Concession Agreement ´Ö¬µÖê �úÖÆüß ±êú¸ü²Ö¤ü»Ö / 
ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ †ÃÖ»µÖÖÃÖ ŸµÖÖÃÖÖšüß †ÖµÖãŒŸÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü µÖÖÓ−ÖÖ ¯ÖÏÖ×¬Ö�éúŸÖ 
�ú¸ü µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ Department of Economical Affairs and Asian 
Development Bank µÖÖÓ“µÖÖ ÃÖÓµÖãŒŸÖ ×¾Öª´ÖÖ−Öê −Öế Ö µÖÖŸÖ †Ö»Öê»µÖÖ ×�ÎúÃÖß»Ö µÖÖ ÃÖÓÃ£Öê“µÖÖ ´Ö¤üŸÖß−Öê 
Concession Agreement Bankable ÆüÖê ÖêÃÖÖšüß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß �ú¸üÖ¾Öß. ŸÖ£ÖÖ¯Öß µÖÖ 
±êú ü̧²Ö¤ü»ÖÖÃÖÖšüß Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß“Öß ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ‘µÖÖ¾Öß »ÖÖ÷Öê»Ö. ŸÖÃÖê“Ö µÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ¸üÖ•µÖ ¿ÖÖÃÖ−Ö, �ëú¦ü 
¿ÖÖÃÖ−Ö, ×¾Ö¢ÖßµÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ Ø�ú¾ÖÖ �úÖê ÖŸµÖÖÆüß ÃÖ ü̧�úÖ¸üß µÖÓ¡Ö Öê�ú›êü ¯ÖÖšü¯Öã̧ üÖ¾ÖÖ �ú¸ü Öê, ×−Ö¬Öß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú ü̧ Öê, ¯ÖÏ�ú»¯Ö 
µÖ¿ÖÃ¾Öß ÆüÖê µÖÖ�ú ü̧ßŸÖÖ ŸÖÃÖê“Ö ¯ÖÏ�ú»¯Ö ÃÖãÛÃ£ÖŸÖßŸÖ, ×¾Ö−ÖÖ †›ü£ÖôûÖ ÃÖã¹ý ¸üÖÆü µÖÖÃÖ, µÖ¿ÖÃ¾Öß×¸ŸµÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö 
ü¯Öã ÖÔŸ¾ÖÖ�ú›êü •ÖÖ µÖÖÃÖÖšüß ¾Ö÷Öî̧ êü �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß �ú¸ü ÖêÃÖÖšüß †Ö× Ö Concession Period ¤ü̧ ü´µÖÖ−Ö µÖÖê÷µÖ ŸÖê 
�úÖ»ÖÖ−Öãºþ¯Ö ¾Ö ¯Ö× ü̧ÛÃ£ÖŸÖß•Ö−µÖ ×−Ö ÖÔµÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ×ÆüŸÖÖÃÖ ²ÖÖ¬ÖÖ −Ö µÖê‰ú ¤êüŸÖÖ ‘Öê µÖÖÃÖÖšüß †ÖµÖãŒŸÖ, 
†Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ µÖÖÓ−ÖÖ ¯ÖÏÖ×¬Ö�éúŸÖ �ú ü̧ µÖÖÃÖÆüß Æüß ÃÖ³ÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êüŸÖ †ÖÆêü. ÃÖ¤ü̧ ü ¯ÖÏ�ú»¯Ö ÆüÖ 
†×ŸÖ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ¾Ö ¿ÖÆü̧ üÖ“µÖÖ ³Ö×¾ÖŸÖ¾µÖÖ“µÖÖ ¥üÂ™üß−Öê ‹ê×ŸÖÆüÖ×ÃÖ�ú šü¸ü ÖÖ ü̧Ö †ÃÖ»µÖÖ´Öãôêû †¿ÖÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“µÖÖ 
¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öê Concession Agreement ¾µÖ¾ÖÛÃ£ÖŸÖ ¾ÆüÖ¾Öê µÖÖ�ú× ü̧ŸÖÖ Concession Agreement 
�ú¸üŸÖê ¾ÖêôêûÃÖ Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß“Öê ¤üÖê−Ö ÃÖ¤üÃµÖ ¾Ö ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß, Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ÁÖß. ü̧Ö•Öæ Ø¿Ö¤êü µÖÖÓ“Öß ÃÖÖ�Öß¤üÖ ü̧ 
´Æü Öæ−Ö Ã¾ÖÖ�Ö ü̧ß ‘Öê Öê ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�ú ü̧ÖÆüß»Ö. �úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ ÁÖß.¯ÖÖ−Ö—Ö›êü µÖÖÓ−Öß Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß´Ö¬µÖê ÃÖ¤ü̧ ü 
¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öß ¾µÖ¾ÖÛÃ£ÖŸÖ ¾Ö ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö�úÖ ü̧�ú ´ÖÖ×ÆüŸÖß ÃÖÖ¤ü ü̧ �êú»Öß. ÃÖ¤üÃµÖÖÓ−Öß ˆ¯ÖÛÃ£ÖŸÖ �êú»Öê»µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ¿ÖÓ�úÖÓ“Öê 
×−Ö ü̧ÃÖ−Ö ŸµÖÖÓ−Öß ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ−Ö�úÖ¸ü�ú×¸üŸµÖÖ �êú»Öê. µÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ ŸµÖÖÓ−Öß ¾Ö ŸµÖÖÓ“Öê ÃÖÆü�úÖ¸üß ÁÖß.±úÖ»Ö�ú 
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µÖÖÓ−Öß ˆŸ�éúÂ™ü× ü̧ŸµÖÖ �êú»µÖÖ“Öê ×¤üÃÖæ−Ö µÖêŸÖ †ÖÆêü. µÖÖ ÃÖ³ÖÖ÷ÖéÆüÖŸÖ±ìú ÁÖß.¯ÖÖ−Ö—Ö›êü ¾Ö ÁÖß.±úÖ»Ö�ú µÖÖÓ“Öê †×³Ö−ÖÓ¤ü−Ö 
�ú¸ü µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. ÃÖ¤ü ü̧ ¯ÖÏ�ú»¯Ö ˆ³ÖÖ ü̧ ÖßÃÖÖšüß ÃÖãºþ¾ÖÖŸÖß¯ÖÖÃÖæ−Ö �úÖµÖÔ�úÖ¸üß †×³ÖµÖÓŸÖÖ ÁÖß.‹ÃÖ.›üß.¯ÖÖ−Ö—Ö›êü 
†Ö× Ö ÁÖß.�êú.‹´Ö.±úÖ»Ö�ú (¯ÖÏ³ÖÖ¸üß ˆ¯Ö-†×³ÖµÖÓŸÖÖ) µÖÖÓ−Öß ¯Ö× ü̧ÁÖ´Ö ‘ÖêŸÖ»Öê †ÖÆêüŸÖ. µÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ŸµÖÖÓ−ÖÖ 
†ÖŸÖÖ ÃÖÓ̄ Öæ ÖÔ ´ÖÖ×ÆüŸÖß —ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆêü. ŸµÖÖ´Öãôêû ‡ŸÖ:¯Ö ü̧ ÆüÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¯Öã ÖÔ ÆüÖê‡Ô̄ ÖµÖÕŸÖ µÖÖ ¤üÖê−Æüß †×³ÖµÖÓŸµÖÖÓ“Öß 
²Ö¤ü»Öß ‡ŸÖ ü̧¡Ö �úºþ −ÖµÖê. ŸµÖÖÓ−Öß ÊÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öê �úÖ´Ö ÃÖ¤ü̧ ü ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¯Öæ ÖÔŸ¾ÖÖÃÖ •ÖÖ‡Ô̄ ÖµÖÕŸÖ ¯ÖÆüÖ¾Öê. µÖÖ 
†×³ÖµÖÓŸµÖÖÓ“Öß ²Ö¤ü»Öß µÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ¾Öºþ−Ö ‡ŸÖ ü̧¡Ö �ú ü̧Ö¾ÖµÖÖ“Öß —ÖÖ»µÖÖÃÖ ŸµÖÖÃÖÖšüß ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ¬ÖÖ ü̧ Ö ÃÖ³ÖÖ †Ö× Ö 
Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß“Öß ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ‘Öê Öê ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ ü̧�ú ¸üÖ×Æü»Ö. ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ“Öê ¯ÖḮ Öã�Ö ´Æü Öã−Ö µÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“µÖÖ 
ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ²ÖÖ²Öà“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ ü̧ß ¿ÖÆü̧ ü †×³ÖµÖÓŸÖÖ µÖÖÓ“Öê¾Ö ü̧ ü̧ÖÆüß»Ö.  

Concession Period “µÖÖ 20 (¾ÖßÃÖ) ¾ÖÂÖÖṌ Ö¬µÖê ¯ÖÏŸµÖê�ú ¾ÖÂÖá ªÖ¾ÖµÖÖ“Öß Annual 
Operational Support Grant (AOSG) “Öß ¸Œ�ú´Ö, Water Payment Reserve 
Account ´Ö¬µÖê ŸµÖÖ ŸµÖÖ ¾ÖÂÖá Security ´Æü Öã−Ö •Ö´ÖÖ šêü¾ÖÖ¾ÖµÖÖ“Öß ¸üŒ�ú´Ö †Ö× Ö Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †×³ÖµÖÓŸÖÖ ¾Ö 
Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö »Öê�ÖÖ ¯Ö×¸ü�Ö�ú µÖÖÓ“µÖÖ ŸµÖÖ ŸµÖÖ ¾ÖÂÖÖÔ“Öß ¤êüµÖ�úÖÓ“Öß ¸üŒ�ú´Ö ‡ŸµÖÖ¤üß ¤êüµÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ †¿ÖÖ ÃÖ¾ÖÔ 
¤êüµÖ�úÖÓ�ú¸üßŸÖÖ ü̧�ú´Öê“Öß ŸÖ ü̧ŸÖã¤ü ¯Öãœüß»Ö 20 ¾ÖÂÖÖȬ ÖµÖÕŸÖ (Concession Period) ŸµÖÖ ŸµÖÖ ¾ÖÂÖá 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ‡ŸÖ ü̧ ¾ÖÖÂÖá�ú ˆŸ¯Ö®ÖÖÓ“µÖÖ Ã¡ÖÖêŸÖÖÓ́ Ö¬Öã−Ö µÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ �ú¸üßŸÖÖ ¤ü ü̧¾ÖÂÖá ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê 
†£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖÖŸÖ �ú¸üßŸÖ •ÖÖ¾Öß. µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ¯ÖÖ×»Ö�úÖ †ÖµÖãŒŸÖ †Ö× Ö »Öê�ÖÖ ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ−Öê ×¾Ö¿ÖêÂÖ ¤ü�ÖŸÖÖ ‘µÖÖ¾Öß.  
Annual Operational Support Grant (AOSG) “µÖÖ ü̧�ú´Öê“Öß ŸÖ¸üŸÖã¤ü �ú¹ý−Ö —ÖÖ»µÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧ 
ˆ¾ÖÔ×¸üŸÖ ŸÖ¸üŸÖã¤ü/¸ü�ú´ÖêŸÖã−Ö �ú¸ßüŸÖ •ÖÖ¾Öß. µÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ¯Öãœüß»Ö �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß †ÖµÖãŒŸÖ, ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü 
µÖÖÓ−Öß �ú ü̧Ö¾Öß. µÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ŸÖÃÖê“Ö ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ ¯ÖḮ ÖÖ Öê •µÖÖ-•µÖÖ †×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ¾Ö¸ü ÆüÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö µÖ¿ÖÃ¾Öß ÆüÖê ÖêÃÖÓ²ÖÓ¬Öß 
•Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ ü̧ß ÃÖÖê̄ Ö×¾Ö»Öß †ÖÆêü ŸµÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß“Öê Ã£ÖÖµÖß †Ö¤êü¿Ö (Standing Orders) †ÖµÖãŒŸÖ, 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ µÖÖÓ−Öß ×−Ö÷ÖÔ×´ÖŸÖ �ú ü̧Ö¾ÖêŸÖ. ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ¾ÆüÖ¾Öß.  
“Ö“ÖÖÔ  : 
ÁÖß.•Ö÷Ö×¤ü¿Ö ×ÃÖ ü̈ :×¾ÖÂÖµÖ ¯Ö×¡Ö�êú¾Ö¸üß»Ö ‡ŸÖ¸ü ×¾ÖÂÖµÖ ´ÖÓ•Öæ̧ ü �ú¸üÖ¾Öê. 
ÁÖß.×¾Ö�úÖÃÖ •Öî−Ö :×¾ÖÂÖµÖ ´ÖÓ•Öæ̧ ü �ú ü̧9µÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê. 
×¾ÖÂÖµÖ �Îú. 214  :    (×¤ü. 14/03/2011 ¸üÖê•Öß“µÖÖ ÃÖ³ÖêŸÖß»Ö Ã£Ö×÷ÖŸÖ �ú¸ü9µÖÖŸÖ †Ö»Öê»ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ �Îú. 174) 
 �úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ (¾ÖÖ›Ôü ²Ö †Ö×9Ö �ú) µÖÖÓ−Öß ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸üßŸÖ †ÖÆêü �úß, ¾ÖÖ›Ôü �Îú.2 
†ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ µÖê9ÖÖ·µÖÖ ×¯ÖÃÖÖ¤êü¾Öß ¸üÖê›ü¾Ö¸üß»Ö ÃÖã�Ö−ÖÖ −Ö¤üß¯ÖµÖÕŸÖ ›Òêü−Öê•Ö »ÖÖ‡Ô−Ö ™üÖ�ú9Öê µÖÖ �úÖ´ÖÖ“Öê 
ºþ.19,39,953/- “Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úÖÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ÆüÖê‰ú−Ö �úÖ´ÖÖ“µÖÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖ ´ÖÖ÷Ö×¾Ö9µÖÖŸÖ †Ö»µÖÖ †ÃÖŸÖÖ 
‹�æú9Ö ¤üÖê−Ö (2) ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»µÖÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖ¯Öî�úß ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ �ú´Öß ¤ü ü̧Ö“Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ Æüß ¿Öê�Ö �ú−Ã™ÒüŒ¿Ö−Ö 
µÖÖÓ“Öß †ÃÖæ−Ö ŸÖß †.¯Ö. ¤ü¸üÖ¯Öê�ÖÖ 4.5% •ÖÖÃŸÖ ¤ü¸üÖ“Öß †ÖÆêü. ŸµÖÖ¾Ö¸ü ´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖ ´ÖÆüÖê¤üµÖ µÖÖÓ−Öß ÃÖ¤ü ü̧ß»Ö 
�úÖ´ÖÖÃÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßµÖ ¤ü¸üÖ−Öê ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ¤êü‰ú−Ö ´ÖÖ.Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ÃÖ´ÖÖȩ̂ ü ´ÖÖ−µÖŸÖêÃŸÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸ü9µÖÖÃÖÖšüß 
×¿Ö±úÖ¸üÃÖ �êú»Öß †ÖÆêü.  
 ŸÖ£ÖÖ¯Öß ¿Öê�Ö �ú−Ã™ÒüŒ¿Ö−Ö µÖÖÓ“Öß †.¯Ö. ü̧Œ�ú´Ö ºþ.19,39,953/- “Öê �úÖ´Ö †.¯Ö. ¤ü¸üÖ−Öê 
�ú ü̧9µÖÖ“Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¤ü¸üÖÃÖ ´ÖÖ.Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖßÃÖ´ÖÖȩ̂ ü ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ´ÖÖ−µÖŸÖêÃŸÖ¾Ö ŸÖ£ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖ£ÖÔ ÃÖÖ¤ü ü̧. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß : ×¾ÖÂÖµÖ �Îú´ÖÖÓ�ú 214 ¾Ö 215 ´ÖÓ•Öæ̧ .  
šü¸üÖ¾Ö  : 
 ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖŸÖ ¤ü¿ÖÔ×¾Ö»µÖÖ¯ÖḮ ÖÖ9Öê, ¾ÖÖ›Ôü �Îú.2 †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ µÖê9ÖÖ·µÖÖ ×¯ÖÃÖÖ¤êü¾Öß ¸üÖê›ü¾Ö¸üß»Ö ÃÖã�Ö−ÖÖ −Ö¤üß¯ÖµÖÕŸÖ 
›Òêü−Öê•Ö »ÖÖ‡Ô−Ö ™üÖ�ú9Öê µÖÖ �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê»µÖÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖ¯Öî�úß �ú´Öß ¤ü¸üÖ“Öê ×−Ö×¾Ö¤üÖ¬ÖÖ¸ü�úÖ¿Öß —ÖÖ»Öê»µÖÖ 
¾ÖÖ™üÖ‘ÖÖ™üß†ÓŸÖß šü ü̧»µÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ÃÖ¤ü¸üß»Ö �úÖ´Ö ¿Öê�Ö �ú−Ã™ÒüŒ¿Ö−Ö µÖÖÓ“Öê�ú›æü−Ö †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßµÖ ¤ü¸üÖ−Öê �úºþ−Ö 
‘Öê9µÖÖÃÖ ÃÖ¾ÖÖÔ−Öã́ ÖŸÖê ´ÖÓ•Öã¸üß ¤êü9µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ¾ÆüÖ¾Öß. 
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×¾ÖÂÖµÖ �Îú. 215 :    (×¤ü. 21/02/2011 ü̧Öê•Öß“µÖÖ ÃÖ³ÖêŸÖß»Ö Ã£Ö×÷ÖŸÖ �ú¸ü9µÖÖŸÖ †Ö»Öê»ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ �Îú. 153) 
 ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸ü9µÖÖÓŸÖ µÖêŸÖÖê �úß, ™üÖ‰ú−Ö ÆüÖò»Ö ‡´ÖÖ¸üŸÖ ¯Ö×¸üÃÖ ü̧ÖŸÖß»Ö ×¾ÖªãŸÖ ×›ü.¯Öß. ¾Ö ±úÖȩ̂ ü¯ÖÖê»Ö 
Ã™ÒüŒ“Ö¸ü ×¿Ö°™ü �ú¸ü9µÖÖÃÖÖšüß“Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�ú ÃÖ−Ö 2006-07 ÃÖÖ.²ÖÖÓ. ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ“µÖÖ ¤ü¸üÃÖã“Öß −ÖãÃÖÖ¸ü ¸üŒ�ú´Ö 
ºþ.7,23,851/- “Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�ú ŸÖµÖÖ¸ü �ú¸ü9µÖÖÓŸÖ µÖê¾Öæ−Ö ŸµÖÖÃÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ‘Öê9µÖÖÓŸÖ †Ö»Öß. 
ÃÖ¤ü¸ü �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß ×−Ö×¾Ö¤üÖ ´ÖÖ÷Ö×¾Ö9µÖÖÓŸÖ †Ö»µÖÖ †ÃÖŸÖÖ ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ �ú´Öß ´Æü9Ö•Öê“Ö †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßµÖ ¤ü¸üÖ−Öê ´Öê 
ÃÖŸµÖ´Ö ¾ÖÖµÖÃÖÔ µÖÖÓ“Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ †ÃÖæ−Ö ÃÖ¤ü¸ü ×−Ö×¾Ö¤üÖ ´ÖÖ−µÖ �ú¸ü9µÖÖÓŸÖ µÖê¾Öæ−Ö ´Öê.ÃÖŸµÖ´Ö ¾ÖÖµÖÃÖÔ µÖÖÓ“µÖÖ�ú›æü−Ö 
ÃÖ¤ü¸ü“Öê �úÖ´Ö ÃÖãºþ �ú¸ü9µÖÖÓŸÖ †Ö»Öê»Öê †ÖÆêü. 
 ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ‡†Ö¸ü¯Öß ÃÖÓ÷Ö9Ö�ú ×¾Ö³ÖÖ÷Ö ¾Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö †×¬Ö�úÖ¸üß / ¯Ö¤üÖ×¬Ö�úÖ¸üß ¤üÖ»Ö−ÖÖŸÖ 
²ÖÃÖ×¾Ö9µÖÖÓŸÖ †Ö»Öê»µÖÖ ‹†¸ü �Óú×›ü¿Ö−Ö´Öãôêû ×¾ÖªãŸÖ ³ÖÖ¸ü´Ö¬µÖê ¾ÖÖœü ÆüÖêŸÖ †ÃÖ»µÖÖ−Öê ¯Öò−Ö»Ö ²ÖÖê›Ôü ¾Ö ´Öê−Ö 
Ã¾Öß“Ö“Öê −ÖãŸÖ9Öß�ú¸ü9Ö �ú¸ü9Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖ»µÖÖ−Öê ÃÖ¤ü¸ü �úÖ´ÖÖ“Öê †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�ú ¸üŒ�ú´Ö ºþ.4,83,750/- 
‹¾Öœü¶Ö−Öê ¾ÖÖœü ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü. ŸµÖÖ´Öæôêû ÃÖ¤ü¸ü �úÖ´ÖÖ“Öê ÃÖã¬ÖÖ¸üßŸÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�ú ¸üŒ�ú´Ö ºþ.12,07,601/- 
‹¾Öœü¶Ö“Öê ÆüÖêŸÖê. 
 �ú ü̧ßŸÖÖ ¾ÖÖœüß¾Ö �úÖ´ÖÖ“µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úÖÃÖ ŸÖÃÖê“Ö ÊÖ �úÖ´ÖÖ“Öê šêü�êú¤üÖ¸ü ´Öê.ÃÖŸµÖ´Ö ¾ÖÖµÖÃÖÔ 
µÖÖÓ“µÖÖ�ú›æü−Ö †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßµÖ ¤ü¸üÖ−ÖãÃÖÖ¸ü �úÖ´Ö �úºþ−Ö ‘Öê9µÖÖ“µÖÖ �úÖµÖÖì¢Ö¸ü ´ÖÖ−µÖŸÖêÃŸÖ¾Ö ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ´ÖÖ−µÖŸÖêÃŸÖ¾Ö 
ÃÖÖ¤ü ü̧. 
šü¸üÖ¾Ö  : 
 ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖŸÖ ¤ü¿ÖÔ×¾Ö»µÖÖ¯ÖḮ ÖÖ9Öê, ™üÖ‰ú−Ö ÆüÖò»Ö ‡´ÖÖ¸üŸÖ ¯Ö×¸üÃÖ¸üÖŸÖß»Ö ×¾ÖªãŸÖ ×›ü.¯Öß. ¾Ö ±úÖȩ̂ ü¯ÖÖê»Ö 
Ã™ÒüŒ“Ö¸ü ×¿Ö°™ü �ú¸ü9µÖÖÃÖÖšüß ¾Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ‡†Ö ü̧¯Öß ÃÖÓ÷Ö9Ö�ú ×¾Ö³ÖÖ÷Ö ¾Ö ×¾Ö×¾Ö¬Ö †×¬Ö�úÖ¸üß / 
¯Ö¤üÖ×¬Ö�úÖ¸üß ¤üÖ»Ö−ÖÖŸÖ ²ÖÃÖ×¾Ö9µÖÖÓŸÖ †Ö»Öê»µÖÖ ‹†¸ü �Óú×›ü¿Ö−Ö´Öãôêû ×¾ÖªãŸÖ ³ÖÖ¸ü´Ö¬µÖê ¾ÖÖœü ÆüÖêŸÖ †ÃÖ»µÖÖ−Öê 
¯Öò−Ö»Ö ²ÖÖê›Ôü ¾Ö ´Öê−Ö Ã¾Öß“Ö“Öê −ÖãŸÖ9Öß�ú ü̧9Ö �ú ü̧9Öê“µÖÖ †×ŸÖ× ü̧ŒŸÖ �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß“µÖÖ ÃÖã¬ÖÖ ü̧ßŸÖ ¸üŒ�ú´Ö 
ºþ.12,07,601/- “µÖÖ †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úÖÃÖ ŸÖÃÖê“Ö ÃÖ¤ü¸ü �úÖ´Ö ´Öê.ÃÖŸµÖ´Ö ¾ÖÖµÖÃÖÔ µÖÖÓ“µÖÖ�ú›æü−Ö †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßµÖ 
¤ü̧ üÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ �úÖ´Ö �úºþ−Ö ‘Öê9µÖÖÃÖ ÃÖ¾ÖÖÔ−Öã́ ÖŸÖê �úÖµÖÖì¢Ö¸ü ´ÖÓ•Öã̧ üß ¤êü9µÖÖÓŸÖ µÖêŸÖê. ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ¾ÆüÖ¾Öß. 
×¾ÖÂÖµÖ �Îú. 216 :  (×¤ü. 21/02/2011 ¸üÖê•Öß“µÖÖ ÃÖ³ÖêŸÖß»Ö Ã£Ö×÷ÖŸÖ �ú¸ü9µÖÖŸÖ †Ö»Öê»ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ �Îú. 136) 
 ´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖ ´ÖÆüÖê¤üµÖ, ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ, †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü µÖÖÓ“Öê ´ÖÖ−µÖŸÖê−¾ÖµÖê ˆ¯Ö†ÖµÖãŒŸÖ (×ÃÖ›ü�úÖê), 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ, †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü Æêü ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸üßŸÖ †ÖÆêü �úß, ´ÖÖê.×¾ÖÁÖÖÓŸÖß−Ö÷Ö ü̧ •ÖµÖ³Ö¾ÖÖ−Öß−Ö÷Ö¸ü µÖê£Öß»Ö 
ÃÖÖî.×−Ö´ÖÔ»ÖÖ ¤ü¢ÖÖ �úÖôêû µÖÖÓ“Öß ‡´ÖÖ¸üŸÖ •µÖÖ“Öê �Öê¡Ö±úôû 85.02 “ÖÖî.´Öß. †ÃÖæ−Ö ¿ÖÖôêû�ú¸üßŸÖÖ ³ÖÖ›ü¶Ö−Öê ‘Öê9Öê 
²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÖ.×¿Ö�Ö9ÖÖ×¬Ö�úÖ¸üß µÖÖÓ−Öß µÖÖ ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖÃÖ ×¤ü.10/06/2010 ¸üÖê•Öß ÃÖÓ×“Ö�úÖ ¤ü¸ü ×−ÖÛ¿“ÖŸÖßÃÖÖšüß 
¯ÖÖšü×¾Ö9µÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÃÖŸÖÖ ÃÖ¤ü̧ ü •ÖÖ÷Öê“Öê ×ÃÖ¬¤ü ×¿Ö‘ÖÐ ÷Ö9Ö�úÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ¤ü¸ü ºþ.215/- ¯ÖÏŸÖß “ÖÖî.´Öß. ¯ÖÏŸÖß ´ÖÆüÖ 
†Ö�úÖ¸ü9Öê µÖÖê÷µÖ. �ú×¸üŸÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ´ÖÖ−µÖŸÖêÃŸÖ¾Ö ŸÖ£ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖ£ÖÔ ÃÖÖ¤ü¸ü. 
ÁÖß.×¾Ö•ÖµÖ ¾ÖÖ‘Ö“ÖÖî̧ êü : 216 ×¾ÖÂÖµÖ ¸üª �êú»ÖÖ ÆüÖêŸÖÖ ¯Ö¸üŸÖ ¯Ö¸üŸÖ �úÖ µÖêŸÖÖê. 
´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß : ×¾ÖÂÖµÖ �Îú´ÖÖÓ�ú 216 ¾Ö 217 ´ÖÓ•Öæ̧ . ‹ê−Ö¾Öêôû“Öê ×¾ÖÂÖµÖ ´ÖÓ•Öæ̧ ü. 
šü¸üÖ¾Ö  : 
 ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖŸÖ ¤ü¿ÖÔ×¾Ö»µÖÖ¯ÖḮ ÖÖ9Öê, ´ÖÖê.×¾ÖÁÖÖÓŸÖß−Ö÷Ö ü̧ •ÖµÖ³Ö¾ÖÖ−Öß−Ö÷Ö ü̧ µÖê£Öß»Ö ÃÖÖî.×−Ö´ÖÔ»ÖÖ ¤ü¢ÖÖ �úÖôêû 
µÖÖÓ“Öß ‡´ÖÖ ü̧ŸÖ •µÖÖ“Öê �Öê¡Ö±úôû 85.02 “ÖÖî.´Öß. ºþ.215/- ¯ÖÏŸÖß “ÖÖî.´Öß. ¯ÖÏŸÖß´ÖÖÆü¯ÖḮ ÖÖ9Öê ¿ÖÖôêû�ú¸üßŸÖÖ 
³ÖÖ›ü¶Ö−Öê ‘Öê9µÖÖÃÖ ÃÖ¾ÖÖÔ−Öã́ ÖŸÖê ´ÖÓ•Öã̧ üß ¤êü9µÖÖÓŸÖ µÖêŸÖê. ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ¾ÆüÖ¾Öß.  
×¾ÖÂÖµÖ �Îú. 217 :   
 ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü¸ü �ú¸ü9µÖÖŸÖ µÖêŸÖÖê �úß, IHSDP µÖÖê•Ö−ÖëŸÖ÷ÖÔŸÖ ‹�æú9Ö ºþ.3.66 �úÖê™üß ×¿Ö»»Ö�ú ×−Ö¬Öß 
ŸÖÖŸÖ›üß−Öê »ÖÖ÷Ö9ÖÖ¸ü −ÖÃÖ»µÖÖ´Öæôêû ŸµÖÖ¯Öî�úß ºþ.2.00 �úÖê™üß ×−Ö¬Öß ´Öã¤üŸÖ šêü¾Ö Ã¾Öºþ¯ÖÖŸÖ ŸÖß−Ö (3) 
´Ö×Æü−µÖÖ�ú¸üßŸÖÖ ÷ÖãÓŸÖ¾Ö9Öã�ú �ú¸ü9Öê ¾Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ³Ö×¾ÖÂµÖ ×−Ö¾ÖÖÔÆü ×−Ö¬Öß“µÖÖ ²Ö“ÖŸÖ �ÖÖŸµÖÖŸÖß»Ö 
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ºþ.1.50 �úÖê™üß ü̧Œ�ú´Ö ¯ÖÖ“Ö (5) ¾ÖÂÖÔ ´Öã¤üŸÖß“µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßÃÖÖšüß ÷ÖãÓŸÖ¾Ö9Öæ�ú �ú¸ü9Öê †ÖÆêü. ÷ÖãÓŸÖ¾Ö9Öã�ú 
�ú ü̧9µÖÖ“µÖÖ ×¤ü¾Ö¿Öß ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú¥üÂ™ü¶Ö •µÖÖ ²ÖÑ�êú“Öê ¾µÖÖ•Ö ¤ü¸ü ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ •ÖÖÃŸÖ †ÃÖê»Ö ŸµÖÖ ²ÖÑ�êúÃÖ ÷ÖãÓŸÖ¾Ö9Öã�ú 
�ú ü̧9Öê �ú ü̧ßŸÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ´ÖÖ−µÖŸÖêÃŸÖ¾Ö ŸÖ£ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖ£ÖÔ ÃÖÖ¤ü̧ ü.  
šü¸üÖ¾Ö  : 
 ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖŸÖ ¤ü¿ÖÔ×¾Ö»µÖÖ¯ÖḮ ÖÖ9Öê, IHSDP µÖÖê•Ö−ÖëŸÖ÷ÖÔŸÖ ‹�æú9Ö ºþ.3.66 �úÖê™üß ×¿Ö»»Ö�ú ×−Ö¬Öß 
´Ö¬Öß»Ö ºþ.2.00 �úÖê™üß ×−Ö¬Öß ´Öã¤üŸÖ šêü¾Ö Ã¾Öºþ¯ÖÖŸÖ ŸÖß−Ö (3) ´Ö×Æü−µÖÖ�ú¸üßŸÖÖ ÷ÖãÓŸÖ¾Ö9Öã�ú �ú¸ü9ÖêÃÖ ¾Ö 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ³Ö×¾ÖÂµÖ ×−Ö¾ÖÖÔÆü ×−Ö¬Öß“µÖÖ ²Ö“ÖŸÖ �ÖÖŸµÖÖŸÖß»Ö ºþ.1.50 �úÖê™üß ü̧Œ�ú´Ö ¯ÖÖ“Ö (5) ¾ÖÂÖÔ 
´Öã¤üŸÖß“µÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßÃÖÖšüß ÷ÖãÓŸÖ¾Ö9Öã�ú �ú¸ü9µÖÖ“µÖÖ ×¤ü¾Ö¿Öß ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú¥üÂ™ü¶Ö •µÖÖ ²ÖÑ�êú“Öê ¾µÖÖ•Ö ¤ü¸ü ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ 
•ÖÖÃŸÖ †ÃÖê»Ö ŸµÖÖ ²ÖÑ�êúÃÖ ÷ÖãÓŸÖ¾Ö9Öæ�ú �ú¸ü9ÖêÃÖ ÃÖ¾ÖÖÔ−Öã´ÖŸÖê ´ÖÓ•Öã̧ üß ¤êü9µÖÖÓŸÖ µÖêŸÖê. ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ¾ÆüÖ¾Öß.  

‹ê−Ö¾Öêôû“Öê ×¾ÖÂÖµÖ 
×¾ÖÂÖµÖ �Îú. 218 :   
 �úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ, ¾ÖÖ›Ôü ²Ö ¾Ö �ú, ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü̧ ü �ú ü̧ßŸÖ †ÖÆêü �úß, �ëú¦ü 
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ UIDSSMT  µÖÖê•Ö−Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ´ÖÓ•Öã̧ ü —ÖÖ»Öê»Öß †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ÃÖ´ÖÖÓŸÖ¸ü ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ PPP 
ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö ü̧ ü̧Ö²Ö×¾Ö Öê ²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê ×−Ö ÖÔµÖ ‘ÖêŸÖ»Öê»ÖÖ †ÃÖã−Ö PPP ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö¸üß»Ö ×−Ö×¾Ö¤Ö �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ÃÖã¹ý           
—ÖÖ»Öê»Öß †ÖÆê.ü ×−Ö×¾Ö¤üÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ¤üÖê−Ö ™ü¯¯ÖµÖÖÓ́ Ö¬µÖê †ÃÖã−Ö ™ü¯¯ÖÖ-1 RFQ “Öß ×−Ö×¾Ö¤Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ ¯Öæ ÖÔ —ÖÖ»Öê»Öß 
†ÖÆêü. ™ü¯¯ÖÖ -2 RFP “Öß ×−Ö×¾Ö¤Ö �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ÃÖã¹ý †ÖÆêü.  

�ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ¹ý¯ÖµÖê 359.67 �úÖê™üß ¸ü�ú´Öê“µÖÖ µÖÖê•Ö−ÖêÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ×¤ü»Öê»Öß †ÃÖã−Ö �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê 80% 
†−Öã¤üÖ−Ö †−Öã–ÖêµÖ †ÖÆêü. ŸµÖÖ¯Öê�úß 50% ¹ý¯ÖµÖê 143.86 �úÖê™üß ü̧�ú´Öê“Öê †−Öã¤üÖ−Ö ×¤ü−ÖÖÓ�ú 03.11.2009 ü̧Öê•Öß 
†Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê»Öê †ÖÆê. �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ UIDSSMT µÖÖê•Ö−Öê“µÖÖ ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú 
ŸÖŸ¾ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ ÃÖÖê²ÖŸÖ Reforms ¸üÖ²Ö×¾Ö µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê �ú¸üÖ ü̧−ÖÖ´ÖÖ 
(MoA) �êú»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. UIDSSMT  †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ ÃÖã¬ÖÖ ü̧ ÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ²ÖÓ¬ÖÓ−Ö�úÖ¸ü�ú †ÖÆêü. 
ÃÖ¤ü̧ üß»Ö Reforms ¸üÖ²Ö¾Öã−Ö ŸµÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏ÷ÖŸÖß †Æü¾ÖÖ»Ö ¤ü̧ ü ŸÖß−Ö ´ÖÆüß−µÖÖÓ−Öß ¿ÖÖÃÖ−ÖÖÃÖ ÃÖÖ¤ü¸ü �ú ü̧Ö¾ÖµÖÖ“ÖÖ †ÖÆêü.  

ŸµÖÖ“Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê ¸üÖ•µÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ÃÖã•Ö»Ö ×−Ö´ÖÔ»Ö †×³ÖµÖÖ−ÖÖÓŸÖ÷ÖÔŸÖ †Ö× Ö ´ÖÆüÖ ü̧ÖÂ™Òü ÃÖã¾Ö ÖÔ •ÖµÖÓŸÖß 
−Ö÷Ö ü̧ÖêŸ£ÖÖ−Ö �úÖµÖÔ�Îú´ÖÖŸÖÓ÷ÖÔŸÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê †−Öã¤üÖ−Ö ×´Öôû¾ÖÖ¾ÖµÖÖ“Öê †ÖÆêü. ŸµÖÖÃŸÖ¾Ö †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê 
ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ (Reform) �úÖµÖÔ�Îú´Ö ¸üÖ²Ö×¾Ö Öê ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß �ú ü̧ ÖêÃÖÖšüß ¤êü�Öß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖÓ́ Ö¬µÖê ÃÖ´Ö−¾ÖµÖ 
ÃÖÖ¬Ö Öê, Reforms & MoA Monitoring & Implimentation Assistance �ú ü̧ßŸÖÖ ÃÖ»»ÖÖ÷ÖÖ¸üÖ“Öß 
−Öế Ö Öã�ú �ú¸ü µÖÖ“µÖÖ ¥üÂ™üß−Öê ×−Ö×¾Ö¤üÖ ÃÖã“Ö−ÖÖ ×¤ü−ÖÖÓ�ú 07.06.2010 ¸üÖê•Öß ¯ÖÏ×ÃÖ¬¤ü �ú ü̧ µÖÖŸÖ †Ö»Öß ÆüÖêŸÖß. µÖÖ 
†ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ¤üÖê−Ö �úÖê·µÖÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖÓ“Öß ×¾Ö�Îúß —ÖÖ»Öß ¾Ö µÖÖ¯Öî�úß  ‹�ú ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öß †ÖÆêü. ×¾ÖÆüßŸÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖ 
�úÖµÖÔ�Îú´ÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ ×¤ü−ÖÖÓ�ú 29.06.2010 ü̧Öê•Öß ÃÖ¤ü¸ü ×−Ö×¾Ö¤üÖ ˆ‘Ö›ü»Öß †ÃÖŸÖÖ �ÖÖ»Öß»Ö µÖÓ¡Ö Öê“Öê ¤ü¸ü ¯ÖÏÖ¯ŸÖ  —ÖÖ»Öê. 

 

Sr. 

No. 

Name of Agency Rate Quoted 

1 CRISIL Infrastructure Advisory, a 

division of CRISIL Risk & 

Infrastructure Solution Ltd.   

Rs. 7.03 Lakhs Per Month 

i.e. Rs. 84,36,000 Per Year. 

(Inclusive of all taxes)  

ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ ¯ÖḮ ÖÖ Öê ‹�úÖ“Ö µÖÓ¡Ö Öê−Öê ×−Ö×¾Ö¤üÖ ÃÖÖ¤ü ü̧ �êú»µÖÖ´Öãôêû ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖÖÓ−ÖÖ ´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖ µÖÖÓ“Öê ¤üÖ»Ö−ÖÖŸÖ 
×¤ü−ÖÖÓ�ú 06.07.2010 ¸üÖê•Öß ¾ÖÖ™üÖ‘ÖÖ™üß �ú¸üßŸÖÖ ²ÖÖê»ÖÖ¾Ö µÖÖŸÖ †Ö»Öê.ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ µÖÓ¡Ö Öê¿Öß “Ö“ÖÖÔ �êú»µÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧ 
×¾ÖÂÖµÖÖÓ�úßŸÖ �úÖ´Ö ÃÖ¾ÖÔ �ú ü̧ÖÓÃÖÆüßŸÖ ¸üŒ�ú´Ö ¹ý¯ÖµÖê 6.72 »Ö�Ö ¯ÖÏ×ŸÖ ´ÖÖÆü ´Æü Ö•Öê“Ö ¹ý¯ÖµÖê 80,64,000/- ¾ÖÂÖÔ ¯ÖḮ ÖÖ Öê 
�ú¸ü µÖÖÃÖ ŸÖµÖÖ¸ü †ÃÖ»µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£Öê−Öê ÃÖÆü´ÖŸÖß ¤ü¿ÖÔ×¾Ö»Öß ÆüÖêŸÖß. ŸµÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ¯Öã−ÆüÖ Crisil ÃÖÓÃ£Öê−Öê ×¤ü−ÖÖÓ�ú 
22.12.2010 ü̧Öê•Öß“µÖÖ ¯Ö¡ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ÃÖã¬ÖÖ ü̧ßŸÖ ¤ü ü̧ ´Æü Ö•Öê ÃÖ¾ÖÔ �ú¸üÖÓÃÖÆüßŸÖ ¹ý. 5,50,000/- ¯ÖÏ×ŸÖ ´Ö×Æü−ÖÖ ´Æü Ö•Öê“Ö 
¹ý¯ÖµÖê 66,00,000/- ¯ÖÏ×ŸÖ ¾ÖÂÖÔ ¯ÖḮ ÖÖ Öê ÃÖ¤ü¸ü“Öê �úÖ´Ö �ú ü̧ µÖÖÃÖ »Öê�Öß ÃÖÆü´ÖŸÖß ×¤ü»Öê»Öß †ÖÆêü. µÖÖ †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ  
ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ ÃÖÓÃ£Öê“Öß �úÖµÖÔ¾µÖÖ¯ŸÖß ¤ü¿ÖÔ×¾Ö ÖÖ ü̧ß ´ÖÖ×ÆüŸÖß (Scope of Work )  ÃÖÖê²ÖŸÖ •ÖÖê›ü»Öê»Öß †ÖÆêü.  
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†Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ¿ÖÆü¸üÖ“Öß ³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖß»Ö ¯ÖÖ µÖÖ“Öß ÷Ö ü̧•Ö ¯ÖÖÆüŸÖÖ ÃÖ´ÖÖÓŸÖ¸ü ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−ÖÖ ü̧Ö²Ö×¾Ö Öê 
�ú¸üßŸÖÖ ŸÖÃÖê“Ö ´ÖÆüÖ ü̧ÖÂ™Òü ÃÖã¾Ö ÖÔ •ÖµÖÓŸÖß −Ö÷Ö¸üÖêŸ£ÖÖ−Ö �úÖµÖÔ�Îú´Ö †Ö× Ö ´ÖÆüÖ¸üÖ¿™Òü ÃÖã•Ö»Ö ×−Ö´ÖÔ»Ö †×³ÖµÖÖ−ÖÖ †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ 
ŸµÖÖ“Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›ãü−Ö †Ö÷ÖÖ´Öß 13 ¾µÖÖ ×¾Ö¢Ö †ÖµÖÖê÷ÖÖ“µÖÖ ×¿Ö±úÖ Ö ü̧¿ÖÖß−ÖãÃÖÖ ü̧ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê ÖÖ ȩ̂ü †−Öã¤üÖ−Ö 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ×´Öôû µÖÖÃÖÖšüß ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ ÃÖã“Ö−ÖÖÓ−ÖãÃÖÖ ü̧ Reforms ü̧Ö²Ö×¾Ö Öê ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸ü�ú †ÖÆêü. ŸµÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ 
�ãúšü»µÖÖÆüß ¯ÖÏ�úÖ ü̧“Öê †−Öã¤üÖ−Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ×´Öôû ÖÖ ü̧ −ÖÖÆüß. �ú¸üßŸÖÖ ÃÖ»»ÖÖ÷ÖÖ ü̧Ö´ÖÖ±ÔúŸÖ ÃÖ¤ü̧ üß»Ö Reforms 
¸üÖ²Ö×¾Ö µÖÖÃÖÖšüß ÃÖÆüÖµµÖ ‘Öê µÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ´ÖÖ.†ÖµÖãŒŸÖ ´ÖÆüÖê¤üµÖ µÖÖÓ−Öß ´ÖÖ.Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ÃÖ³ÖêÃÖ´ÖÖȩ̂ ü ÃÖÖ¤ü ü̧ 
�ú¸ü µÖÖ“Öß ×¿Ö±úÖ ü̧ÃÖ �êú»Öß †ÖÆêü.  
 �ú¸üßŸÖÖ CRISIL Infrastructure Advisory, a division of CRISIL Risk & 

Infrastructure Solution Ltd. µÖÖÓ“Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¹ý¯ÖµÖê 5,50,000/- ¯ÖÏ×ŸÖ´Ö×Æü−ÖÖ ´Æü Ö•Öê“Ö ¹ý¯ÖµÖê 
66,00,000/- ¯ÖÏ×ŸÖ ¾ÖÂÖÔ µÖÖ ¤ü ü̧Ö−Öê �Ö“ÖÖÔ“ÖÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ´ÖÖ. Ã£ÖÖµÖß ÃÖ×´ÖŸÖß ÃÖ³ÖêÃÖ´ÖÖȩ̂ ü ×¾Ö“ÖÖ ü̧Ö£ÖÔ ŸÖ£ÖÖ ´ÖÖ−µÖŸÖêÃŸÖ¾Ö 
ÃÖÖ¤ü̧ ü. 

Reforms and MoA Monitoring & Implementation Assistance 
�ú ü̧ßŸÖÖ ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ �ú ü̧
ÖÖ ü̧ †ÃÖ»Öê»µÖÖ �úÖ´ÖÖ“Öß ¾µÖÖ¯ŸÖß (Scope of Work) 
�úÖµÖÔ¾µÖÖ¯ŸÖß ŸÖß−Ö ³ÖÖ÷ÖÖŸÖ ×¾Ö³ÖÖ÷Ö»Öß †ÖÆêü.  
†)  ¯ÖÏ�ú»¯Ö ü̧Ö²Ö×¾Ö µÖÖÃÖÖšüß ÃÖÆüÖµµÖ. 
²Ö) Reform ¸üÖ²Ö×¾Ö µÖÖÃÖÖšüß ÃÖÆüÖµµÖ. 
�ú) UIDSSMT −ÖãÃÖÖ ü̧ ´Ö¤ŸÖ. 
†)  ¯ÖÏ�ú»¯Ö ü̧Ö²Ö×¾Ö
µÖÖÃÖÖšüß ÃÖÆüÖµµÖ. 
 ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ UIDSSMT †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüµÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¸Ö²Ö×¾Ö ÖÖ¸ü †ÖÆêü. µÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÃÖÖšüß 
×¾ÖÆüßŸÖ ´Öã¤üŸÖßŸÖ ×−Ö¬Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ÆüÖê µÖÖ�ú ü̧ßŸÖÖ (Reforms )  ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö ×¾ÖÆüßŸÖ ¾ÖêôêûŸÖ ¯Öæ ÖÔ ÆüÖê Öê ÷Ö¸ü•Öê“Öê 
†ÖÆêü. 
 ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¯Ö ü̈ŸÖß−Öê ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ ÃÖ¤ü̧ ü  ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¸üÖ²Ö×¾Ö ÖÖ¸ü †ÖÆêü. ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¸üÖ²Ö×¾ÖŸÖÖÓ−ÖÖ ÃÖ»»ÖÖ÷ÖÖ ü̧ 
ÃÖÆüÖµµÖ ´Æü Öã−Ö ×�ÎúÃÖß»Ö �ÖÖ»Öß»Ö �úÖ´Öê �ú¸ü ÖÖ ü̧ †ÖÆêü.  

1. ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúŸÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ×¾Ö³ÖÖ÷Ö ¯ÖḮ Öã�ÖÖÓ“µÖÖ ÃÖÓ̄ Ö�úÖÔŸÖ ü̧ÖÆãü−Ö ŸµÖÖÓ“µÖÖ ÃÖ»»µÖÖ−Öê ¾Ö ÃÖÆü�úÖµÖÖÔ−Öê 
UIDSSMT −Öê ´ÖÓ•Öã̧ ü �êú»Öê»µÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÓ�ú ü̧ßŸÖÖ ¾ÖêôûÖ¯Ö¡Ö�ú ¾Ö �éúŸÖß †Ö¸üÖ�Ö›üÖ ŸÖµÖÖ ü̧ �ú ü̧ Öê.  

2. ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖÃÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¸üÖ²Ö×¾Ö µÖÖÃÖ / ÃÖã¹ý �ú ü̧ µÖÖÃÖ ÃÖÆü�úÖµÖÔ /´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ−Ö �ú¸ü Öê. 
3. ¯ÖÏ�ú»¯Ö ü̧Ö²Ö×¾Ö µÖÖ�ú ü̧ßŸÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÓŸÖ÷ÖÔŸÖ †ÃÖ»Öê»Öê ÃÖÓ³ÖÖ¾µÖ †›ü£Öôêû / ¬ÖÖê�êúú †Öêôû�Öã−Ö ŸµÖÖ¾Ö¸ü ˆ¯ÖÖµÖ 

µÖÖê•Ö−ÖÖ ÃÖã“Ö×¾Ö Öê. 
4. �ëú¦üßµÖ −Ö÷Ö ü̧ ×¾Ö�úÖÃÖ �ÖÖŸÖê ¾Ö SLNA µÖÖÓ“Öê ×−Ö¤ìü¿ÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ ¾Ö ´ÖÖ÷Ö Öß−ÖãÃÖÖ ü̧ ×¾ÖÆüßŸÖ ¯ÖÏ̄ Ö¡ÖÖŸÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö 

†Ö¸üÖ�Ö›êü ŸÖµÖÖ ü̧ �ú¸ü Öê. 
5. ×¾Ö³ÖÖ÷Ö¯ÖḮ Öã�Ö ¾Ö PMC ÃÖÖê²ÖŸÖ ÃÖ´Ö−¾ÖµÖ ÃÖÖ¬Öã−Ö ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¯Öã ÖÔŸ¾ÖÖÃÖ −Öê Öê ¾Ö MIS ‘Öê Öê. 
6. †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ PPP ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö ü̧ �úÖê Ö�úÖê ÖŸÖê ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¸üÖ²Ö¾Öã ¿Ö�úŸÖê ŸÖê ¿ÖÖê¬Ö Öê †Ö× Ö 

ŸµÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ÃÖ»»ÖÖ ¤êü Öê.  µÖÖÃÖÖšüß Performance Based Contracts  Model ŸÖµÖÖ ü̧ �ú¸ü Öê. 
7. UIDSSMT −Öê ‘ÖÖ»Öã−Ö ×¤ü»Öê»µÖÖ †™üß / ¿ÖŸÖá / ²ÖÓ¬Ö−Öê ‡ŸµÖÖ¤üß −ÖãÃÖÖ ü̧ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“ÖÖ †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘Öê‰ú−Ö 

†Ö¾Ö¿µÖ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖÓÃÖÆü  ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¯Öã ÖÔ �ú¸ü Öê. µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ �úÖÆüß †›ü“Ö Öß ˆ¤Ëü³Ö¾Ö»µÖÖÃÖ ŸµÖÖ¾Ö ü̧ ˆ¯ÖÖµÖ 
µÖÖê•Ö−ÖÖ ÃÖã“Ö×¾Ö Öê.  

8. ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÓÃÖÖšüß ×¾Ö×¾Ö¬Ö ÃÖÓÃ£ÖÖÓ�ú›ãü−Ö / Ã¡ÖÖêŸÖÖÓ«üÖ ȩ̂ü ×−Ö¬Öß ¯ÖÏÖ¯ŸÖßÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú 
†ÃÖ»Öê»µÖÖ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖß−Ö †Öî̄ Ö“ÖÖ×¸ü�úŸÖÖ ¯Öã ÖÔ �ú¸ü ÖêÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ÃÖÆüÖµµÖ �ú¸ü Öê. 

9. UIDSSMT †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ �ëú¦üßµÖ −Ö÷Ö ü̧×¾Ö�úÖÃÖ �ÖÖŸÖê ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ ÃÖÖê²ÖŸÖ ¯Ö¡Ö ¾µÖ¾ÖÆüÖ ü̧ÖÃÖÖšüß ¾Ö 
ˆ§üßÂ™ü¯ÖãŸÖáÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ÃÖÆüÖµµÖ �ú ü̧ Öê. 
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10. �ëú¦üßµÖ −Ö÷Ö¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ �ÖÖŸÖê ¾Ö SLNA ÃÖ´ÖÖȩ̂ üü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ¾ÖŸÖß−Öê ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö¬ÖßŸ¾Ö �ú ü̧ Öê ¾Ö µÖÖ 
µÖÓ¡Ö ÖÖÓ−ÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öß ÛÃ£ÖŸÖß ¾Ö ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖÖ−Öê ¾ÖêôûÖê¾Öêôûß †ªÖ¾ÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êü Öê. 

11. ́ ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úê“µÖÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ ü̧ß / †×¬Ö�úÖ¸üß µÖÖÓ−ÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö �Öê¡ÖÖŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ �ãú¿Ö»Ö ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ�úÖÓ́ ÖÖ±ÔúŸÖ 
†ªÖ¾ÖŸÖ –ÖÖ−Ö/ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ŸÖÃÖê“Ö ‡ŸÖ¸ü ÃÖÓÃ£ÖÖ / ×šü�úÖ Öß ÃÖã¹ý †ÃÖ»Öê»µÖÖ ˆŸ�éúÂ™ü �úÖµÖÔ̄ Ö ü̈ŸÖß (Best 
Practice) ²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤ü Öê.  

²Ö) ÃÖã¬ÖÖ ü̧
ÖÖ ü̧Ö²Ö×¾Ö
µÖÖÃÖÖšüß ÃÖÆüÖµµÖ 
 ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ‹ê“”ûß�ú †Ö× Ö ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ¸üü�ú †ÃÖ»Öê»µÖÖ ÃÖã¬ÖÖ ü̧ ÖÖ (Reforms) ¸üÖ²Ö¾ÖÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ 
†ÖÆêüŸÖ. µÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�êú−Öê ¿ÖÖÃÖ−ÖÖÃÖ †ÖÀ¾ÖÖ×ÃÖŸÖ �êú»Öê †ÖÆêü. ‡Ô- ÷Ö¾Æü−ÖÔ−ÃÖ, ´µÖã×−Ö×ÃÖ¯Ö»Ö †�úÖ‰úÓØ™ü÷Ö,  
´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ �ú¸ü, ¯ÖÖ Öß ¯Ö¼üß, ‡ŸÖ ü̧ ÃÖê¾ÖÖ�ú ü̧, ¿ÖÆü̧ üÖŸÖß»Ö ÷Ö¸üß²ÖÖÓÃÖÖšüß †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖÖŸÖ ¯Öã̧ êü¿ÖÖ  ×−Ö¬Öß“Öß ŸÖ ü̧ŸÖã¤ü �ú¸ü Öê ¾Ö 
ŸµÖÖÓ“ÖêÃÖÖšüß ´Öã»Ö³ÖãŸÖ ÃÖÖêµÖß ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ¤êü Öê ‡ŸµÖÖ¤üß ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ µÖÖ ²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ ü̧�ú ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ‹îÛ“”û�ú ÃÖã¬ÖÖ ü̧ ÖÖ µÖÖ 
×¾ÖÆüßŸÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬ÖßŸÖ �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ †ÃÖã−Ö ¸üÖ•µÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ ×−Ö¤ìü¿ÖÖ ¯ÖḮ ÖÖ Öê �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ †ÖÆêüŸÖ. µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖü 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê �úÖ´Ö ÃÖã¹ý �êú»Öê †ÖÆüê. ¯Ö Ó̧üŸÖã µÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ UIDSSMT “µÖÖ †Ö ü̧Ö�Ö›üµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü µÖÖê÷µÖ ¯Ö ü̈ŸÖß−Öê 

�ú¸Ö¾ÖµÖÖ“µÖÖ †ÖÆêüŸÖ. ×�ÎúÃÖß»Ö“µÖÖ �úÖµÖÔ¾µÖÖ¯ŸÖß ´Ö¬µÖê ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ ¸üÖ²Ö×¾Ö µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê �ÖÖ»Öß»Ö ²ÖÖ²Öà“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö 
†ÃÖê»Ö. 
²ÖÓ¬Ö−Ö�úÖ ü̧�ú ÃÖã¬ÖÖ ü̧
ÖÖ (Reforms):- 
»Öê�ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ�ú ÃÖã¬ÖÖ ü̧
ÖÖ.  

 µÖÖ´Ö¬µÖê ÃÖ¬µÖÖ“µÖÖ »Öê�ÖÖ ¯Ö ü̈ŸÖß ‹ê¾Ö•Öß ¤ãüÆêü̧ üß −ÖÖë¤ü »Öê�ÖÖ ¯Ö ü̈ŸÖß ÛÃ¾Ö�úÖ¸ü Öê ¾Ö ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü �úÖ´Ö �ú ü̧ Öê 
ŸÖÃÖê“Ö †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯Ö ×¾ÖÂÖµÖ�ú ÃÖã¬ÖÖ ü̧ ÖÖ ¸üÖ²Ö×¾Ö Öê“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÖÆêü.  

µÖÖ ¥üÂ™üß−Öê ¤ãüÆêü¸üß −ÖÖë¤ü »Öê�ÖÖ ¯Ö ü̈ŸÖß ÛÃ¾Ö�úÖ¸ü µÖÖÃÖÖšüß ×�ÎúÃÖß»Ö �ÖÖ»Öß»Ö ˆ× ü̈Â™ü šêü¾Öã−Ö �úÖ´Ö �ú ȩ̂ü»Ö. 
1. ¤ãüÆêü¸üß −ÖÖë¤ü »Öê�ÖÖ ¯Ö ü̈ŸÖß ÛÃ¾Ö�úÖ¸ü µÖÖÃÖÖšüß ÃÖªÛÃ£ÖŸÖß ¾Ö ŸµÖÖÃÖÖšüß †ÖÀ¾ÖÖÃÖßŸÖ �êú»Öê»Öê ¾ÖêôûÖ¯Ö¡Ö�ú µÖÖ“Öê 

×−Ö¬ÖÖÔ̧ ü Ö �ú ü̧ Öê - µÖÖ ×−Ö¬ÖÖÔ̧ ü Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖế Ö¬µÖê �ÖÖ»Öß»Ö ²ÖÖ²Öà“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÃÖê»Ö ˆ¤üÖ: ¤ü̧ ü̧ üÖê•Ö“µÖÖ •Ö´ÖÖ 
�Ö“ÖÖÔ“Öß −ÖÖë¤ü šêü¾Ö Öê, †Æü¾ÖÖ»ÖÖÓ“ÖÖ ´Öêôû ‘ÖÖ»Ö Öê, ²ÖÑ�ú �ÖÖŸµÖÖÓ“ÖÖ ´Öêôû ‘ÖÖ»Ö Öê, ´ÖÖ»Ö´Ö¢Öê“Öß Ø�ú´ÖŸÖ 
šü̧ ü×¾Ö Öê, ¯ÖÏÖ Ó̧ü×³Ö�ú ×¿Ö»»Ö�êú“ÖÖ ŸÖŒŸÖÖ ŸÖµÖÖ ü̧ �ú¸ü Öê ³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖ ÃÖ¤ü̧ ü �úÖµÖÔ ¯ÖÖ ü̧ ¯ÖÖ›ü ÖÖ·µÖÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ−ÖÖ 
¤ü•Öì¤üÖ ü̧ ¯ÖÏ×¿Ö�Ö Ö ¤êü µÖÖ“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß µÖÖ ×−Ö¬ÖÖÔ̧ ü Ö ¯ÖÏ×�ÎúµÖế Ö¬µÖê †ÖÆêü. 

2. ¾Ö¸üß»Ö ×−Ö¬ÖÖÔ̧ ü ÖÖ¾Ö ü̧ †Ö¬ÖÖ¸üßŸÖ ¾Ö �éúŸÖß †Ö¸üÖ�Ö›üÖ †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ÃÖÖ¤ü ü̧ �ú¸ü Öê. 
3. µÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧ ×�ÎúÃÖß»Ö »Öê�ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖÓ“µÖÖ ¯ÖÏ÷ÖŸÖß“Öß ×−ÖµÖ´ÖßŸÖ ¤êü�Ö ȩ̂ü�Ö �ú ȩ̂ü»Ö. 
¤ãüÃÖ·µÖÖ ³ÖÖ÷ÖÖŸÖ †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖßµÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ Outcome Budget ŸÖµÖÖ¸ü �ú¸ü Öê ¾Ö ¿ÖÆü¸üß ÷Ö¸üß²ÖÖÓÃÖÖšüß Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö 
†£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖßµÖ ŸÖ ü̧ŸÖã¤ü šêü¾Ö Öê µÖÖ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÖÆêü. 

†£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖßµÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ ¸üÖ²Ö×¾Ö µÖÖ�ú ü̧ßŸÖÖ ×�ÎúÃÖß»Ö ‡−±ÏúÖÃ™ÒüŒ“ÖÃÖÔ †ò›ü¾ÆüÖµÖ—Ö ü̧ß ÃÖÓÃ£Öê“µÖÖ �úÖ´ÖÖ“Öß ¾µÖÖ¯ŸÖß 
�ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê †ÃÖê»Ö. 

1. †ÃŸÖßŸ¾ÖÖŸÖß»Ö ¯Ö ü̈ŸÖß“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú¹ý−Ö †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯Ö ÃÖÓ̧ ü“Ö−ÖÖ ¾Ö �úÖµÖÔ̄ ÖÏ×�ÎúµÖÖ ÃÖ´Ö•Öæ−Ö ‘Öê Öê. 
2. ¿ÖÆü̧ üß ÷Ö ü̧ß²ÖÖÓÃÖÖšüß †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖßµÖ ŸÖ ü̧ŸÖã¤üßÃÖÆü UIDSSMT −Öê ÃÖã“Ö×¾Ö»Öê»ÖµÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ¯Ö ü̈ŸÖß“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö 

�ú¹ý−Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú �ú ü̧ßŸÖÖ †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯Ö ×−ÖµÖ´ÖÖ¾Ö»Öß ŸÖµÖÖ¸ü �ú¸ü Öê. 
3. †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯Ö ÃÖÓ̧ ü“Ö−ÖÖ ¾Ö �úÖµÖÔ̄ ÖÏ×�ÎúµÖÖ“Öê ¯Öã−ÖÙ¾Ö»ÖÖê�ú−Ö �ú¹ýü−Ö ŸÖ¯ÖÖÃÖ Öß �ú ü̧ Öê. 
4. �éúŸÖß †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯Ö, †−Öê�ú ¾ÖÂÖÖÔÃÖÖšüß †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯Ö ¾Ö ³ÖÖ÷Ö †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯Ö ü̧“Ö−ÖÖ ¯ÖÏ ÖÖ»Öß Ã¾Öß�úÖ¸ü µÖÖÃÖÖšüß 

´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú ÃÖã“Ö−ÖÖ ŸÖµÖÖ ü̧ �ú¸ü Öê.  
5. �úÖµÖÔ, ÃÖê¾ÖÖ, ×¾Ö³ÖÖ÷Ö ¾Ö •Ö´ÖÖ �Ö“ÖÔ ²ÖÖ•Öã ‡ŸµÖÖ¤üß ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ —ÖÖê−Ö, ¾ÖÖ›Ô ×−ÖÆüÖµÖ 

´ÖÖ×ÆüŸÖß ÃÖã»Ö³ÖŸÖê−Öê »Ö¾Ö�ú¸ü ×´Öôû Öê �ú¸üßŸÖÖ †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖßµÖ ÃÖÓ̧ ü“Ö−ÖêŸÖ �Îú´Ö¾ÖÖ ü̧ß ¤êü µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ×¿Ö±úÖ¸üÃÖ 
�ú¸ü Öê. 

6. ÃÖÓ÷Ö Ö�úßµÖ †Öò−Ö »ÖÖ‡Ô−Ö ¯ÖÏ ÖÖ»Öß «üÖ ȩ̂ü †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖßµÖ †×¬Ö�úÖ ü̧Ö“Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß �ú¹ý−Ö ‘Öê µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú 
ÃÖã“Ö−ÖÖ ŸÖµÖÖ ü̧ �ú ü̧ Öê. 
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7. †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯Ö ¤üÃŸÖÖ¾Öê•Ö ¾Ö †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖÖ¾Ö¸ü †Ö¬ÖÖ¸üßŸÖ ‡ŸÖ¸ü †Æü¾ÖÖ»Ö ÃÖÆü•Ö ÃÖã»Ö³ÖŸÖê−Öê †Ó́ Ö»ÖÖŸÖ 
†Ö Ö µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú ŸÖŸ¾Öê ŸÖµÖÖ¸ü �ú ü̧ Öê.  

8.   ³ÖÖ÷Ö ¾Ö ÃÖ»»Öê ×¾ÖÂÖµÖ�ú †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯Ö †Ö× Ö ×−Ö¿¯Ö¢Öß †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»ÖÖŸÖ †Ö Ö µÖÖÃÖÖšüß �ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ−ÖÖ 
¯ÖÏ×¿Ö�Ö Ö ¤êü µÖÖ“Öß ŸÖ ü̧ŸÖã¤ü �ú¸ü Öê. 

‡Ô -¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö:- 
 ×�ÎúÃÖß»Ö ‡−±ÏúÖÃ™ÒüŒ“Ö¸ü †ò›ü¾ÆüÖµÖ—Ö¸üß µÖÖÓ−ÖÖ �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê �úÖ´Ö �ú ü̧Ö¾ÖµÖÖ“Öê †ÖÆêü. 

1. †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú �ú ü̧ßŸÖÖ ‡Ô - ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öß ÛÃ£ÖŸÖß šü ü̧×¾Ö
Öê - ü̧ÖÂ™ÒüßµÖ ‡Ô-¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö 
×−ÖµÖ´ÖÖ¾Ö»Öß¿Öß ÃÖªÛÃ£ÖŸÖß ŸÖã»Ö−ÖÖ �ú ü̧
Öê •Öê
Öê �ú¹ý−Ö †Ó́ Ö»ÖÖŸÖ †Ö
ÖÖ¾ÖµÖÖ“Öê ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö ×¾Ö�úÃÖßŸÖ 
�ú ü̧ŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö. 
ÃÖ¤ü̧ ü �úÖµÖÔ�Îú´Ö ×�ÎúÃÖß»Ö ÆüÖŸÖß ‘Öê‡Ô»Ö ¾Ö ŸµÖÖÃÖÖšüßü �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê �úÖ´Ö �ú ȩ̂ü»Ö. 
1. ‡Ô - ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öß −Öò¿Ö−Ö»Ö ×´Ö¿Ö−Ö ´ÖÖê›ü ¯ÖÏÖê•ÖêŒ™ü ×−ÖµÖ´ÖÖ¾Ö»Öß¿Öß †Ö¬ÖÖ¸üßŸÖ ¯ÖÏŸµÖê�ú ´ÖÖê›üµÖã»Ö“µÖÖ 

Functional Requirement Specifications “Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖ Ö �ú¸ü Öê. 
2. †ÃŸÖßŸ¾ÖÖŸÖß»Ö ´ÖÖê›µÖã»Ö“µÖÖ ÃÖÖò̄ ™ü¾Öê†¸ü“ÖÖ ˆ¯ÖµÖÖê÷Ö ¾Ö ŸµÖÖ“Öß µÖÖê÷µÖŸÖÖ ×¾Ö“ÖÖ ü̧ÖŸÖ ‘Öê µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. 
3. ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖÓ́ Ö¬µÖê ¾ÖÖ¯Ö ü̧ÖŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ŸÖÓ¡Ö–ÖÖ−Ö ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê 

´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ †×¬Ö�úÖ·µÖÖÓÃÖÖê²ÖŸÖ “Ö“ÖÖÔ ÃÖ¡ÖÖÓ“Öê †ÖµÖÖê•Ö−Ö �ú¸ü Öê. 
4. ˆŸ�éúÂ™ü ‡Ô - ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ¯Ö ü̈ŸÖßÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖ ÖÖ·µÖÖ ²ÖÖ²Öà¿Öß †ÃŸÖßŸ¾ÖÖŸÖß»Ö ¯Ö ü̈ŸÖà“Öß ŸÖã»Ö−ÖÖ 

�ú¹ý−Ö ŸµÖÖ´Ö¬µÖê †ÃÖ»Öê»ÖÖ ±ú ü̧�ú †Öêôû�Ö Öê. 
2. †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö
Öß“Öê ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö �ú ü̧
Öê. 

ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ ×−Ö¬ÖÖÔ̧ ü ÖÖ¾Ö¸ü †Ö¬ÖÖ¸üßŸÖ ¾Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ÷Ö ü̧•Öê−ÖãÃÖÖ ü̧ †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö †Æü¾ÖÖ»Ö 
ŸÖµÖÖ¸ü �ú¸ü µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö †Æü¾ÖÖ»Ö Æêü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú �ú¸üßŸÖÖ ×¤ü‘ÖÔ ´Öã¤üŸÖ ¾Ö †»¯Ö 
´Öã¤üŸÖßÃÖÖšüß ¸ü“Ö−ÖÖ �úÖî¿Ö»µÖ ÃÖã“Ö¾Öê»Ö ŸÖÃÖê“Ö Æêü ÃÖÖ¬µÖ �ú ü̧ µÖÖÃÖÖšüß �úÖê ÖŸÖß ¯Ö ü̈ŸÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö¾ÖµÖÖ“Öß µÖÖ“Öß 
×¿Ö±úÖ¸üÃÖ �ú ȩ̂ü»Ö. 
3. ×¾Ö×¾Ö¬Ö ‡Ô -¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−Ö ÃÖê¾ÖÖÓ́ Ö¬µÖê ¯Öß.¯Öß.¯Öß. ¯ÖµÖÖÔµÖÖÓ“ÖÖ ¿ÖÖê¬Ö ‘Öê
Öê. 

×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ �ú¸üßŸÖÖ −ÖÖ÷Ö¸üß �ëú¦ü, ¯Öß.¯Öß.¯Öß. ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö¸üß»Ö ‡Ô- ×−Ö×¾Ö¤üÖ 
ÃÖÖ ü̧�µÖÖ ‡Ô-¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ−ÖÖŸÖß»Ö ‡ŸÖ ü̧ ¯Öß.¯Öß.¯Öß. ¯ÖµÖÖÔµÖÖÓ“ÖÖ ¿ÖÖê¬Ö ‘Öê‡Ô»Ö ¾Ö ÃÖ¤ü̧ ü ¯ÖµÖÖÔµÖÖÓ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß 
�ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÖ÷ÖÔ ÃÖã“Ö¾Öê»Ö. 

´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ �ú ü̧ ÃÖã¬ÖÖ ü̧
ÖÖ 
�ëú¦üßµÖ −Ö÷Ö ü̧ ×¾Ö�úÖÃÖ �ÖÖŸµÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ �êú»Öê»µÖÖ �ú¸üÖ¸ü−ÖÖ´µÖÖ´Ö¬µÖê †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê �ÖÖ»Öß»Ö 

´Öã�µÖ »Ö�µÖ µÖêŸµÖÖ �úÖÆüß ¾ÖÂÖÖỐ Ö¬µÖê †´ÖÓ»ÖÖŸÖ †Ö Ö µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ †ÖÀ¾ÖÖÃÖßŸÖ �êú»Öê †ÖÆêü.  
1. ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ �ú ü̧ÖÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê Ã¾ÖµÖÓ×−Ö¬ÖÖÔ̧ ü Ö ¯Ö ü̈ŸÖß�ú›êü •ÖÖ Öê ¾Ö ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ �ú ü̧ÖÃÖÖšüß †Ã¾Öê“”ûÖ¬Öß−Ö 

¯Ö ü̈ŸÖß“Öß ˆ³ÖÖ ü̧ Öß �ú ü̧ Öê. 
2. GIS †Ö¬ÖÖ ü̧ßŸÖ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ �ú¸ü ¯Ö ü̈ŸÖß“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü �ú¸ü Öê. 
3. ¾ÖÃÖã»Öß“Öê ¯ÖḮ ÖÖ Ö 90% ¯ÖµÖÕŸÖ −Öê Öê †Ö× Ö ‹�ãú Ö £Ö�ú²ÖÖ�úß ¾Ö “ÖÖ»Öã ´ÖÖ÷Ö Öß“Öê ¯ÖḮ ÖÖ Ö 10% �ÖÖ»Öß 

†Ö Ö Öê. 
†Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ �ú¸ü ÃÖ¾Öì�Ö Ö ¾Ö GIS ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê �úÖµÖÔ ÆüÖŸÖß ‘ÖêŸÖ»Öê †ÖÆêü. µÖÖ´Ö¬µÖê 

¾ÖÃÖã»Öß“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö µÖÖÃÖÖšüß ¾ÖÃÖã»Öß“µÖÖ ¯ÖÏµÖŸ−ÖÖÓ́ Ö¬µÖê ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ �ú ü̧ Öê †Ö× Ö ×−Ö¬ÖÖÔ̧ ü Ö ¾Ö ¾ÖÃÖã»Öß“µÖÖ 
²ÖÖ²Öß ²Öôû�ú™ü �ú¸ü µÖÖ�ú›êü »Ö�Ö ¤êü Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. 

1. ¾ÖÃÖã»Öß“Öê ¯ÖḮ ÖÖ
Ö ¾ÖÖœü×¾Ö
Öê ¾Ö £Ö�ú²ÖÖ�úß �ú´Öß �ú ü̧
Öê. 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúŸÖß»Ö ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ �ú¸üÖ“µÖÖ †ÃŸÖßŸ¾ÖÖŸÖß»Ö ¯Ö ü̈ŸÖà“ÖÖ †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘Öê‰ú−Ö Æêü �úÖ´Ö ÃÖã¹ý �ú ü̧ µÖÖŸÖ 

µÖê‡Ô»Ö. £Ö�ú²ÖÖ�úß �ú´Öß �ú¸ü Öê ¾Ö ¾ÖÃÖã»Öà“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö Öê µÖÖ ²ÖÖ²Öß ÃÖÖ¬µÖ �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ 
¯Öã−ÖÙ¾Ö»ÖÖê�ú−Ö“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú ü̧ŸÖÖ �úÖµÖÖÔ»ÖµÖß−Ö ¸ü“Ö−Öê“Öê ±êú ü̧ÃÖÓ�ú»¯Ö−Ö �ú ü̧ µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. −Ö×¾Ö−Ö ü̧“Ö−ÖÖÓ“µÖÖ ¯ÖµÖÖÔµÖÖÓ²ÖÖ²ÖŸÖ 
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´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ †×¬Ö�úÖ·µÖÖÓÃÖÖê²ÖŸÖ “Ö“ÖÖÔ �êú»Öß •ÖÖ‡Ô»Ö. ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ  †×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ¿Öß ÃÖÓ̄ Ö�Ôú ÃÖÖ¬Öã−Ö 
−Ö×¾Ö−Ö ¸ü“Ö−Öê“Öê ÃÖÓ�ú»¯Ö−Ö �êú»Öê •ÖÖ‡Ô»Ö. †¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ ü̧“µÖÖ ²Ö¤ü»ÖÖ−Öê µÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ Ÿ¾Ö ü̧ßŸÖ ´ÖÆüÃÖã»ÖÖŸÖ ¾ÖÖœü ÆüÖê‡Ô»Ö. 

 ¾ÖÃÖã»Öß“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ÃÖã¬ÖÖ ü̧
Öê. 
−Ö×¾Ö−Ö ¾µÖ¾ÖÆüÖµÖÔü ü̧“Ö−Öê“ÖÖ ³ÖÖ÷Ö ´Æü Öæ−Ö, •Öß �úÖ´Öê −ÖêÆü´Öß“Öß ¾Ö ¤îü−ÖÓ¤üß−Ö ¾µÖ¾ÖÆüÖ¸üÖŸÖß»Ö †ÃÖŸÖß»Ö ¾Ö •µÖÖ´Ö¬µÖê 

´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß“Öß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ −ÖÖÆüß, †¿Öß �úÖ´Öê ²ÖÖÆêü¹ý−Ö �ú¹ý−Ö ‘Öê µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú 
×¾Ö“ÖÖ¸ü �ú¸ü µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. µÖÖ“ÖÖ ´Öã�µÖ ÆêüŸÖã ÆüÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ¾Ö ü̧ß»Ö �úÖ´ÖÖ“ÖÖ ŸÖÖ Ö �ú´Öß �ú¸ü Öê ÆüÖ †ÃÖæ−Ö ŸµÖÖ´Öãôêû ÃÖ¤ü ü̧ 
�ú´ÖÔ“ÖÖ ü̧ß ×−Ö¬ÖÖÔ̧ ü Ö ¾Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß�ú›êü ×¾Ö¿ÖêÂÖ »Ö�Ö ¤êüŸÖß»Ö. ²ÖÖÆêü¸ü“µÖÖ Ã¡ÖÖêŸÖÖ�ú›ãü−Ö �úÖ´Öê �ú¹ý−Ö ‘Öê µÖÖ“µÖÖ 
¸ü“Öê−Öê“Öê �úÖµÖÔ�Ö´Ö ÃÖÓ�ú»¯Ö−Ö �ú¸ü µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö ¾Ö ×¾ÖÆüßŸÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¯Ö ü̈ŸÖß“ÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Ö �ú¹ý−Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß �ú ü̧ µÖÖŸÖ 
µÖê‡Ô»Ö . 

µÖÖ †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ †ÃŸÖßŸ¾ÖÖŸÖß»Ö �ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ“Öß †×ŸÖ ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“µÖÖ ¾Ö ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖµÖß�ú 
´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ�ú›êü »Ö�Ö ¤êü Öê ŸÖÃÖê“Ö £Ö�ú²ÖÖ�úß �ú´Öß �ú¸ü Öê ‡. ²ÖÖ²Öß�ú›êü ×¾Ö¿ÖêÂÖ »Ö�Ö ¤êü µÖÖÃÖÖšüß ×−ÖµÖãŒŸÖß �ú¸üŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö. 
−ÖÖ÷Ö ü̧ß�úÖÓ�ú ü̧ßŸÖÖ Ã¾Öê“”ûÖ †−Öã̄ ÖÖ»Ö−Ö ÃÖã¬ÖÖ ü̧
Öê 
 ÃÖ¤ü̧ ü �úÖ´Ö Æêü Ã¾ÖµÖÓ×−Ö¬ÖÖÔ̧ ü Ö ¯Ö ü̈ŸÖß�ÖÖ»Öß ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú ²Ö¤ü»Ö �ú¸ü µÖÖ¿Öß •ÖÖê›ü»Öê»Öê †ÖÆêü. ¾Ö 
Ã¾ÖµÖÓ×−Ö¬ÖÖÔ̧ ü ÖÖ�ú›êü •ÖÖ µÖÖÃÖÖšüß ÃÖã¹ý �ú¸ü µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. −ÖÖ÷Ö ü̧ß�úÖÓ−ÖÖ �ú ü̧Ö¾ÖµÖÖ“Öê Ã¾ÖµÖÓ×−Ö¬ÖÖÔ̧ ü Ö Æêü ÃÖã»Ö³Ö ¾ÆüÖ¾Öê ¾Ö 
ŸµÖÖÃÖ −ÖÖ÷Ö ü̧ß�úÖÓ́ Ö¬µÖê ¯ÖÏ×ÃÖ ü̈ß ×´ÖôûÖ¾Öß ŸÖÃÖê“Ö ‹�ú´Öê�úÖÓÃÖÖê²ÖŸÖ ÃÖÓ¾ÖÖ¤ü ÃÖÖ¬Ö µÖÖ“µÖÖ µÖãŒŸµÖÖÓ“Öê ÃÖÓ�ú»¯Ö−Ö �ú¸ü µÖÖ“µÖÖ 
²ÖÖ²Öà“ÖÖ µÖÖ´Ö¬µÖê ÃÖ´ÖÖê¾Ö¿Ö †ÖÆêü. 
ˆ¯Ö³ÖÖêŒŸÖÖ ¿Öã»�ú 
 ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ, ´Ö»Ö×−Ö:ÃÖÖ¸ü Ö ¾Ö ‘Ö−Ö�ú“Ö ü̧Ö ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê ˆ¯Ö³ÖÖêŒŸÖÖ ¿Öã»�úü Æêü ¯ÖÏÖ´Öã�µÖÖ−Öê Non tax Based 
´ÖÆüÃÖã»ÖÖ“Öê ¯ÖḮ Öã�Ö ³ÖÖ÷Ö †ÖÆêüŸÖ. 
 ×²Ö»Öà÷Ö ¾Ö ¾ÖÃÖã»Öß“µÖÖ ¯Ö ü̈ŸÖß ´Ö•Ö²ÖãŸÖ �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß ÃÖÓ�ú»¯Ö−Ö �ú ü̧ Öê ¾Ö ¾ÖÃÖã»Öß“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ 
¾ÖÖœü×¾Ö µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ´Ö¤üŸÖ �ú¸ü Öê µÖÖ�ú›êü ×�ÎúÃÖß»Ö ‡−±ÏúÖÃ™ÒüŒ“Ö ü̧ †ò›ü¾ÆüÖµÖ—Ö¸üß »Ö�Ö ¤êü‡Ô»Ö. µÖÖ 
³ÖÖ÷ÖÖŸÖß»Ö �úÖ´ÖÖ“Öß ¾µÖÖ¯ŸÖß �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê †ÃÖê»Ö.  
¯ÖÖ
Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ¾Ö ´Ö»Ö×−Ö:ÃÖÖ ü̧
Ö ÃÖê¾ÖÖÓ�ú ü̧ßŸÖÖ  
 ¯ÖÖ
Öß ¯Öã ü̧¾ÖšüÖ ¾Ö ´Ö»Ö×−Ö:ÃÖÖ ü̧
Ö �éúŸÖà“Öê ¯Öã−ÖÙ¾Ö»ÖÖê�ú−Ö �ú ü̧
Öê:- ÃÖ¾ÖÔ̄ ÖÏ£Ö´Ö  ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ¯ÖÖ Öß 
¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ¾Ö ´Ö»Ö×−Ö:ÃÖÖ ü̧ Ö �éúŸÖà“Öê ¯Öã−ÖÙ¾Ö»ÖÖê�ú−Ö �ú ü̧ µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. µÖÖ´Ö¬µÖê ¤êüŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ ÃÖê¾ÖÖÓ“µÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ‘Ö™ü�úÖÓ“ÖÖ 
ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÃÖê»Ö. �ú¸üÖÓ́ Ö¬µÖê ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖßŸÖ �ú ü̧Ö¾ÖµÖÖ“Öß �ú ü̧ ¾ÖÖœü Æüß ÃÖê¾ÖÖ ´ÖÖ−Ö�úÖÓ́ Ö¬µÖê ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ �ú ü̧ µÖÖ¿Öß ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ 
†ÃÖ»µÖÖ−Öê ¯Öã−ÖÙ¾Ö»ÖÖê�ú−Ö �ú ü̧ Öê ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü. 
 ¯ÖÖ
Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ¾Ö ´Ö»Ö×−Ö:ÃÖÖ ü̧
Ö ÃÖê¾ÖÖÓ¾Ö ü̧ß»Ö �ú ü̧ ÃÖÓ̧ ü“Ö−ÖÖ ¾Ö ×²Ö»Öà÷Ö ¯Ö ü̈ŸÖà“Öê ¯Öã−ÖÙ¾Ö»ÖÖê�ú−Ö �ú ü̧
Öê:- 
µÖÖ´Ö¬µÖê ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ¾Ö ´Ö»Ö×−Ö:ÃÖÖ¸ü Ö ÃÖê¾ÖÖÓ�ú ü̧ßŸÖÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ †ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖß»Ö �ú¸üÃÖÓ̧ ü“Ö−Öê“Öê ¯Öã−ÖÙ¾Ö»ÖÖê�ú−Ö �ú ü̧ µÖÖŸÖ 
µÖê‡Ô»Ö. ¯Ö× ü̧´ÖÖ ÖÖ¾Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ Ø�ú¾ÖÖ ¯Ö»Öò™ü ȩ̂ü™ü Ø�ú¾ÖÖ ‡ŸÖ ü̧ ¤ü̧ ü µÖÖ¯ÖḮ ÖÖ Öê ×²Ö»Öà÷Ö ¯Ö ü̈ŸÖß“Öê ×¾Ö¿»ÖêÂÖ Ö �ú ü̧ µÖÖŸÖ 
µÖê‡Ô»Ö. 
 -¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ¾Ö ´Ö»Ö×−Ö:ÃÖÖ¸ü Ö  ÃÖê¾ÖÖ ¤êü µÖÖÃÖÖšüß »ÖÖ÷Ö ÖÖ·µÖÖ ×�úÓ́ ÖŸÖß“ÖÖ †Ó¤üÖ•Ö šü ü̧×¾Ö Öê-  ÃÖ¾ÖÔ ¯ÖÏ£Ö´Ö 
¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ ¾Ö ´Ö»Ö×−Ö:ÃÖÖ¸ü Ö ÃÖê¾ÖÖ ¤êü µÖÖÃÖÖšüß »ÖÖ÷Ö ÖÖ·µÖÖ �Ö“ÖÖÔ“ÖÖ / Ø�ú´ÖŸÖß“ÖÖ †Ó¤üÖ•Ö šü¸ü×¾Ö µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. 
†Ö•Ö“Öß Ø�ú´ÖŸÖ ¾Ö µÖÖ ÃÖê¾ÖÖ ¤êü µÖÖÃÖÖšüß ³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖ »ÖÖ÷Ö ÖÖ¸üß Ø�ú´ÖŸÖ µÖÖ“ÖÖÆüß †Ó¤üÖ•Ö šü ü̧×¾Ö µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. 
 -µÖÖ ÃÖê¾ÖÖ ¤êü µÖÖÃÖÖšüß �êú»Öê»Öß ´ÖÖ÷Ö Öß µÖÖê÷µÖ †ÖÆêü �úÖµÖ Æêü ŸÖ¯ÖÖÃÖ Öê- ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšµÖÖ �ú ü̧ßŸÖÖ �êú»Öê»Öß 
´ÖÖ÷Ö Öß Æüß ÃÖê¾ÖÖ ¤êü µÖÖÃÖÖšüß »ÖÖ÷Ö ÖÖ·µÖÖ �Ö“ÖÖÔ“Öß ¾ÖÃÖã»Öß ÆüÖê µÖÖÃÖÖšüß ¯Öã̧ êü¿Öß †ÖÆêü �úÖµÖ µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ŸÖ¯ÖÖÃÖ Öß 
�ú¸ü µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. †ÃÖê −ÖÃÖê»Ö ŸÖ ü̧ ¿ÖÆü¸üÖŸÖ †−Öê�ú †−ÖÖ×¬Ö�éúŸÖ −Öôû •ÖÖê›üü µÖÖ †ÃÖŸÖß»Ö Ø�ú¾ÖÖ ¯ÖÖ Öß ¯Ö¼üß“Öê 
†Ö�úÖ ü̧»Öê»Öê ¤ü̧ ü �ú´Öß †ÃÖŸÖß»Ö Ø�ú¾ÖÖ ¤üÖê−Æüß ‹�ú×¡ÖŸÖ �úÖ¸ü Öê †ÃÖæ ¿Ö�úŸÖÖŸÖ. ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ¬ÖÖ ü̧ Ö ¯Ö ü̈ŸÖ ¾ÖÖ¯Ö¹ý−Ö ¾Ö 
ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ †×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ¿Öß “Ö“ÖÖÔ �ú¹ý−Ö ¿ÖÆü ü̧ÖŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ †−ÖÖ×¬Ö�éúŸÖ −Öôû •ÖÖê›ü µÖÖ ‘Öê µÖÖ´ÖÖ÷Ö“Öß �úÖ ü̧ Öê �úÖµÖ 
†ÃÖŸÖß»Ö µÖÖ¾Ö ü̧ ŸÖ�Ôú �úÖœüü µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. •Ö ü̧ ¯ÖÖ Öß ¯Ö¼üß“Öê ¤ü̧ ü �ú´Öß †ÖÆêüŸÖ Æêü �úÖ ü̧ Ö †ÃÖê»Ö ŸÖ ü̧, ¾Öê÷Ö¾Öê÷ÖôûµÖÖ 
¾Ö÷ÖÖÔŸÖß»Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ�ú›ã−Ö µÖÖê÷µÖ ¤ü̧ ü †Ö�úÖ ü̧ µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ×�ÎúÃÖß»Ö ×¿Ö±úÖ ü̧ÃÖ �ú ȩ̂ü»Ö 
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 -¾ÖÃÖã»Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü Öê - ±úŒŸÖ “ÖÖÓ÷Ö»Öß ™êü¸üß±ú ÃÖÓ̧ ü“Ö−ÖÖ ¯Öã̧ êü¿Öß −ÖÖÆüß ŸÖ¸ü ŸµÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ ´ÖÆüÃÖã»Ö 
¾ÖÃÖã»Öà“Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ˆÓ“ÖÖ¾Ö Öê Æêü �úÖ´Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖÖšüß ÃÖÖ¸ü�Öê“Ö ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü. µÖÖ�ú¸üßŸÖÖ ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ“Öß 
´ÖÆüÃÖã»Ö ¾ÖÃÖã»Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ÃÖã¬ÖÖ ü̧ µÖÖÃÖÖšüß ×�ÎúÃÖß»Ö ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö �ú ȩ̂ü»Ö. 
‘Ö−Ö�ú“Ö ü̧Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö �ú ü̧ßŸÖÖ 
 ‘Ö−Ö�ú“Ö¸üÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö �ú¸üßŸÖÖ �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê �úÖ´Öê ÆüÖŸÖß ‘Öê µÖÖŸÖ µÖêŸÖß»Ö. 
 -‘Ö−Ö�ú“Ö¸üÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−ÖÖ“Öß �éúŸÖß, ™êü ü̧ß±ú ÃÖÓ̧ ü“Ö−ÖÖ ¾Ö ×²Ö»Öà÷Ö ¯Ö ü̈ŸÖà“Öê ¯Öã−ÖÙ¾Ö»ÖÖê�ú−Ö �ú ü̧ Öê:- ¯ÖÏ£Ö´Ö 
‘Ö−Ö�ú“Ö¸üÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö �éúŸÖß“ÖÖ †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘Öê µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. µÖÖ ´Ö¬µÖê ¤êüŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ ÃÖê¾ÖÖÓ“µÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ‘Ö™ü�úÖÓ“ÖÖ 
ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÃÖê»Ö. ¯ÖÏÃŸÖÖ×¾ÖŸÖ �ú ü̧Ö¾ÖµÖÖ“Öß �ú¸ü¾ÖÖœü Æüß ÃÖê¾ÖÖ ´ÖÖ−Ö�úÖÓ́ Ö¬µÖê ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ �ú¸ü µÖÖ¿Öß ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ †ÃÖ»µÖÖ−Öê 
¯Öã−ÖÙ¾Ö»ÖÖê�ú−Ö �ú ü̧ Öê ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê †ÖÆêü. †ÃÖê “ÖÖ•ÖìÃÖ ¾ÖÃÖã»Ö �ú¸ü µÖÖ“µÖÖ ¯Ö ü̈ŸÖß ¾Ö Æêü “ÖÖ•ÖìÃÖ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ �ú¸üÖ“ÖÖ ³ÖÖ÷Ö 
†ÖÆêüŸÖ �úÖµÖ µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖÆüß †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘Öê µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. 
 -‘Ö−Ö�ú“Ö¸üÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ÃÖê¾ÖÖ ¤êü µÖÖÃÖÖšüß »ÖÖ÷Ö ÖÖ·µÖÖ Ø�ú´ÖŸÖß“ÖÖ †Ó¤üÖ•Ö šü ü̧×¾Ö Öê:- ¯ÖÏ£Ö´Ö ‘Ö−Ö�ú“Ö¸üÖ 
¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ÃÖê¾ÖÖ ¤êü µÖÖÃÖÖšüß »ÖÖ÷Ö ÖÖ·µÖÖ �Ö“ÖÖÔ“ÖÖ / ×�úÓ́ ÖŸÖß“ÖÖ †Ó¤üÖ•Ö šü ü̧×¾Ö µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. †Ö•Ö“Öß Ø�ú´ÖŸÖ ¾Ö Æüß 
ÃÖê¾ÖÖ ¤êü µÖÖÃÖÖšüß ³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖ »ÖÖ÷Ö ÖÖ ü̧ß Ø�ú´ÖŸÖ µÖÖ“ÖÖÆüß †Ó¤üÖ•Ö šü̧ ü×¾Ö µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. 
 -Æüß ÃÖê¾ÖÖ ¤êü µÖÖÃÖÖšüß �êú»Öê»Öß ´ÖÖ÷Ö Öß µÖÖê÷µÖ †ÖÆêü �úÖµÖ Æêü ŸÖ¯ÖÖÃÖ Öê- ÃÖê¾ÖÖ ¤êü µÖÖÃÖÖšüß »ÖÖ÷Ö ÖÖ·µÖÖ 
�Ö“ÖÖÔ“Öß ¾ÖÃÖã»Öß ÆüÖê µÖÖÃÖÖšüß �êú»Öê»Öß ´ÖÖ÷Ö Öß ¯Öã̧ êü¿Öß †ÖÆêü �úÖµÖ µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ×�ÎúÃÖß»Ö ŸÖ¯ÖÖÃÖ Öß �ú ȩ̂ü»Ö. •Ö¸ü ™êü ü̧ß±ú 
�ú´Öß †ÖÆêü Æêü �úÖ ü̧ Ö †ÃÖê»Ö ŸÖ ü̧ ¾Öê÷Ö¾Öê÷ÖôûµÖÖ ¾Ö÷ÖÖÔŸÖß»Ö ÷ÖÏÖÆü�úÖÓ�ú›ãü−Ö µÖÖê÷µÖ ¤ü̧ ü †Ö�úÖ¸ü Öß �ú¸ü µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ×�ÎúÃÖß»Ö 
×¿Ö±úÖ¸üÃÖ �ú ȩ̂ü»Ö. 
 -¾ÖÃÖã»Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü Öê - ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ“Öß ´ÖÆüÃÖã»Ö ¾ÖÃÖã»Öß �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü µÖÖÃÖÖšüß ×�ÎúÃÖß»Ö 
×−ÖµÖÖê•Ö−Ö �ú ȩ̂ü»Ö. 
¯ÖÖ
Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ, ´Ö»Ö×−Ö:ÃÖÖ ü̧
Ö ¾Ö ‘Ö−Ö�ú“Ö ü̧Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ÃÖê¾ÖÖÓ²ÖÖ²ÖŸÖ Subsidy impact Assessment 
Study “µÖÖ Æü´Öß ²ÖÖ²ÖŸÖ. 
 ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ ¯Öã̧ ü×¾ÖŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ ÃÖê¾ÖÖÓ¾Ö ü̧ß»Ö ÃÖ²Ö×ÃÖ›üßÓ²ÖÖ²ÖŸÖ Impact Assessment �ú¸ü µÖÖ“Öß 
†Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úê“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß †ÖÆêü. ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ÃÖ¬µÖÖ“µÖÖ ™êü ü̧ß±ú 
¯ÖÖò»ÖßÃÖß¾Ö¸ü †Ö¬ÖÖ ü̧ßŸÖ Financial impact Assessment �ú ȩ̂ü»Ö. µÖÖ´Ö¬µÖê ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ, ‘Ö−Ö�ú“Ö ü̧Ö 
¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ¾Ö ´Ö»Ö×−Ö:ÃÖÖ¸ü Ö ÃÖê¾ÖÖÓ“Öê ³ÖÖ÷Ö †ÓŸÖ³ÖãÔŸÖ †ÃÖŸÖß»Ö. 
¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ ÃÖã¬ÖÖ ü̧
ÖÖ  

¯ÖÏ�ú»¯Ö ¾Ö ÃÖã¬ÖÖ ü̧ ÖÖ ü̧Ö²Ö×¾Ö µÖÖÃÖÖšüß †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úê¾Ö¸ü ²Ö·µÖÖ“Ö −Ö×¾Ö−Ö ´ÖÖ÷Ö µÖÖ »ÖÖ¤ü»µÖÖ 
÷Öê»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ. µÖÖ´Ö¬µÖê −ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ“ÖÖ ÃÖÆü³ÖÖ÷Ö ¾Ö ¯ÖÖ¸ü¤ü¿Öá¯Ö ÖÖ ÷ÖãÓŸÖ¾Ö Öê †¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÆêü. ŸµÖÖ“ÖÃÖÖê²ÖŸÖ −ÖÖ÷Ö ü̧ß ÃÖê¾ÖÖÓ“Öß 
÷Ö¸ü•Ö ¾Ö ¿ÖÆü̧ üÖŸÖß»Ö ÷Ö ü̧ß²ÖÖÓ“µÖÖ ˆ¯Ö×•Ö¾Öß�êú ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê ÷Ö¸ü•Ö µÖÖ ²ÖÖ²Öà“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß †ÃÖ Öê †¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÆêü. µÖÖ 
−Ö¾Öß−Ö ´ÖÖ÷Ö µÖÖ �ú ü̧ßŸÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ Ã¾ÖŸÖ: −Ö¾Öß−Ö �úÖî¿Ö»µÖ ×¾Ö�úÃÖßŸÖ �ú ȩ̂ü»Ö. 

µÖÖ ´ÖÖ÷Ö µÖÖÓ“Öê ¯ÖÏ�úÖ¸ü ¾Ö ŸÖÖŸ�úÖôû †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖŸÖ ‘ÖêŸÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ Ã¾ÖŸÖ: ÃÖÓÃ£Öê“Öê ÃÖÖ´Ö£µÖÔ 
¾ÖÖœü×¾Ö Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. ÃÖ¤ü ü̧ �úÖ´Ö Æêü ŸÖß−Ö ¯ÖÏ�úÖ ȩ̂ü ÆüÖê Öê †¯Öê×�ÖŸÖ †ÖÆêü. 

1.    µÖÖê÷µÖ ´ÖÖ÷ÖÔ ×−Ö¾Ö›ü Öê - µÖÖ −Ö¾Öß−Ö †Ö¾ÆüÖ−ÖÖÓ−ÖÖ ÃÖÖ´ÖÖȩ̂ êü •ÖÖ µÖÖÃÖÖšüß †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ 
µÖÖê÷µÖ †ÃÖê ÃÖÖ´Ö£µÖÔ�úÖî¿Ö»µÖ ×¾Ö�úÃÖßŸÖ �ú ü̧ Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. ÃÖ¬µÖÖ“µÖÖ ¯Ö ü̈ŸÖß −Ö ²Ö¤ü»ÖŸÖÖ ±úŒŸÖ 
ÃÖÓÃ£Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ �úÖµÖÔ¿ÖÖôûÖ †ÖµÖÖê•ÖßŸÖ �ú ü̧ Öê ¯Öã̧ êüÃÖê −ÖÖÆüß.  ÃÖÆü³ÖÖ÷Ö ¾Ö ¯ÖÖ¸ü¤ü¿ÖÔ�úŸÖÖ µÖÖÓ“Öß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ 
¯ÖÖÆüŸÖÖ −ÖÖ÷Ö¸üß ÃÖÓÃ£ÖÖÓ“Öê •ÖÖôêû ×¾Ö�úÃÖßŸÖ �ú ü̧ Öê •ÖÖÃŸÖ µÖÖê÷µÖ †ÖÆêü. †¿ÖÖ“Ö ¯ÖÏ�úÖ ȩ̂ü ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß 
÷ÖãÓŸÖ¾Ö Öã�úßÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ¯Ö ü̈ŸÖßÓ“ÖÖ ¯Öã−ÖÙ¾Ö“ÖÖ¸ü ÆüÖê Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. 

2. ´ÖÖ÷ÖÔ µÖÖê÷µÖ �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß ÃÖÓÃ£Öê“Öß ÃÖÓ̧ ü“Ö−ÖÖ ×¾Ö�úÃÖßŸÖ �ú¸ü Öê- ÃÖ¤ü ü̧ �úÖµÖì †Ó́ Ö»ÖÖŸÖ †Ö Ö µÖÖÃÖÖšüß 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ µÖÖê÷µÖ ÃÖÓ̧ ü“Ö−ÖÖ ×¾Ö�úÃÖßŸÖ �ú ü̧ Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. ˆ¤üÖ. −ÖÖ÷Ö ü̧ß�úÖÓ¿Öß ÃÖÓ¾ÖÖ¤ü 
ÃÖÖ¬Ö µÖÖÃÖÖšüß ÃÖÖ´ÖÖ•Öß�ú �úÖî¿Ö»µÖÖ“Öß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ †ÖÆêü. Æêü ÃÖã¹ý �ú ü̧ µÖÖ“Öß ÷Ö ü̧•Ö †ÖÆêü. 
−ÖÖ÷Ö¸üß�úÖÓ¿Öß ÃÖÓ¾ÖÖ¤ü ÃÖÖ¬Ö µÖÖ“Öê −Ö¾Öß−Ö �úÖµÖÔ ¯Ö× ü̧ ÖÖ´Ö�úÖ¸ü�ú ÆüÖê µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ ÃÖÓÃ£Öê“µÖÖ 
ÃÖÓ̧ ü“Ö−Öê¿Öß •ÖÖê›ü»Öê •ÖÖ Öê ÷Ö ü̧•Öê“Öê †ÖÆêü. 
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3. ×−Ö¾Ö›ü»Öê»ÖÖ ´ÖÖ÷ÖÔ †Ó́ Ö»ÖÖŸÖ †Ö Ö µÖÖÃÖÖšüß »ÖÖê�úÖÓ“Öê �úÖî¿Ö»µÖ ´Ö•Ö²ÖãŸÖ �ú ü̧ Öê- ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ 
ŸµÖÖÓ“µÖÖ �úÖµÖÔ̧ üŸÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ“Öê �úÖî¿Ö»µÖ ¾ÖÖœü×¾Ö Öê ÷Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. ŸµÖÖ“ÖÃÖÖê²ÖŸÖ −Ö¾Öß−Ö ³Ö ü̧ŸÖß Ø�ú¾ÖÖ 
†Ö‰ú™ü ÃÖÖêÃÖâ÷Ö «üÖ ȩ̂ü −Ö¾Öß−Ö �úÖî¿Ö»µÖ ¾ÖÖœü×¾Ö Öê ÷Ö¸ü•Öê“Öê †ÖÆêü. 

UIDSSMT †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ ¸üÖ²Ö×¾Ö Öê †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“Öß 
•Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß †ÖÆêü. ÃÖ¤ü̧ ü ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ µÖÖ †×¬Ö�ú “ÖÖÓ÷Ö»µÖÖ ú´ÖÖ−Ö¾Öß ˆ¯ÖÖµÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ¾Ö 
†ÖÃ£ÖÖ¯Ö−ÖÖ �Ö“ÖÔ �ú´Öß �ú ü̧ Öê µÖÖ�ú›êü ¾ÖÖ™ü“ÖÖ»Ö �ú ü̧ ÖÖ·µÖÖ †ÃÖÖ¾µÖÖŸÖ. †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê 
ÃÖ¤ü̧ ü ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ †Ó́ Ö»ÖÖŸÖ †Ö Ö µÖÖ“Öê †ÖÀ¾ÖÖÃÖßŸÖ �êú»Öê †ÖÆêü. ŸÖÃÖê“Ö Capacity 
Enhancement Needs Assessment “ÖÖ †³µÖÖÃÖ Æêü Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö �úÖµÖÔ �ú ü̧ µÖÖ“Öß Æü´Öß †ÖÆêü. 
†¿ÖÖ¯ÖÏ�úÖ ȩ̂ü †³µÖÖÃÖ �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê �úÖ´Ö �ú ü̧ Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÖÆêü. 
1. �ÖÖ»Öß ×¤ü»Öê»µÖÖ ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ³ÖÖ÷ÖÖÓ¾Ö ü̧ »Ö�Ö �ëú¦üßŸÖ �ú¹ý−Ö †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ 

×−ÖµÖÖê•Ö−ÖÖ“Öê ¯Öã−ÖÙ¾Ö»ÖÖê�ú−Ö �ú ü̧ Öê- (†) ¯ÖÖµÖÖ³ÖãŸÖ ÃÖã×¾Ö¬ÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö µÖÖÃÖÖšüß ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß ÷ÖãÓ¢Ö¾Ö Öæ�ú 
(²Ö) ÃÖÆü³ÖÖ÷Ö ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö ¾Ö ¯ÖÖ ü̧¤ü¿ÖÔ�úŸÖÖ ÃÖÆü −ÖÖ÷Ö ü̧ß�úÖÓ¿Öß ÃÖÓ¾ÖÖ¤.ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ †Ö•Ö“µÖÖ 
†ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖß»Ö •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ·µÖÖÓ“Öê ¯Öã−ÖÙ¾Ö»ÖÖê�ú−Ö �ú¸ü Öê ¾Ö †¿ÖÖ¯ÖÏ�úÖ ü̧“µÖÖ ×−ÖµÖÖê•Ö−ÖÖ´Öãôêû 
•Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß´Ö¬µÖê ÆüÖê ÖÖ·µÖÖ ¾ÖÖœüß“ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ ü̧ �ú ü̧ Öê. 

2. †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ, ´ÖÆüÖ ü̧ÖÂ™Òü ¿ÖÖÃÖ−Ö ¾Ö �ëú¦ü¿ÖÖÃÖ−Ö µÖÖÓ−Öß Ã¾ÖÖ�Ö ü̧ß �êú»Öê»µÖÖ 
�ú¸üÖ¸ü−ÖÖ´µÖÖ“Öê †Ö× Ö ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ·µÖÖÓ²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê �êú»Öê»µÖÖ 
†ÖÀ¾ÖÖÃÖ−ÖÖÓ“Öê ¯Öã−ÖÙ¾Ö»ÖÖê�ú−Ö �ú ü̧ Öê. 

3. ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úÖ ÃÖÓÃ£Öê“Öß ÃÖÓ̧ ü“Ö−ÖÖ, �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ÃÖÓÃ£ÖÖ ¾Ö ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �úÖî¿Ö»µÖ µÖÖÓ“Öê ¯Öã−ÖÙ¾Ö»ÖÖê�ú−Ö 
�ú¸ü Öê. 

4. ÷ÖãÓŸÖ¾Ö Öã�ú ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö, ¯ÖÏÖ¯ŸÖß ¾Ö −ÖÖ÷Ö¸üß ÃÖÓ¾ÖÖ¤ü µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ ¯ÖḮ ÖÖ Öê �êú»Öê»µÖÖ ×−ÖµÖÖê•Ö−ÖÖ“Öß 
†Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖ»Öê»µÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ †ÃŸÖßŸ¾ÖÖŸÖß»Ö 
�úÖµÖÔ̄ ÖÏ×�ÎúµÖÖÓ“ÖÖ †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘Öê Öê. 

5. ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú“Öê ÃÖ»»ÖÖ÷ÖÖ¸ü, �Óú¡ÖÖ™ü¤üÖ ü̧, ×¾Ö�úÖÃÖ�ú ¾Ö −ÖÖ÷Ö ü̧ß�ú µÖÖÓ“Öê ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö¬Öß †ÃÖê ²ÖÖÆêü¸ü“Öê 
Stakeholders ¾Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“Öê �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß µÖÖÓ“µÖÖ ²Öîšü�úÖ ‘Öê Öê. µÖÖ ²Öîšü�úÖÓ«üÖ¸êü 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ Strength & Limitations ²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ÆüÖê‡Ô»Ö. ŸÖÃÖê“Ö ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ 
�Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ×−ÖµÖÖê•Ö−ÖÖ¾Ö¸ü ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö ¯Ö›êü»Ö. 

6. ¯ÖµÖÖÔµÖ ×¾Ö�úÃÖßŸÖ �ú ü̧ Öê ¾Ö �ú ü̧Ö¾ÖµÖÖ“µÖÖ �éúŸÖß“Öß ×¿Ö±úÖ ü̧ÃÖ ÃÖã“Ö×¾Ö Öê.  
7. ‘ÖêŸÖ»Öê»µÖÖ †ÖœüÖ¾µÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧, ¾Ö¸üß»Ö ÃÖ¾ÖÔ �Öê¡ÖÖŸÖ �úÖ´Öê ×¾Ö×ÆüŸÖ ¾ÖêôêûŸÖ ¯Öã ÖÔ �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß 

´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�úê“Öê ü̧“Ö−ÖÖ �úÖî¿Ö»µÖ †Öêôû�Ö Öê. ¸üÖ•Ö�úßµÖ, ÃÖÖ´ÖÖ•Öß�ú ¾Ö �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß µÖÖÓ“Öê�ú›ãü−Ö 
ÛÃ¾Ö�úÖ ü̧»µÖÖ •ÖÖ ÖÖ ȩ̂ü ¯ÖµÖÖÔµÖ †Öêôû�Öã−Ö †¿ÖÖ ¯ÖµÖÖÔµÖÖÓ“Öê ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú ´Öã»µÖÖÓ�ú−Ö �ú ü̧ Öê. 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ´Öã�µÖ ¯ÖÏ×ŸÖ−Öß¬Öß ÃÖÖê²ÖŸÖ �úÖµÖÔ¿ÖÖôêû“Öê †ÖµÖÖê•Ö−Ö �ú¹ý−Ö †×ŸÖ µÖÖê÷µÖ �úÖî¿Ö»µÖ 
†Öêôû�Ö Öê. 

8. ¾µÖ¾ÖÆüÖµÖÔ ¾Ö �éúŸÖß •Ö−µÖ †ÃÖÖ �éúŸÖß †Ö¸üÖ�Ö›Ö ×¾Ö�úÃÖßŸÖ �ú ü̧ Öê. ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖßŸÖ ²Ö¤ü»Ö ŸÖÃÖê“Ö 
•Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ·µÖÖ †Ó́ Ö»ÖÖŸÖ †Ö Ö µÖÖÃÖÖšüß »ÖÖ÷Ö ÖÖ·µÖÖ �úÖ»Ö ´ÖµÖÖÔ¤êü“ÖÖ ÃÖ×¾ÖÃŸÖ ü̧ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ÃÖ¤ü ü̧ �éúŸÖß 
†Ö¸üÖ�Ö›üµÖÖ´Ö¬µÖê †ÃÖê»Ö. 

9. �éúŸÖß †Ö ü̧Ö�Ö›üÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ †Ö¸üÖ�Ö›üµÖÖÃÖ ´Ö¤üŸÖ �ú ü̧ ÖÖ¸üÖ ŸÖÃÖê“Ö ÃÖÓÃ£Öê“Öß ÃÖÓ̧ ü“Ö−ÖÖ 
†Ö× Ö ¯Ö ü̈ŸÖ ¾Ö  �ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ“Öß �Ö´ÖŸÖÖ ×¾Ö×ÆüŸÖ ¾ÖêôêûŸÖ ¾ÖÖœü×¾Ö ÖÖ¸üÖ †ÃÖê»Ö.  

‹êÛ“”û�ú ÃÖã¬ÖÖ ü̧
ÖÖ :- 
 ‹êÛ“”û�ú ÃÖã¬ÖÖ ü̧ ÖÖ µÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß ´Ö¬µÖê ×¾Ö�Öã̧ ü»Öê»µÖÖ †ÃÖæ−Ö µÖÖ¯Öî�úß �úÖÆüß ¸üÖ•µÖ 
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ¿Öß ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ †ÖÆêüŸÖ. µÖÖ´Ö¬µÖê ×�ÎúÃÖß»Ö �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê ‹êÛ“”û�ú ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ †Ó́ Ö»ÖÖŸÖ †Ö Ö µÖÖÃÖÖšüß 
´Ö¤üŸÖ �ú ȩ̂ü»Ö.  
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1. ¯Ö ü̧¾ÖÖ−Ö÷Öß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ �úÖµÖÔ�Ö´Ö �ú ü̧
µÖÖÃÖÖšüß ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö ×−ÖµÖ´ÖÖ¾Ö»Öß ÃÖã¬ÖÖ ü̧ßŸÖ �ú ü̧
Öê.  
µÖÖ´Ö¬µÖê ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ ²ÖÖ¬ÖÓ�úÖ´Ö ¯Ö¸ü¾ÖÖ−µÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß “µÖÖ ÃÖ¬µÖÖ“µÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú ȩ̂ü»Ö ¾Ö µÖÖ´Ö¬µÖê 

†ÃÖ»Öê»µÖÖ �ú´ÖŸÖ¸üŸÖÖÓ“µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ ÃÖã“Ö¾Öê»Ö. µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖßŸÖ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ¬ÖÖ ü̧�úÖÓ“Ößü �úÖµÖÔ¿ÖÖôÖ †ÖµÖÖê•ÖßŸÖ 
�ú¹ý−Ö ¯Ö¸ü¾ÖÖ−ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß²ÖÖ²ÖŸÖ ÃÖã“Ö−ÖÖ ´ÖÖ÷Ö×¾Ö µÖÖŸÖ µÖêŸÖß»Ö. ´ÖÃÖã¤üÖ ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ü̧Ö•µÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ�ú›êü †Ó×ŸÖ´Ö ´ÖÓ•Öã̧ üßÃÖÖšüß 
¯ÖÖšü×¾Ö µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö ¾Ö ŸµÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ×−ÖµÖÓ¡Ö Ö ×−ÖµÖ´ÖÖ¾Ö»Öß´Ö¬µÖê ŸµÖÖ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö �ú ü̧ µÖÖŸÖ 
µÖê‡Ô»Ö. 

2.   ÃÖÖÓ›ü¯ÖÖ
µÖÖ“µÖÖ ¯Öã−ÖÔ¾ÖÖ¯Ö ü̧Ö²ÖÖ²ÖŸÖ ×−ÖµÖ´ÖÖ¾Ö»Öß. 
µÖÖ´Ö¬µÖê ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÖÓ›ü¯ÖÖ µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê ‡ŸÖ ü̧ ¿ÖÆü ü̧ÖÓ́ Ö¬µÖê †ÃÖ»Öê»µÖÖ ×−ÖµÖ´ÖÖ¾Ö»Öß“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú ȩ̂ü»Ö ¾Ö ŸµÖÖ´Ö¬µÖê 

†ÃÖ»Öê»µÖÖ †Öœüôãû−Ö †Ö»Öê»µÖÖ ²ÖÖ²ÖßÓ“ÖÖ †Æü¾ÖÖ»Ö ÃÖÖ¤ü¸ü �ú ȩ̂ü»Ö. ŸµÖÖ−ÖÓŸÖ¸ü ¯Öãœü“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ÃÖ»»ÖÖ÷ÖÖ ü̧Ö“Öß −Öế Ö Öæ�ú �ú ȩ̂ü»Ö.  

´ÖÖò›üµÖã»Ö -3ú UIDSSMT µÖÖê•Ö−Öê �ú ü̧ßŸÖÖ ÃÖÆüÖµµÖ. 
 µÖÖ ´ÖÖò›µÖãü»Ö“Öß �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ¾Ö¸üß»Ö �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ÃÖÖê²ÖŸÖ �ú ü̧ µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. µÖÖ†ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ UIDSSMT µÖÖê•Ö−Öê¿Öß 
ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ MIS  ¾Ö †Æü¾ÖÖ»Ö ÃÖÖ¤ü ü̧ß�ú¸ü Ö �ú ü̧ µÖÖ�ú¸üßŸÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ ÃÖÆüÖµµÖ �ú¸üê»Ö. µÖÖ †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ×�ÎúÃÖß»Ö 
ÃÖÓÃ£Öê“Öß �úÖµÖÔ¾µÖÖ¯ŸÖß �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê †ÃÖê»Ö. 

1. UIDSSMT µÖÖê•Ö−Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ´ÖÓ•Öã̧ ü ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¾Ö ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê ×−ÖµÖ´ÖßŸÖ MIS ¾Ö ¯ÖÏ÷ÖŸÖß †Æü¾ÖÖ»Ö 
ŸÖµÖÖ¸ü �ú¸ Öê. 

2. ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ ü̧ ×¾Ö³ÖÖ÷Ö ¯ÖḮ Öã�ÖÖÓ“µÖÖ ÃÖÓ̄ Ö�úÖÔŸÖú¸üÖÆãü−Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ 
�ÖÖ»Öß»Ö ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖÓ�ú¸üßŸÖÖ �éúŸÖß †Ö ü̧Ö�Ö›üµÖÖ“ÖÖ ´ÖÃÖã¤üÖ ŸÖµÖÖ ü̧ �ú¸ Öê.ü  

(†) ˆ¯Ö³ÖÖê�ŸÖÖ ¿Öã»�ú -  ÃÖê¾ÖÖÃŸÖ ü̧ ˆÓ“ÖÖ¾Ö Öê, ×Æü¿ÖÖê²Ö ²ÖÖÆµÖ ¯ÖÖ µÖÖ“Öê ¯ÖḮ ÖÖ Ö �ú´Öß �ú ü̧ Öê, ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê 
×¤ü»Öê»µÖÖ ÃÖã™ü (Subsidy) “Öß ŸÖ¯ÖÖÃÖ Öß ¾Ö ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ¤ãü¹ýÃŸÖß �ú ü̧ßŸÖÖ »ÖÖ÷Ö ÖÖ·µÖÖ �Ö“ÖÖÔ“Öß ¾ÖÃÖã»Öß �ú ü̧ µÖÖÃÖÖšüß 
�úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß šü̧ ü×¾Ö Öê.  
(²Ö) ¿ÖÆü¸ß ÷Ö¸üß²ÖÖÓ�ú ü̧ßŸÖÖ ×−Ö¬Öß ˆ³ÖÖ¸ü µÖÖÃÖÖšüß †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ �ú¸ü Öê - ÷Ö ü̧ß²ÖÖÓ�ú¸üßŸÖÖ Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö †ÖÙ£Ö�ú ŸÖ¸üŸÖã¤ü 
×−Ö´ÖÖÔ Ö �ú ü̧ Öê.  
(�ú) ¿ÖÆü̧ üÖŸÖß»Ö  ÷Ö¸üß²ÖÖÓ−ÖÖ ´Öã»Ö³ÖãŸÖ ÃÖê¾ÖÖ ¤êü µÖÖ“Öß ŸÖ ü̧ŸÖã¤ü �ú¸ü Öê -»ÖÖ³Ö ¬ÖÖ¸ü�úÖÓ“Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¾Ö ŸµÖÖ †−ÖãÂÖÓ÷ÖÖ−Öê �úÖµÖÔ 
�ú¸ü Öê µÖÖÃÖÖšüß Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ −Öế Ö µÖÖÃÖÖšüß ÃÖÆüÖµµÖ �ú ü̧ Öê. 
(›). ¯Ö ü̧¾ÖÖ−Ö÷Öß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ †×¬Ö�ú �úÖµÖÔ�Ö´Ö �ú ü̧ µÖÖÃÖÖšüß ²ÖÖÓ¬Ö�úÖ´Ö  ×−ÖµÖ´ÖÖ¾Ö»Öß ÃÖã¬ÖÖ¸üßŸÖ �ú¸ü Öê- µÖÖ �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß 
Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ −Öế Ö µÖÖÃÖÖšüß ÃÖÆüÖµµÖ �ú ü̧ Öê. 

3. �ëú¦üßµÖ −Ö÷Ö¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ �ÖÖŸµÖÖ �ú›ãü−Ö ´ÖÓ•Öã̧ ü �ú¹ý−Ö ‘µÖÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ ˆ¾ÖÔ× ü̧ŸÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÓ�ú¸üßŸÖÖ ÃÖ»»ÖÖ ¤êü Öê.  
4. ¯ÖÏ�ú»¯Ö ÃÖÓ�ú»¯Ö−ÖÖ£Öâ−ÖÖ ÃÖ×¾ÖÃŸÖ ü̧ ¯ÖÏ�ú»¯Ö †Æü¾ÖÖ»Ö ŸÖµÖÖ ü̧ �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ †ÖÙ£Ö�ú 

�Ö´ÖŸÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ�ú ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¯Öã̧ ü×¾Öü Öê.  
−ÖÖê™:- Ã¾ÖŸÖÓ¡Ö ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öß ÷Ö ü̧•Ö ¯ÖÏ�ú»¯Ö ÃÖ»»ÖÖ÷ÖÖ¸Öü ´ÖÖ±ÔúŸÖ ¯Öã ÖÔ �ú¸ü µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. µÖÖ´Ö¬µÖê 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“Öß ÆüÖê ÖÖ ü̧ß ³ÖÖÓ›ü¾Ö»Öß ÷ÖãÓŸÖ¾Ö Öã�ú ¾Ö ŸµÖÖÃÖÖšüß »ÖÖ÷Ö ÖÖ·µÖÖ ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö ¤ãü¹ýÃŸÖß �Öü“ÖÖÔ ²ÖÖ²ÖŸÖ 
×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“Öß †ÖÙ£Ö�ú �Ö´ÖŸÖÖ ŸÖ¯ÖÖÃÖê»Ö.  
5. �ëú¦üßµÖ −Ö÷Ö¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ �ÖÖŸÖê ¾Ö Ã™êü™ü »Öê¾Æü»Ö −ÖÖê›ü»Ö ‹•Ö−ÃÖß µÖÖÓ“Öê�ú›êü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ¾ÖŸÖß−Öê 

¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö×¬ÖŸ¾Ö �ú¸ü Öê ¾Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ−ÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖÓ“Öß Ã£ÖßŸÖß ¾Ö ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖÓ²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êü‰ú−Ö ×−Ö¬Öß 
ˆ¯Ö»Ö²¬ÖŸÖêÃÖÖšüß ÃÖÆüÖµµÖ �ú¸ü Öê.  
×™ü¯Ö:- µÖÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ�ú›ê ¯ÖÖšüü¯Öã̧ üÖ¾ÖÖ �ú¸ü µÖÖ“Öß •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úê�ú›êü ¸üÖÆüß»Ö. 

ˆ§êü¿Ö †Ö×
Ö ¯Ö¬¤üŸÖß.  
¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ÃÖÆüÖµµÖü µÖÖ´Ö¬µÖê ¯ÖÏÖ£Ö×´Ö�ú ¥üÂ™üµÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß �ú ü̧ Öê, 

UIDSSMT µÖÖê•Ö−Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ¾Ö ü̧ »Ö�Ö �ëú¦üßŸÖ �ú ü̧ Öê †Ö× Ö ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê †ÖÀ¾ÖÖ×ÃÖŸÖ �êú»Öê»µÖÖ 
ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖÓ“Öê ˆ§üßÂšü ÃÖÖ¬µÖ �ú ü̧ µÖÖÃÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö ü̧¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ÃÖÆüÖµµÖ �ú ü̧ Öê µÖÖ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÃÖêü»Ö. µÖÖ ¾µÖ×ŸÖ×¸üŒŸÖ 
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¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ÃÖÆüÖµµÖ µÖÖ´Ö¬µÖê �ëú¦üßµÖ −Ö÷Ö¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ ×¾Ö³ÖÖ÷Ö ¾Ö Ã™êü™ü »Öê¾Æü»Ö −ÖÖê›ü»Ö ‹•Ö−ÃÖßü µÖÖÓ“Öê�ú›ê 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ¾ÖŸÖß−Öê ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏ÷ÖŸÖß ×¾ÖÂÖµÖß †Æü¾ÖÖ»Ö ¤êü Öê ¾Ö ¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ ÖßÃÖÖšüß ×−Ö¬Öß 
×´Öôûü µÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏµÖŸ−Ö �ú¸ Öê µÖÖ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÃÖê»Ö. 
 −Öế Öã−Ö ×¤ü»Öê»µÖÖ �úÖ´ÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÆüŸ¾Ö¯Öæ ÖÔ ¸ü“Ö−ÖÖ �úÖî¿Ö»µÖ �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê †ÃÖê»Ö. 

1. ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ µÖÖ �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ŸÖ–ÖÖÓ́ ÖÖ±ÔúŸÖ ÃÖã¬ÖÖ ü̧ ÖÖÓ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß �ú¸ü ÖêÃÖÖšüß ÃÖ»»ÖÖ ¤êü Öê †Ö× Ö 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ−ÖÖ †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖßµÖ ÃÖã¬ÖÖ ü̧ ÖÖ, ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ �ú¸ü  †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ¾Ö ¾ÖÃÖã»Öß 
µÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖ ¯ÖÏ×¿Ö�ÖßŸÖ �ú¸ü Öê. 

2. ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ¯ÖÏŸµÖê�ú ×¤ü¾ÖÃÖÖ“Öê ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö−Ö ¾Ö �úÖµÖÔ̄ Ö¬¤üŸÖß ²ÖÖ²ÖŸÖ ¤êü�Ö³ÖÖ»Ö  �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú»ÖÖ  ¤üÖê−Ö �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¤êü Öê. ×�ÎúÃÖß»Ö �ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ−ÖÖ ¯ÖÏ×¿Ö�Ö Ö ¤êü‡Ô»Ö, ŸµÖÖÓ“µÖÖ �úÖ´ÖÖÓ“Öê 
×−ÖµÖÖê•Ö−Ö ŸÖµÖÖ ü̧ �ú ȩ̂ü»Ö ¾Ö ŸµÖÖÓ“Öê Output ŸÖ¯ÖÖÃÖê»Ö. 

3. ×�ÎúÃÖß»Ö ÃÖÓÃ£Öê−Öê −Öế Ö»Öê»µÖÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ́ ÖÖ±ÔúŸÖ ´Öã�µÖ ²Ö¤ü»Ö �ú¸ü Öê (•ÖÃÖê �úß, ×¾Ö¬Öß ´ÖÓ›üôû, ´ÖÆüÃÖã»Ö 
×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ“Öß ±êú¸ü ü̧“Ö−ÖÖ, ²ÖÖÆêü¹ý−Ö �ú ü̧Ö¾ÖµÖÖ“Öß �úÖ´Öê.) 
¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ÃÖÆüÖµµÖÖ“Öß ¯ÖÏ×�ÎúµÖÖ �ÖÖ»Öß»Ö¯ÖḮ ÖÖ Öê †ÃÖê»Ö. 

™ü¯¯ÖÖ -1 †Ö Ó̧ü³Ö  
 µÖÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö ü̧ UIDSSMT µÖÖê•Ö−Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ ÃÖ×¾ÖÃŸÖ ü̧ ¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß“Öê †Ö× Ö �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ 
ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖÓ“µÖÖ †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß“Öê ¯Öé£Ö:�ú¸ Ö �ú¸ µÖÖŸÖ µÖê‡Ôü»Ö. µÖÖ †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ �ÖÖ»Öß»Ö �úÖ´ÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ¸üÖÆüß»Ö. 

�  ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ ×¾Ö³ÖÖ÷Ö ¯ÖḮ Öã�ÖÖÓ¿Öß “Ö“ÖÖÔ �ú¹ý−Ö �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ �úÖµÖÖÔ“Öß ÃÖªÛÃ£ÖŸÖß ´Öã»µÖÖÓ�ú−Ö �ú ü̧ Öê. 
�  ÃÖã¬ÖÖ ü̧ ÖÖ  ´ÖÃÖã¤üÖ, ¯ÖÏ�ú»¯Ö, �ëú¦üßµÖ −Ö÷Ö¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ †Ö× Ö ‹ÃÖ.‹»Ö.‹−Ö.‹. µÖÖÓ“µÖÖ ÷Ö¸ü•Öê−ÖãÃÖÖ¸ü †³µÖÖÃÖ 

�ú¸ Öêü. 
�  �ëú¦üßµÖ −Ö÷Ö ü̧ ×¾Ö�úÖÃÖ ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ�ú›êü ÃÖÖ¤ü ü̧ �êú»Öê»µÖÖ ¾Ö ¯ÖÏ»ÖÓ×²ÖŸÖ ²ÖÖ²ÖßÓ“Öß †ªÖ¾ÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ‘Öê Öê.  

µÖÖ´Öãôêû  ¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ¯Ö£Ö�úÖÃÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öß ÃÖªÛÃ£ÖŸÖß ¾Ö ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“ÖÖ �éúŸÖß †Ö¸üÖ�Ö›üÖ ŸÖµÖÖ ü̧ 
�ú¸ü µÖÖÃÖ ´Ö¤üŸÖ ÆüÖê‡Ô»Ö. ÃÖªÛÃ£ÖŸÖß ¾Ö �úÖµÖÔ¾µÖÖ¯ŸÖß ÃÖÆü †ÃÖ»Öê»ÖÖ †Ö Ó̧ü³Ö †Æü¾ÖÖ»Ö µÖÖ −ÖÓŸÖ ü̧ ÃÖÖ¤ü̧ ü 
�ú¸ü µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö.  

†Ö¸Óü³Ö †Æü¾ÖÖ»ÖÖ †÷ÖÖê¤ü¸ü †Ö Ó̧ü³Ö †Æü¾ÖÖ»ÖÖ“Öê ÃÖÖ¤ü̧ üß�ú ü̧ Ö ×¾Ö³ÖÖ÷Ö ¯ÖḮ Öã�Ö µÖÖ−ÖÓÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß 
¯Ö£Ö�úÖÃÖ ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü �éúŸÖß †Ö¸üÖ�Ö›üµÖÖ ÃÖÆü �ú ü̧ µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö.  
™ü¯¯ÖÖ - 2 †Ö¾Ö¿µÖ�ú ³ÖÖ÷ÖÖÓ�ú ü̧ßŸÖÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß �ú ü̧
Öê.  
 †Æü¾ÖÖ»ÖÖŸÖ ÃÖã“Ö×¾Ö»Öê»µÖÖ †Ö¾Ö¿µÖ�ú ²ÖÖ²Öà −ÖãÃÖÖ ü̧ ¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ¯Ö£Ö�ú Æêüüü ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß 
�ú ȩ̂ü»Ö. µÖÖ´Ö¬µÖê �ëú¦üßµÖ −Ö÷Ö¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ, ‹ÃÖ.‹»Ö.‹−Ö.‹. »ÖÖ ¯ÖÏ»ÖÓ×²ÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êü Öê ¾Ö ×¾Ö»ÖÓ²Ö −Ö ÆüÖê‰ú ¤êü µÖÖ“Öß 
�úÖôû•Öß ‘Öê Öê µÖÖ ²ÖÖ²Öà“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ¸üÖÆüß»Ö. 

¯ÖÏ�ú»¯Ö:- 
� ¯ÖÏ�ú»¯Ö ü̧Ö²Ö×¾Ö ÖÖ ȩ̂ü ¯Ö£Ö�ú Æêü ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ¿Öß ÃÖ´Ö−¾ÖµÖ ÃÖÖ¬Öã−Ö †¯Öê�ÖÖ ¾Ö ×−ÖµÖÖê•Ö−ÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧  

¯ÖÖ ü̧¤üÙ¿Ö�úŸÖÖ ×−Ö´ÖÖÔ Ö �ú¸ê»Ö.  
� ¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ¯Ö£Ö�ú ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏ÷ÖŸÖß�ú›êü »Ö¾Ö�ú¸üÖŸÖ »Ö¾Ö�ú¸ü »Ö�Ö �ëú¦üßŸÖ �ú ȩ̂ü»Ö. 
� ¯ÖÏ�ú»¯Ö »Öê�Öê ×−ÖµÖ´ÖßŸÖ �ú¸ü Öê, ¯ÖÏ�ú»¯Ö »Öê�Öê †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ �Ö“ÖÔ ‹�ú×¡ÖŸÖ �ú¸ü Öê. UIDSSMT ¯ÖÏ�ú»¯Ö ×−Ö¬Öß ¾Ö 

‡ŸÖ¸ü †£ÖÔÃÖÓ�ú»¯ÖßµÖ �úÖ´Öê †Ö× Ö �Ö“ÖÔ ‡ŸµÖÖ¤üß ²ÖÖ²ÖßÓ“Öß ¯Ö›üŸÖÖôû Öß �ú¸ü Öê. 
� †ÖÀ¾ÖÖÃÖßŸÖ ×¾Ö×ÆüŸÖ ¾ÖêôêûŸÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¯Öã ÖÔ �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß ¯Öãœüß»Ö ¤üÖê−Ö ŸÖê ŸÖß−Ö ´Ö×Æü−µÖÖÓ“Öê ¬µÖêµÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö 

†Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ¯Ö£Ö�ú šü ü̧¾Öê»Ö. 
� ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ“Öß −Öế Öã−Ö ×¤ü»Öê»Öß ˆ¯ÖÖÓ÷Öê ¾Ö ˆ¾ÖÔ×¸üŸÖ ˆ¯ÖÖÓ÷ÖÖÃÖÖšüß“µÖÖ ÃÖªÛÃ£ÖŸÖß“Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ÃÖ´Ö−¾ÖµÖ ÃÖÖ¬Öã−Ö 

ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ»ÖÖ ¾Ö †×¬Ö�úÖ·µÖÖ»ÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ¯Ö£Ö�ú ÃÖÖ¤ü̧ ü �ú ȩ̂ü»Ö.  



‡×ŸÖ.Ã£ÖÖ.ÃÖ.ÃÖ³ÖÖ (15) - 22 03 2011 - 50 - 

� ¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ´Ö¬µÖê ÆüÖê ÖÖ¸üÖ ×¾Ö»ÖÓ²Ö ¿ÖÖê¬Öã−Ö ×¾ÖÆüßŸÖ ¾ÖêôêûŸÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¯Öæ ÖÔ ÆüÖê µÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏ�ú»¯Ö 
†Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ¯Ö£Ö�ú ˆ¯ÖÖµÖ ÃÖã“Ö¾Öê»Ö. 

� �ëú¦üßµÖ −Ö÷Ö ü̧ ×¾Ö�úÖÃÖ ¾Ö ‹ÃÖ.‹»Ö.‹−Ö.‹.µÖÖÓ−ÖÖ ÃÖÖ¤ü ü̧ �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“Öê ´ÖÖ×ÃÖ�ú ¾Ö ¡Öî́ ÖÖ×ÃÖ�ú ¯ÖÏ÷ÖŸÖß †Æü¾ÖÖ»Ö 
¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ¯Ö£Ö�ú ŸÖµÖÖ ü̧ �ú¸êü»Ö. 

� ×¾Ö×ÆüŸÖ ´ÖµÖÖÔ¤êü−ÖãÃÖÖ ü̧ ×−Ö¬Öß ˆ¯ÖµÖÖê÷ÖßŸÖÖ ÛÃ£ÖŸÖß ŸÖµÖÖ¸ �ú ü̧ µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. 
� �ëú¦üßµÖ −Ö÷Ö¸ü ×¾Ö�úÖÃÖ−Öê ´ÖÓ•Öã̧ ü �êú»Öê»Öê ¾Ö ÃÖ¬µÖÖ ÃÖã¹ý −Ö —ÖÖ»Öê»µÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯ÖÖ �ú ü̧ßŸÖÖ †ÃÖê ¯ÖÏ�ú»¯Ö 

†Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß �ú¸üßŸÖÖ ¾ÖêôûÖ¯Ö¡Ö�ú ŸÖµÖÖ ü̧ �ú¸ü µÖÖÃÖÖšüß ´Ö¤üŸÖ �ú¸êü»Ö. 

ÃÖã¬ÖÖ ü̧
ÖÖ:-  
»Öê�ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ�ú ¾Ö ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ �ú ü̧ µÖÖ ÃÖã¬ÖÖ ü̧ ÖÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖ−µÖÖ−Öê ¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ¯Ö£Ö�úÖ ´ÖÖ±ÔúŸÖ ÆüÖŸÖß 

‘Öê µÖÖŸÖ µÖêŸÖß»Ö. ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ �ú¸ü ¾Ö »Öê�ÖÖ ×¾ÖÂÖµÖ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ´Ö¬µÖê ´Ö•Ö²ÖãŸÖü ÛÃ£ÖŸÖß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»µÖÖ 
−ÖÓŸÖ ü̧  ˆ¾ÖÔ×¸üŸÖ ¤üÖê−Ö �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ ÆüÖŸÖß ‘Öê µÖÖŸÖ µÖêŸÖß»Ö. 

µÖÖ´Ö¬µÖê ×¾Ö×¾Ö¬Ö ×¾Ö³ÖÖ÷Ö ¯ÖḮ Öã�ÖÖÓÃÖÖê²ÖŸÖ †³µÖÖÃÖ, ´Öã»µÖÖÓ�ú−Ö, “Ö“ÖÖÔ ¾Ö †ÖœüÖ¾ÖÖ †¿Öß �úÖ´Öê ¾Ö ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ 
¸üÖ²Ö×¾Ö µÖÖÃÖÖšüß ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö µÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÃÖê»Ö. 
™ü¯¯ÖÖ - 3  ÃÖÖŸÖŸµÖÖ−Öê ¯ÖÖšü¯Öã̧ üÖ¾ÖÖ �ú ü̧
Öê.  

µÖÖŸÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú“µÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö ×¾Ö³ÖÖ÷Ö ×−ÖÆüÖµÖ �Öê¡ÖÖÓ“µÖÖ ¯ÖÏ÷ÖŸÖß¾Ö ü̧ ¤êü�Ö¸êü�Ö �ú¸ü Öê ¾Ö ×−ÖµÖÖê•Ö−ÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ 
ŸÖ±úÖ¾ÖŸÖ †Öêôû�Ö Öê µÖÖ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÃÖê»Ö. ÃÖÓ²ÖÓ¬ÖßŸÖ ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ´ÖÖ±ÔúŸÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖÓ“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ×¾Ö×ÆüŸÖ ¾ÖêôêûŸÖ ¾Ö 
×−ÖµÖÖê•Ö−ÖÖ¯ÖḮ ÖÖ Öê ÆüÖêŸÖê Ø�ú¾ÖÖ �úÃÖê µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß ¯Ö£Ö�úÖ“Öê ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö¬Öß ¯ÖÖšü¯Öã̧ üÖ¾ÖÖ �ú¸üŸÖß»Ö. 
ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ ü̧Ö²Ö×¾Ö µÖÖÃÖÖšüß �Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö µÖÖ�ú¸üßŸÖÖ ´ÖÖ»Ö´Ö¢ÖÖ�ú ü̧ ¾Ö »Öê�Öê ×¾ÖÂÖµÖ�ú ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖŸÖß»Ö ŸÖ–ÖÖ ´ÖÖ±ÔúŸÖ 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ−ÖÖ ¾Ö ‡ŸÖ ü̧ Stake Holder µÖÖÓ−ÖÖ ¯ÖÏ×¿Ö�Ö Ö ¤êü µÖÖ“ÖÖ µÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÃÖê»Ö.  
™ü¯¯ÖÖ - 4  ÛÃ£ÖŸÖ¯Öã
ÖÔ ÛÃ£ÖŸÖß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ �ú ü̧
Öê.  

Æüß ÛÃ£ÖŸÖß ¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö Öß �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ¾µÖ¾ÖÛÃ£ÖŸÖ ÃÖã¹ý —ÖÖ»µÖÖ¾Ö ü̧ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖê‡Ô»Ö. µÖÖ−ÖÓŸÖ ü̧ 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ ¯ÖÏ×¿Ö�ÖßŸÖ �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¾Ö †×¬Ö�úÖ¸ß ¯ÖÏ�ú»¯Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾Ö−Öß ¯Ö£Ö�úÖ−Öê �êú»Öê»Öß �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ¯Öãœêü 
¸üÖ²Ö×¾Ö µÖÖÃÖ ÃÖ´Ö£ÖÔ ¸üÖÆüŸÖß»Ö. 
×™ǖ Ö  :- 
 ÃÖ¤ü̧ ü �úÖ´ÖÖ“ÖÖ ´Öãôû ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö (Scope of work ) ÆüÖ ‡Ó÷ÖÏ•Öß ³ÖÖÂÖêŸÖæ−Ö †ÖÆêü. ÃÖ¤ü̧ ü ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖ“ÖÖ Ã¾Öî̧ ü 
†−Öã¾ÖÖ¤ü ´Ö¸üÖšüß ³ÖÖÂÖêŸÖæ−Ö ˆ¯Ö¸üÖêŒŸÖ ¯ÖḮ ÖÖ Öê ×¤ü»ÖÖ †ÖÆêü. ¯ÖÏŸµÖ�Ö �úÖµÖÔ¾ÖÖÆßü �ú¸üßŸÖ †ÃÖŸÖÖ−ÖÖ †£Ö¾ÖÖ �úÖ´ÖÖ ²ÖÖ²ÖŸÖ 
‹�ÖÖ¤üµÖÖ ¿Ö²¤üÖ“ÖÖ †£ÖÔ »ÖÖ¾ÖÖ¾ÖµÖÖ“ÖÖ —ÖÖ»µÖÖÃÖ ‡Ó÷ÖÏ•Öß ³ÖÖÂÖêŸÖß»Ö ´Öãôû  ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö (Scope of work ) ¯ÖÖÆüæü−Ö 
ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß �ú ü̧ µÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö.  
šü ü̧Ö¾Ö  : 
 ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖŸÖ ¤ü¿ÖÔ×¾Ö»µÖÖ¯ÖḮ ÖÖ Öê, �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ÃÖ´ÖÖÓŸÖ ü̧ ¯ÖÖ Öß ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ µÖÖê•Ö−ÖêÃÖ ´ÖÖ−µÖŸÖÖ ×¤ü»Öß †ÃÖæ−Ö �ëú¦ü 
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ UIDSSMT µÖÖê•Ö−Öê“µÖÖ ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ�ú ŸÖŸ¾ÖÖ−ÖãÃÖÖ ü̧ †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ ÃÖÖê²ÖŸÖ 
Reforms ¸üÖ²Ö×¾Ö µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔ−Öê �ú ü̧Ö ü̧−ÖÖ´ÖÖ (MoA) �êú»Öê»ÖÖ †ÃÖ»µÖÖ−Öê UIDSSMT  †ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ 
ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êúÃÖ ²ÖÓ¬ÖÓ−Ö�úÖ¸ü�ú †ÃÖæ−Ö ¸üÖ•µÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ÃÖã•Ö»Ö ×−Ö´ÖÔ»Ö †×³ÖµÖÖ−ÖÖÓŸÖ÷ÖÔŸÖ †Ö× Ö 
´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ÃÖã¾Ö ÖÔ •ÖµÖÓŸÖß −Ö÷Ö¸üÖêŸ£ÖÖ−Ö �úÖµÖÔ�Îú´ÖÖŸÖÓ÷ÖÔŸÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê †−Öã¤üÖ−Ö ×´Öôû×¾Ö µÖÖ�ú ü̧ßŸÖÖ, †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü 
´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�êú−Öê ÃÖã¬ÖÖ¸ü ÖÖ (Reform) �úÖµÖÔ�Îú´Ö ¸üÖ²Ö×¾Ö Öê ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß �ú ü̧ ÖêÃÖÖšüß ÃÖ¾ÖÔ ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖÓ́ Ö¬µÖê 
ÃÖ´Ö−¾ÖµÖ ÃÖÖ¬Ö Öê, Reforms & MoA Monitoring & Implimentation Assistance �ú¸üßŸÖÖ 
ÃÖ»»ÖÖ÷ÖÖ ü̧Ö“Öß −Öế Ö Öã�ú �ú ü̧ µÖÖ�ú¸üßŸÖÖ ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖ¬ÖÖ ü̧�úÖ¿Öß —ÖÖ»Öê»µÖÖ ¾ÖÖ™üÖ‘ÖÖ™üß †ÓŸÖß šü ü̧»µÖÖ¯ÖḮ ÖÖ Öê 
CRISIL Infrastructure Advisory, a division of CRISIL Risk & Infrastructure 

Solution Ltd. µÖÖÓ“Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ ¹ý¯ÖµÖê 5,50,000/- ¯ÖÏ×ŸÖ´Ö×Æü−ÖÖ ´Æü Ö•Öê“Ö ¹ý¯ÖµÖê 66,00,000/- ¯ÖÏ×ŸÖ ¾ÖÂÖÔ µÖÖ 
¤ü¸üÖ“Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ ÛÃ¾Ö�úÖ¸ ÖêÃÖ ÃÖ¾ÖÖÔ−Öã́ ÖŸÖê ´ÖÓ•Öã̧ üß ¤êü µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ¾ÆüÖ¾Öß. 
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×¾ÖÂÖµÖ �Îú. 219 :   
 �úÖµÖÔ�úÖ ü̧ß †×³ÖµÖÓŸÖÖ (¾ÖÖò›Ôü ‡ †Ö×9Ö ±ú) µÖÖÓ−Öß ¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü̧ ü �êú»ÖÖ †ÖÆêü �úß, �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ ¾Ö 
´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ‹−Ö•Öá ›êü¾Æü»Ö¯Ö´Öë™ü (´Öê›üÖ) ¯Öã9Öê µÖÖÓ“µÖÖ ÃÖÓµÖãŒŸÖ ×¾Öª´ÖÖ−Öê ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ ˆ•ÖÖÔ ²Ö“ÖŸÖ ¬ÖÖȩ̂ ü9ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü 
¯ÖÏÖµÖÖê×÷Ö�ú ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö¸ü †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�úÖ Æü§üß´Ö¬µÖê ÆüÃÖãÔ»Ö ™üß ¯ÖÖò‡Ô−™ü ŸÖê ×ÃÖ›ü�úÖê ‹−Ö-7 µÖÖ ÃÖ¾ÆüáÃÖ 
¸üÖê›ü¾Ö¸ü LED ¯Ö£Ö×¤ü¾µÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö ¸üÖ²Ö×¾Ö9µÖÖÃÖÖšüß ¸üŒ�ú´Ö ºþ.22,34,500/- “Öê †−Öã¤üÖ−Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ        
—ÖÖ»Öê»Öê †ÃÖæ−Ö Æêü �úÖ´Ö ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ‹−Ö•Öá ›êü¾Æü»Ö¯Ö´Öë™ü, ¯Öã9Öê µÖÖÓ“µÖÖ ¤êü�Ö¸êü�Öß�ÖÖ»Öß ´Ö−Ö¯ÖÖ ¯Öã9ÖÔ �ú¸ü9ÖÖ¸ü 
†ÖÆêü. µÖÖ �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏ£Ö´Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖ ´ÖÖ÷Ö×¾Ö9µÖÖŸÖ †Ö»µÖÖ †ÃÖŸÖÖ ×−Ö×¾Ö¤êüŸÖß»Ö †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ¸ü 
šêü�êú¤üÖ¸üÖÓ−Öß �úÖ÷Ö¤ü¯Ö¡Ö ¾Ö ‹»Ö‡Ô›üß ×±ú™üà÷Ö“ÖÖ −Ö´Öã−ÖÖ (Sample) ÃÖÖ¤ü¸ü −Ö �êú»µÖÖ´Öãôêû ÃÖ¤ü¸ü �úÖ´ÖÖ“Öß 
±êú ü̧×−Ö×¾Ö¤üÖ ÃÖã“Ö−ÖÖ •ÖÖ.�Îú.´Ö−Ö¯ÖÖ/‡Ô-×−Ö×¾Ö¤üÖ/106/11 ×¤ü−ÖÖÓ�ú 14/3/2011 †−¾ÖµÖê ¯ÖÏ×ÃÖ¬¤üßÃÖ ¤êü9µÖÖŸÖ 
†Ö»Öß †ÃÖŸÖÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖ ×¾Ö�Îúß“µÖÖ †Ó×ŸÖ´Ö ŸÖÖ¸ü�Öê̄ ÖµÖÕŸÖ ‹�ãú9Ö ŸÖß−Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖÓ“Öß ×¾Ö�Îúß —ÖÖ»Öß ¾Ö ×−Ö×¾Ö¤üÖ 
ÛÃ¾Ö�éúŸÖß“µÖÖ †Ó×ŸÖ´Ö ŸÖÖ ü̧�Öê̄ ÖµÖÕŸÖ ‹�ãú9Ö ŸÖß−Ö šêü�êú¤üÖ¸üÖÓ−Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ ÃÖÖ¤ü¸ü �êú»µÖÖ. ŸµÖÖÓ“ÖÖ ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú 
ŸÖ¯Ö¿Öß»Ö ¯Öãœüß»Ö ¯ÖḮ ÖÖ9Öê. 
1. ´Öê.†ÃÖ−ÃÖÖê »ÖÖ‡Ô™ËüÃÖ    - 4.77% †Ó.¯Ö.¤ü¸üÖ¯Öê�ÖÖ �ú´Öß ¤ü¸üÖ−Öê 
2. ´Öê.−Öò“Ö¸ü»Ö ‡−±úÖê�úÖò́ Ö †Ñ›ü ‡Ó×•Ö×−Ö†¸üà÷Ö ¯ÖÏÖ.×»Ö. - 2% †Ó.¯Ö.¤ü¸üÖ¯Öê�ÖÖ �ú´Öß ¤ü¸üÖ−Öê 
3. ¯ÖÏ÷µÖÖ ‡»ÖêŒ™Òüß�ú»ÃÖ    - ×−Ö×¾Ö¤êüŸÖß»Ö †™üß ¾Ö ¿ÖŸÖá−ÖãÃÖÖ¸ü   
       �úÖ÷Ö¤ǖ Ö¡ÖÖÓ“Öß ¯ÖãŸÖÔŸÖÖ −Ö �êú»µÖÖ´Öãôêû  
       ×−Ö×¾Ö¤üÖ ˆ‘Ö›ü9µÖÖŸÖ †Ö»Öê»Öß †ÖÆêü. 
 ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú¥üÂ™ü¶Ö ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ �ú´Öß ´Æü9Ö•Öê“Ö †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßµÖ ¤ü ü̧Ö¯Öê�ÖÖ 4.77% �ú´Öß ¤ü¸üÖ−Öê 
´Öê.†ÃÖ−ÃÖÖê »ÖÖ‡Ô™üÃÖË µÖÖÓ“Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ †ÖÆêü. 
 ŸÖ¸üß †Ó¤üÖ•Ö¯Ö¡Ö�úßµÖ ¤ü¸üÖ¯Öê�ÖÖ 4.77% �ú´Öß ¤ü¸üÖ“Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖ£ÖÔ ¾Ö ´ÖÖ−µÖŸÖêÃŸÖ¾Ö ÃÖÖ¤ü¸ü. 
šü¸üÖ¾Ö : 
 ¯ÖÏÃŸÖÖ¾ÖÖŸÖ ¤ü¿ÖÔ×¾Ö»µÖÖ¯ÖḮ ÖÖ9Öê �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ ¾Ö ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ‹−Ö•Öá ›êü¾Æü»Ö¯Ö´Öë™ü (´Öê›üÖ) ¯Öã9Öê µÖÖÓ“µÖÖ 
ÃÖÓµÖãŒŸÖ ×¾Öª´ÖÖ−Öê ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ ˆ•ÖÖÔ ²Ö“ÖŸÖ ¬ÖÖȩ̂ ü9ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ¯ÖÏÖµÖÖê×÷Ö�ú ŸÖŸ¾ÖÖ¾Ö¸ü †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ü ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ü¯ÖÖ×»Ö�úÖ 
Æü§üß´Ö¬µÖê ÆüÃÖãÔ»Ö ™üß ¯ÖÖò‡Ô−™ü ŸÖê ×ÃÖ›ü�úÖê ‹−Ö-7 µÖÖ ÃÖ¾ÆüáÃÖ ¸üÖê›ü¾Ö¸ü LED ¯Ö£Ö×¤ü¾µÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÏ�ú»¯Ö 
¸üÖ²Ö×¾Ö9µÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»Öê»µÖÖ ×−Ö×¾Ö¤üÖ¯Öî�úß ŸÖã»Ö−ÖÖŸ´Ö�ú¥üÂ™ü¶Ö ÃÖ¾ÖÖÔŸÖ �ú´Öß ¾Ö †Ó.¯Ö.¤ü ü̧Ö¯Öê�ÖÖ 4.77% 
�ú´Öß ¤ü¸üÖ“Öß ´Öê.†ÃÖ−ÃÖÖê »ÖÖ‡Ô™üÃÖË µÖÖÓ“Öß ×−Ö×¾Ö¤üÖ ÛÃ¾Ö�úÖ¸ü9ÖêÃÖ ÃÖ¾ÖÖÔ−Öã́ ÖŸÖê ´ÖÓ•Öã̧ üß ¤êü9µÖÖŸÖ µÖêŸÖê. ¾Öî¬ÖÖ×−Ö�ú 
�úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß ¾ÆüÖ¾Öß. 
 

 µÖÖ“Ö ²Ö ü̧Öê²Ö ü̧ ´ÖÖ.ÃÖ³ÖÖ¯ÖŸÖß µÖÖÓ−Öß ¸üÖÂ™Òü÷ÖßŸÖÖ−Öê ÃÖ³ÖÖ ÃÖÓ̄ Ö»µÖÖ“Öê ‘ÖÖê×ÂÖŸÖ �êú»Öê.    
 

   
  −Ö÷Ö¸ü ÃÖ×“Ö¾Ö 

 ´ÖÆüÖ−Ö÷Ö¸ǖ ÖÖ×»Ö�úÖ †Öî̧ Óü÷ÖÖ²ÖÖ¤ 


